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“Olha, gente. Ta comegando essa briga de partido. E partido de cd, é partido de ld.
Isso ndo me interessa. Eu ndo sou candidato de partido nenhum. Ndo coloquem
partidos no meu peito”. (Alexandre Kalil, outubro 2016)

“Fiz questdo de chamd-lo [Kalil] para escutar um desses grupos atrds do espelho
comigo, e me lembro de uma cena com um cruzeirense que se dizia “chato”. O rapaz
disse: “Eu odeio o Clube Atlético Mineiro. Eu tenho pavor do Alexandre Kalil. Eu
tenho ddio sincero dos atleticanos...” Pausa. “Agora, se ele for candidato, eu voto.

Eu ndo aguento mais os politicos.” (Gabriel Azevedo — Coordenador da Campanha
de Kalil, 2016)

“Os riscos dessa visdo tecnicista e pretensamente ‘apolitica’ da politica, e a que ela

pode levar, ainda estio por ser avaliados em suas multiplas dimensoes”.
(CAVALCANTE, 2015)



RESUMO

Esta monografia teve como objetivo analisar as estratégias de marketing e comunicagao
utilizadas na campanha de Alexandre Kalil (Partido Humanista da Solidariedade) a prefeitura
de Belo Horizonte, em 2016, de modo a compreender o processo de constru¢do de sua imagem
publica politica como um “ndo politico”, bem como as razdes de seu sucesso. Para tanto, tornou-
se necessario um investimento no sentido de contextualizar o atual cendrio politico brasileiro —
e também local — no qual ele e outros candidatos obtiveram sucesso eleitoral com um discurso

de negag¢do da politica.

Palavras-chave: Eleicdo Municipal 2016. Alexandre Kalil. Negacao da politica.



ABSTRACT

This monograph aimed to analyze the marketing and communication strategies used for the
electoral campaign of Alexandre Kalil (the candidate from Humanist Solidarity Political Party
who ran for mayor in Belo Horizonte in 2016) in order to understand the process of constructing
his public political image of a "non-politician", and the reasons for his success. Therefore, it
became necessary to contextualize the current national and local political scenario, which he

and other candidates obtained electoral success by denying being politicians.

Keywords: Municipal election 2016. Alexandre Kalil. Denial of policy.
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1 INTRODUCAO

As eleicdes de 2016 foram realizadas em meio a uma grande mudanga no cendrio
politico-eleitoral por conta da Reforma Eleitoral ocorrida em 2015 (Lei n°® 13.165, de 29 de
setembro de 2015), cortou-se pela metade o periodo de campanha (de 90 para 45 dias) tendo a
campanha iniciado oficialmente em 16 de agosto, data a partir da qual foi autorizada a
propaganda eleitoral nas ruas — os hordarios eleitorais na TV comecaram dez dias depois. Tal
fato, impactou diretamente na estratégia dos candidatos, que com menos tempo para pedir
votos, precisaram buscar outras alternativas para atingir o eleitorado.

Além disso, o processo eleitoral de 2016 dividiu a atencdo do eleitorado com grandes
polémicas no contexto nacional: A Operagdo Lava Jato, a crise economica e o Impeachment da
ex-presidente Dilma Rousseff (Partido dos Trabalhadores - PT). Todas essas questdes
influenciaram diretamente na escolha dos eleitores, tornando, essa, uma campanha diferente de
todas as anteriores. Se nas eleicdes municipais de 2012 o julgamento do Mensaldo, de acordo
com Tellles e Lavareda (2016, p. 10), tornou-se um tema altamente relevante no sentido da
“percepe¢do da corrupgdo no voto para prefeito”, observa-se, em 2016, em um cenario agravado
por diversos escandalos a emergéncia de duas emblemadticas candidaturas de negacdo da
politica: Jodo Déria (Partido da Social Democracia Brasileira - PSDB/Sao Paulo) e Alexandre
Kalil (Partido Humanista da Solidariedade - PHS/Belo Horizonte).

Em vista disso, apresenta-se como objetivo investigar como se constréi uma campanha
eleitoral de negacao da politica. Alexandre Kalil foi escolhido por considera-lo um candidato
outsider com um forte estilo e discurso antipartidario que disputou a elei¢do em Belo Horizonte
por um partido nanico e que teve como lema ndo ser um politico. No que se refere a
metodologia, recorreu-se, sobretudo, a pesquisa bibliografica e documental.

O trabalho foi estruturado em cinco capitulos, sendo o primeiro e o tltimo a introducdo
e as consideragdes finais, respectivamente. No segundo sdo apresentadas as caracteristicas de
um pleito municipal bem como as singularidades do cendrio politico-eleitoral de 2016,
buscando apreender os fatores externos que podem ter influenciado na decisdo dos eleitores,
como o contexto politico-econdmico do pais e do municipio. O terceiro capitulo traz a biografia
e a trajetdria politica do candidato Alexandre Kalil. No quarto capitulo, € exposto o estudo de
caso realizado. Nele, ¢ analisada a estratégia de comunicacao e marketing do candidato — pré-
campanha, 1° e 2° turnos —, considerando o material de campanha, o uso das midias sociais e
atuagdo do candidato nos debates, buscando identificar do ponto de vista discursivo, e, de tatica,

elementos que podem ter influenciado em sua vitoria.
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2 O PLEITO MUNICIPAL DE 2016

Propde-se, neste capitulo, tratar das singularidades das campanhas e do cenario politico-
eleitoral das eleicdes municipais de 2016. De inicio, sdo apresentadas as mudangas ocorridas
na legislacdo eleitoral em 2015 e seus impactos na dindmica e estratégias das campanhas. Em
seguida, busca-se apresentar o cenario politico-eleitoral de 2016, em nivel nacional e o modo
como ele foi impactado pela crise politica e econdmica. Nesse sentido, ¢ tomado como ponto
de partida as Manifestagdes de Junho de 2013 e a forte presenga do sentimento de rejeigdo a

politica institucional. Por fim, ¢ apresentado o cendrio da disputa local em Belo Horizonte.

2.1 Elei¢coes municipais: as mudancas na legislacdo em 2015

As elei¢cdes municipais de 2016 foram precedidas de uma série de pequenas alteragdes
na legislacdo eleitoral, proporcionadas pela chamada minirreforma, consolidada pela Lei n°
13.165/2015, que alterou as Leis n® 9.504/1997, n° 9.096/1995 e ° 4.737/1965, respectivamente,
Lei das Eleicdes, Lei dos Partidos Politicos e Cddigo Eleitoral. Os principais pontos
modificados pela minirreforma serdo tratados abaixo, como meio para compreender seus efeitos
nas elei¢des municipais de 2016, e como as mudancas de dispositivos da legislacdo eleitoral
promoveram alteragcdes na dindmica e estratégias das campanhas.

A primeira alteracdo ¢, sem duvida, a mais impactante delas no que concerne as
campanhas de marketing e estratégias de comunicacao, diz respeito a possibilidade de o filiado
politico poder declarar-se, publicamente, como pré-candidato, desde que ndo haja pedido
explicito de votos. Tornou-se possivel, portanto, um embate antecipado de ideias e até mesmo
testar candidatos perante o publico, antes mesmo de oficializar sua candidatura.

Esta modificagdo impactou, sobretudo, no uso das redes sociais como veiculo de
comunicagdo eleitoral, uma vez que as emissoras de rddio e TV ndo abriram espago para
apresentacgdes de pré-candidaturas. Houve, portanto, uma clara apropria¢do das ferramentas de
comunicagdo de midias sociais, pelas campanhas eleitorais, de forma mais estruturada do que
se observou nas eleicdes municipais de 2012, onde grande parte dos candidatos a vereador e até
mesmo candidatos a prefeito, sequer utilizaram das redes como canal de comunicagdo com o
eleitor.

Outra alteragdo que corroborou com a necessidade e a importancia de se fazer uma pré-

campanha, foi a redu¢@o do periodo eleitoral, de 90 para 45 dias. Encurtando, assim, o tempo
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para que os candidatos se apresentem aos eleitores e consigam transmitir o conceito proposto
de comunicagdo, suas propostas e ideias para a cidade.

Com a redugdo do periodo de campanha, reduziu-se também a propaganda eleitoral de
radio e TV, que passou de 45, para 35 dias, reforcando ainda mais a importancia do uso das
redes sociais e do trabalho de pré-campanha dos concorrentes aos cargos eletivos.

O prazo de filiagao partidaria, também alongou as prévias para escolhas dos candidatos,
uma vez que era necessario estar filiado a um partido politico um ano antes do pleito e, com a
reforma, esta antecedéncia foi reduzida a seis meses, tornando as decisdes intrapartidarias, mais
proximas aos fatos e contexto politico do ano de realizacdo das eleicdes.

Outra mudanca introduzida pela minirreforma eleitoral, passou a garantir a participagdo
de candidatos em debates dos partidos com representagdo na cdmara federal superior a nove
deputados federais e facultativa para os demais. Medida que restringiu ainda mais a exposi¢ao
de candidatos nos debates, ja que antes era exigida apenas a existéncia de representatividade na
camara dos deputados, ou seja, no minimo um parlamentar.

Por fim, a proibi¢do do financiamento eleitoral por pessoas juridicas. Apenas pessoas
fisicas poderiam realizar doagdes as campanhas e os candidatos ainda contam com o fundo
partidario para o custeio de campanhas. No entanto, o impacto da proibi¢do das doagdes por
pessoas juridicas foi claramente percebido pelos candidatos, que, quando desconsiderado pelo
suporte de fundo partidario, tiveram dificuldades de angariar recursos para executar

planejamentos de campanhas.

2.2 Cenario nacional: crise e a negacao da politica

O descrédito na classe politica, cresceu de maneira acentuada, tendo como seu primeiro
momento nacional de eclosdo as manifestacdes de junho de 2013, quando dos preparativos para
a Copa do Mundo de 2014. As obras prometidas de mobilidade, para as cidades sede da
competicdo, mostravam-se demasiadamente atrasadas, os gastos previstos para investimentos
nos estadios dobraram, em alguns casos triplicaram, por falta de planejamento e desvios de
verbas para pagamentos de propinas, como foram apontadas posteriormente nas operagdes de
combate a corrup¢do da Policia Federal e Ministério Publico.

A crise financeira do pais, também influenciada pelo mercado internacional, agravou a
capacidade do governo de cumprir com o planejamento de obras de infraestrutura e entregar os
beneficios que foram chamados de “o legado da copa”, o que ficaria para os brasileiros depois

que 0s jogos terminassem.
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Assim, apesar de nas eleicdes municipais, ser preponderante a tematica do cotidiano do
municipio, o fator nacional ndo pode deixar de ser considerado: essa grave crise politica e
econdmica vivenciada no Brasil, a partir de 2013, levou a um grande desgaste com relacdo aos
partidos e as liderangas politicas, gerando um quadro geral de insatisfacdo por parte dos
eleitores, que resultou num anseio pela renovagao.

Uma pesquisa realizada pelo Ibope e divulgada pelo colunista José Roberto de Toledo,
do jornal O Estado de S. Paulo, em 4 de janeiro de 2016, apontava a tendéncia do eleitorado
(TOLEDO, 2016) em ndo votar nos gestores que ocupavam o cargo de prefeito naquele

momento ou em candidatos por eles indicados a sucessdo. Informava a pesquisa:

Menos de um terco dos brasileiros pretende votar no prefeito da cidade onde mora
(22%) ou no candidato indicado por ele (8%). A maior parte prefere alguém de
oposi¢ao (40%) ou diz que ndo votara em ninguém (16%). O restante ndo sabe ou ndo
respondeu. O resultado € ruim para quem esta no poder, mas poderia ser pior. Cerca
de um terco dos eleitores esta indeciso, contrariado com todos os partidos ou nem
pensou em eleicdo. (TOLEDO, 2016, destaque nosso).

Essa insatisfacdo com os politicos e com os partidos ganhou as ruas, em 2013, por
ocasido da Manifestagdes de Junho. Palavras de ordem como “Meu partido ¢ meu pais”
expressava a indignacao geral com os Poderes Executivos — municipais, estaduais e federal, e,
também, com o Poder Legislativo nos trés niveis. Nessa ocasido, em artigo publicado no site

“Teoria e Debate” no dia 27 de junho de 2013, Marilena Chaui assinala:

Em lugar de lutar por uma reforma politica, boa parte dos manifestantes recusa a
legitimidade do partido politico como institui¢@o republicana e democratica. Assim,
sob esse aspecto, apesar do uso das redes sociais e da critica aos meios de
comunicagdo, a maioria dos manifestantes aderiu & mensagem ideologica difundida
anos a fio pelos meios de comunicagdo de que os partidos sdo corruptos por esséncia.
(CHAUIL 2013).

Em um balango feito das Manifestagoes de 2013, Leonardo Avritzer (2016) considera
que elas evidenciaram a presenga de “uma enorme insatisfacdo no Brasil ligada a diversas
agendas, algumas progressistas e outras conservadoras” E, dentre essas ultimas, destaca-se:
“principalmente a corrupg¢do vista sob a oOtica de uma agenda despolitizada que nega a relagao
entre corrupg¢ao e organizagao do sistema politico e a atribui ao governo petista”. (AVRITZER,
2016, p. 81). O autor ainda assinala que “em 2015 as agendas conservadoras se acentuaram, a
questdo da corrup¢ao identificada fortemente apenas com o governo [do PT] apareceu como
tema fundamental, sem problematizar aspectos como o financiamento de campanhas eleitorais

ou as relagdes entre grandes empreiteiras e obras publicas.” (AVRITZER, 2016, p. 82).
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O ano de 2015 foi marcado por grandes manifestagdes contra a corrupgao, contra o PT
e o governo da entdo presidente Dilma Rousseff. Entre essas, se destacam aquelas realizadas
nos dias 15 de marco e dia 16 de agosto, com a presenca nas ruas, segundo o DataFolha, de 1
milhdo e 210 mil pessoas e 1 milhdo e 135 mil pessoas, respectivamente.

No dia 8 de julho de 2015, ¢ divulgada uma pesquisa sobre a confianga dos brasileiros
nas institui¢des, encomendada pela Ordem dos Advogados do Brasil ao Instituto DataFolha, de
acordo com ela “Os partidos politicos, o Congresso Nacional, a Presidéncia da Republica e os
ministérios sdo, nesta ordem, as instituigdes menos confidveis entre os brasileiros.”
(COUTINHO; AFFONSO, 2015).

Nesse mesmo ano, uma outra pesquisa realizada, em Sao Paulo, por Ortellado, Solano
e Nader (apud CAVALCANTE, 2015, p. 194) sobre a manifestagdo do dia 16 de agosto,
apontava que “a maioria (73%) entende que a mé qualidade dos servigos publicos ndo se deve
a falta de recursos. Para quase 90%, o problema ¢ a ma gestdo e corrupgao”. Cavalcante ao
comentar tal pesquisa traz uma reflexao importante para nossa discussao quando adverte sobre
os riscos dessa visdo “tecnicista e pretensamente “apolitica da politica” por parte dos cidaddos

brasileiros:

Os dados também permitem uma interpretagdo segundo a qual a demanda ai
mobilizada ird se satisfazer apenas quando um governo “técnico e neutro” for
instituido'. Os riscos dessa visdo tecnicista e pretensamente “apolitica” da politica, e
a que ela pode levar, ainda estdo por ser avaliados em suas multiplas dimensdes.
(CAVALCANTE, 2015, p. 195).

Em 2016, o apoio a candidatos que se apresentavam como apoliticos ¢ mencionado por
Cleto (2016) quando trata do modo como o afastamento da ex-presidente Dilma Rousseff (PT)
e a posse de Michel Temer (Partido do Movimento Democratico Brasileiro - PMDB) fizeram

aumentar o sentimento de rejeig¢@o a politica institucional:

Na pesquisa DataFolha de 9 de abril de 2016, ultima antes da votagdo pela
admissibilidade do impeachment pela Camara, Jair Bolsonaro, atualmente o maior
representante da antipolitica nacional, tinha 8% das intengdes de voto em dois dos
cenarios simulados pelo instituto. Entre os mais ricos, o deputado fascista € o primeiro
colocado em todas as proje¢des”. (CLETO, 2016, p. 48).

Assim, no ambito nacional a instabilidade politica, em um primeiro momento causada

pelo processo de impedimento da ex-presidente Dilma Rousseff e, em seguida, pelo avango das

1 . .
O autor apresenta, nesse momento, a seguinte nota: “Ortellado, Solano e Nader (2015) consideram que as
respostas dos manifestantes sdo ambiguas sobre esse aspecto, porque tantas solugdes de maior ativismo politico
quanto “recusa” da politica sdo mencionadas em propor¢des ndo muito distantes”.
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investigagcdes da Operagdo Lava-Jato, desarticulou grandes coalizdes que determinariam, por
forca de recursos e influéncia, os candidatos as elei¢cdes dos executivos municipais. Ser apoiado
por um cacique, traria, junto com os recursos, uma grande carga de rejeicao, sobretudo daqueles
que apareceram em listas de pagamentos de propina.

Da mesma forma, as siglas partidarias trouxeram consigo o reflexo de sua exposi¢ao
negativa na midia, nas reportagens sobre destinagdo de pagamentos de caixa dois recebidos em
troca de favores politicos.

Esta desconfianca na capacidade de recuperagdo da imagem dos partidos mais expostos
negativamente e de seus lideres, foi determinante para a fragmentagao dos partidos nas elei¢des
municipais, abrindo espacos para iniciativas as margens do controle dos grandes partidos.

Belo Horizonte, assim como outros municipios do pais, apresentou candidaturas que
tentaram se desprender, em maior ou menor medida, das cores, siglas e simbologias partidarias,
bem como do tradicional perfil politico, o que poderia ser visto pela populagdio como uma
continuidade de escandalos, corrupc¢ao e descumprimento de promessas.

Esse posicionamento estratégico determinou inclusive as escolhas, dentro dos partidos,
por candidatos que pudessem incorporar melhor o conceito de renovagdo, ndo apenas no sentido
de alternancia de poder, mas, sobretudo, na mudanca de linguagem, de construcdo de imagem

e na relagdo com os lideres partidarios e legendas.

2.3 Cenario Local

Belo Horizonte, teve um de seus pleitos eleitorais com maior niimero de candidatos,
onze no total, uma fragmentagdo historica das siglas’, diante de um cenério politico de
incertezas, altas taxas de rejeicdo dos candidatos de partidos grandes, principalmente PT e
PSDB, que historicamente foram decisivos nos pleitos eleitorais da capital.

Nas duas eleigdes anteriores, onde o eleitorado belo-horizontino escolheu Marcio
Lacerda (Partido Socialista Brasileiro — PSB), como prefeito, o PT ¢ o PSDB estiveram
presentes na formacgdo de sua candidatura e governo, sendo que na primeira campanha, 2008,
Marcio contou com o apoio dos dois partidos e na segunda campanha, 2010, teve apoio apenas
dos tucanos, rachando sua parceria com o Partido dos Trabalhadores em vista do cenario

politico nacional que j& se desenhava naquele momento, onde o senador mineiro Aécio Neves

?> De acordo com Melo e Soares (2016, p.685), “no atual modelo institucional brasileiro funciona a logica
multipartidaria, pois na sua totalidade o sistema partidario contabilizava, até 2015, 35 partidos. Esse padrdo
institucional tem levado a fragmentagdo na arena legislativa e as dificuldades de articular a diversidade de
interesses dos atores politicos”.
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— PSDB j4 ensaiava sua candidatura a presidéncia da Republica em oposi¢do ao PT, for¢ando
o governo Lacerda a romper com o PT e orientar sua base a apoiar o candidato tucano na elei¢ao
para presidente do pais.

As seguidas crises de imagem dos grandes ““caciques politicos” colocaram em cheque a
influéncia dos seus respectivos partidos, historicamente vitoriosos em BH, na decisao do pleito,
0 que gerou expectativas, tanto nos partidos grandes que estavam menos desgastados pelas
dentincias constantemente noticiadas pela midia, quanto nos partidos pequenos, que
enxergaram um cenario propicio para langar candidaturas proprias.

Encerrando o acordo de oito anos com o PSDB, o PSB, optou por ndo ceder a pressao
do tucano Aécio Neves para que compusessem uma s6 chapa encabegada pelo PSDB, langando
inicialmente Paulo Brant como pré-candidato e posteriormente efetivando a candidatura de
Délio Malheiros (Partido Social Democratico - PSD), vice de Marcio Lacerda.

O PT langou Reginaldo Lopes como candidato, em uma campanha de reconstrugdo de
imagem de partido, mantendo-se, de certa forma, longe dos embates. Atacar poderia acender
ainda mais o sentimento do antipetismo, ja explorado por alguns candidatos, e expor o partido
e o candidato a situacdes de constrangimento, em um cenario, onde, de antemao, o partido sabia
ndo ter aprovagao suficiente para levar seu candidato ao segundo turno.

O PMDB, que em 2012 compos a chapa do PT, langou candidato proprio, apostando na
renovagdo da politica como estratégia. Rodrigo Pacheco, Deputado Federal de primeiro
mandato, foi escolhido pelo partido, em detrimento da pré-candidatura de Leonardo Quintdo,
deputado federal por trés mandatos e que j& havia sido candidato a prefeito na capital mineira
em 2008.

Pelo Partido Trabalhista do Brasil (PT do B), o deputado federal Luis Tibé foi candidato
sob sua propria “béngdo” uma vez que ocupava o cargo de presidente nacional do partido.

O Partido da Republica (PR), que em 2012 compds a coligacdo Segue em Frente, de
Marcio Lacerda, também optou por lancar seu candidato, o deputado federal, de primeiro
mandato e ex-vereador da capital Marcelo Alvaro Antonio.

O Partido Democratico Trabalhista (PDT), que também coligou com o PSB nas elei¢des
anteriores langou seu candidato préprio, o deputado estadual Sargento Rodrigues, que ja
ocupava a cadeira no legislativo mineiro h4 cinco mandatos.

Maria da Consolagao foi, pela segunda vez seguida, a candidata pelo PSOL a prefeitura
da capital.

Vanessa Portugal, candidatou-se pelo Partido Socialista dos Trabalhadores Unificado

(PSTU), sigla pela qual foi candidata a vice-governadora em 2002 e a governadora em 2006 e
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2010. Também tentou se eleger prefeita em 2004, 2008 e 2012.

O deputado federal Eros Biondini, que ja exerceu um mandato no legislativo estadual e
cumpria o seu segundo na camara dos deputados, foi o candidato do Partido Republicano da
Ordem Social (PROS).

Pela terceira vez como candidato a prefeito de Belo Horizonte, a segunda pelo PSDB,
Jodo Leite foi o candidato tucano escolhido pelo presidente nacional do partido, Aécio Neves.

Neste cenario de multiplas candidaturas e fragmentacdo dos lagos partidarios que
perduraram por anos na capital mineira, Alexandre Kalil, candidato pelo PHS soube utilizar o
que mais o diferenciava dos demais concorrentes, como sua principal arma para ganhar a
elei¢do: “ndo ser politico”. No capitulo seguinte, sdo apresentadas sua biografia e trajetoria

politica.
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3 BIOGRAFIA E TRAJETORIA POLITICA DO CANDIDATO ALEXANDRE KALIL

Alexandre Kalil ¢ natural de Belo Horizonte, nascido em 25 de marco de 1959. Neto de
imigrantes sirios, ¢ casado e pai de trés filhos homens. Cursou a faculdade de Engenharia Civil
em Belo Horizonte até o quarto ano, mas abandonou o curso faltando apenas um ano para sua
conclusdo por necessidade de trabalhar. Mesmo sem titulagdo de engenheiro, passou a atuar na
area, se especializando em infraestrutura rodovidria, urbana, civil e industrial, tendo assumido
junto com seu pai e seu tio, a Erkal Engenharia, empresa com atuacdo na regido metropolitana
de BH, que teve a faléncia decretada pela Justica de Minas Gerais em 20 de setembro de 2016,
por possuir um débito de R$ 88.000,00.

Além de empresario, Kalil possui uma extensa carreira como dirigente esportivo. Filho
do ex-presidente do Clube Atlético Mineiro Elias Kalil, Alexandre foi presidente do conselho
deliberativo e diretor de futebol, sendo eleito em 2008, presidente do Clube, cargo que ocupou
até 2014.

Para compreensdo da imagem construida na campanha a prefeitura e o sucesso da
estratégia adotada de comunicagao, ¢ importante elucidar fatos anteriores a sua candidatura que
o definiram, perante a midia e a opinido publica, como um individuo polémico, impulsivo, mas
também, determinado e corajoso. Caracteristicas estas que foram refor¢adas ao longo da
campanha.

Tanto suas primeiras conquistas enquanto dirigente esportivo, quanto suas entrevistas a
imprensa, foram determinantes para a constru¢do de um perfil proprio, que no contexto politico

recebeu pequenos retoques, mas conservou as caracteristicas ja conhecidas pelo publico.

3.1 Dirigente Esportivo

Aos 25 anos de idade, Alexandre recebeu a tarefa de comandar o voleibol do Clube
Atlético Mineiro, modalidade hoje extinta no clube. Entre 1980 e 1983, durante a gestdo de
Kalil, o Atlético conseguiu sete titulos pelo vdlei - quatro campeonatos estaduais e outros trés
metropolitanos.

Nos anos de 2001, 2002, 2009, 2012 e 2013, conquistou o Troféu Guara como o melhor
dirigente da temporada no futebol mineiro. Em 14 de outubro de 2004 foi reeleito Presidente
do Conselho Deliberativo, permanecendo até¢ 29 de julho de 2006. Elegeu-se presidente do
Clube Atlético Mineiro em 30 de outubro de 2008, com 271 votos, contra 130 de Sérgio Bias
Fortes.
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Em sua gestdo, o Clube Atlético Mineiro foi 3 vezes Campedo Mineiro (2010, 2012 e
2013), Vice-campedo Brasileiro (2012), Campedo da Recopa Sul-Americana (2014), da Copa
do Brasil 2014 e conquistou seu primeiro titulo na Copa Libertadores da América (2013).

Também neste periodo, o Galo teve a maior série invicta de um time como mandante
na historia do futebol brasileiro. Ao todo, o Atlético ficou sem perder por 54 jogos, com 44
vitérias e dez empates entre Arena do Jacaré, em Sete Lagoas, Mineirdo e, sobretudo, no
Independéncia, local em que o nimero ganhou corpo com 38 jogos de invencibilidade. Entre
outubro de 2013 e dezembro de 2014, o rival Cruzeiro, ficou 8§ partidas sem vencer o Atlético
Mineiro, que com mais 3 partidas realizadas em 2015, se tornaria uma das maiores séries
invictas do maior cldssico de Minas.

Enquanto Presidente, praticamente duplicou as receitas anuais do Atlético, mas também
fez a divida crescer e ultrapassar 400 milhdes de reais. Uma de suas principais caracteristicas
foi anunciar pelo Twitter todas suas contratagdes, o que se tornou uma tradi¢do em sua gestao,
adotada por outras figuras do mundo esportivo. Kalil também foi o responséavel pela contratagao

do atacante Ronaldinho Gatcho.

3.1.1 Polémicas

Conhecido por seu perfil explosivo, Kalil entrou na disputa pela frase do ano do

programa Redagao Spor TV, em dezembro de 2012, pela fala:

E na mio desse tipo de gente, desse rapazinho que nos estamos. Ele se traveste de
auditor do futebol brasileiro, que recebe R$ 1 bilhdo por ano. Eu quero avisar aos
presidentes dos clubes que nds estamos nas maos desses garotinhos, desses
menininhos que brincam no Facebook. (BEBIDA..., 2012).

Um auditor do Superior Tribunal de Justica Desportiva (STID), que apds a suspensao
de Ronaldinho Gaucho por uma partida no Campeonato Brasileiro, postou montagens em uma
rede social contra o atleta.

Em 17 de abril de 2013, Kalil afirmou que a Arena Corinthians, que abrigou a estreia da
Copa de 2014, teria sido fruto de um pacto entre Andrés Sanchez, (KALIL..., 2013) entdo
presidente do clube, e a Confederagdo Brasileira de Futebol (CBF) para que, em 2011, ele
iniciasse um conflito com o Clube dos 13 no que tangia a valores de cotas televisivas.

Em 30 de maio de 2013, apds a classificagdo atleticana as semifinais da Libertadores,

diante do Tijuana, do México, Kalil foi novamente alvo de polémicas. Para mandatario do Galo:
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Noés ndo estamos acostumados com isso, estamos acostumados com tudo dando
errado. E ultimamente anda dando tudo certo. E o que Victor falou 14 dentro. Deus 14
em cima reconheceu o que a gente tem feito aqui dentro. E Libertadores. As porcarias
sairam. Agora s6 tem time bom. Tinham 32, sobraram 4. (ALEXANDRE..., 2013).

Em 6 de abril de 2014, Kalil se envolveu em uma polémica, como de costume anunciou
em sua conta do Twitter: "Anelka ¢ do Galo", a nova contratacdo, o jogador francés Anelka que
algum tempo depois, publicou um video negando ter fechado negécio com o time de Minas

Gerais. (EM VIDEO..., 2014).

3.2 Carreira Politica

Segundo Tribunal Regional Eleitoral (TRE), de 2001 a 2013, Alexandre Kalil esteve
filiado ao PSDB. Em maio de 2013, Kalil se desfiliou do PSDB. Cinco meses depois, em 3 de
outubro de 2013, Kalil filiou-se ao PSB. O evento recebeu destaque na midia por contar com a
presenca do entdo presidente da sigla e possivel candidato a presidéncia em 2014, Eduardo
Campos. Chama a ateng¢do, nesse momento, como sua filiagdo ndo tinha uma finalidade clara e

diversas possibilidades eram cogitadas no meio politico:

Alexandre Kalil ndo admite, mas a expectativa é que ele concorra ao Senado. Contudo,
a possibilidade de concorrer ao cargo de governador também ndo estd descartada. A
principal aposta de Campos ¢ que Lacerda concorra, mas, caso ele se negue, Kalil
pode ser uma alternativa. A principal preocupagdo do presidente nacional da legenda
¢ ter um palanque em Minas para a disputa da Presidéncia. Parte da legenda defende
que o cartola seja candidato ao governo mineiro, mas o presidente do diretorio
estadual do PSB, deputado federal Julio Delgado, afirmou que o proprio Kalil nido
teria inten¢do de disputar o Executivo. (ERNESTO, 2013).

No dia 2 de julho de 2014, Kalil anuncia sua candidatura pelo PSB (Coligacao: Minas Quer
Mudanc¢a (Partido Socialista Brasileiro — PSB; Partido Patria Livre — PPL; Partido Renovador
Trabalhista Brasileiro - PRTB) como deputado federal por Minas Gerais nas elei¢des de 2014.
No entanto, no dia 21 de agosto de 2014, Kalil anuncia sua desisténcia que coincide com a
catastrofe que resultou na morte do presidente nacional da sigla, Eduardo Campos. Na matéria
publicada no Portal Uol Esporte intitulada ““ Kalil anuncia desisténcia de candidatura a deputado

e ‘xinga’ a politica” chama a aten¢@o o modo ele se apresenta como apolitico:

O presidente do Atlético-MG, Alexandre Kalil, anunciou em entrevista coletiva, nesta
quinta-feira, que renunciou a candidatura como deputado federal nas proximas
elei¢des pelo PSB. O dirigente disse que voltara suas ateng¢des para o clube mineiro e
soltou um palavrio para expressar como se sentia. ‘Estou livre desta m... de politica’,
salientou. ‘Chamei a todos, pois acho importante que a torcida do Atlético saiba que
eu hoje, estou um cara tio feliz, alegre, porque ndo vou ser mais candidato a deputado
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federal. Quero dizer que isso me da um alivio grande, isso me tranquiliza, eu néo
nasci para ser politico, nasci para ser presidente do Atlético’, disse Kalil.
(LACERDA, 2014).

Ainda nessa matéria, ¢ informado que ao ser indagado sobre sua permanéncia no PSB,
Kalil respondeu: "Este partido, estou pouco me lixando para ele, ndo tem nada que me interessa.
O que me interessava caiu de avido. Nao ligo a minima para o partido, nem piso 14 dentro".
(LACERDA, 2014). Sua desfiliagdo ocorreu em junho de 2015.

Em 7 marco de 2016, ele se filiou ao Partido Humanista da Solidariedade (PHS), pelo
qual concorreu ao cargo de prefeito em Belo Horizonte. O PHS foi fundado em 2000, sendo um
sucedaneo do Partido da Solidariedade Nacional (PSN), do Partido Humanista Democratico
(PHD) Brasil Solidariedade e do Partido do Solidarismo Libertador (PSL). O partido tem, de
acordo com o que consta seu site — phs.org.br —, doutrina politica inspirada nos principios
humanistas e na doutrina social-cristd, capaz de, através do humanismo e da solidariedade
humana indicar caminhos para erradicar a miséria e anular os desniveis sociais e regionais e,
em consequéncia, propiciar a paz.

Na elei¢do municipal Kalil teve como vice o deputado Paulo Lamac (Rede
Sustentabilidade - REDE), juntos compuseram a chapa da Coligagdo “Pra BH Funcionar”,
compunham a chapa os partidos PHS, Rede e Partido Verde (PV). Mesmo terminando o 1°
turno em 2° lugar com 26,56%, Kalil foi eleito no segundo turno, com cerca de 52,98% dos

votos validos.
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4 A CAMPANHA ELEITORAL DE KALIL E A NEGACAO DA POLITICA

Neste capitulo, de inicio, ¢ apresentada uma breve discussao sobre as especificidades de
uma campanha de marketing politico voltada para eleigdes municipais. Em seguida, ¢ exposta
a analise realizada de cada uma das fases da campanha de Alexandre Kalil, tendo como eixo o

modo como foi construida sua imagem como um candidato “apolitico”.

4.1 Marketing politico e campanhas eleitorais municipais

Para ser candidato a qualquer cargo eletivo, ¢ necessario ter nacionalidade brasileira ou
ser naturalizado, maior de dezoito anos, alfabetizado, estar em pleno exercicio dos direitos
politicos; possuir domicilio eleitoral fixado na respectiva circunscrigao e estar filiado a alguma
sigla partidaria pelo periodo minimo de um ano antes do periodo eleitoral (TRE/MG). Cumprir
estes requisitos minimos, no entanto, ndo garante ao candidato que ele se colocara como uma
possibilidade viavel perante aos olhos do eleitorado. Para obter seu objetivo principal — ser
eleito — € notavel a busca dos candidatos por uma imagem publica que atraia possiveis eleitores.

Com a mudanca na legislagao eleitoral, que proibe a distribuicao de brindes, bem como
a realizagdo de eventos de grande porte como showmicios, os candidatos tiveram que buscar
novas formas de conquistar eleitores, para tanto, uma estratégia de marketing correta, que esteja
alinhada as demandas da populagdo, pode auxiliar a criar esta proximidade e vinculo entre
representante e representado. Neste trabalho, adota-se a seguinte conceituagdo de Marketing

Politico:

O marketing politico compreende um conjunto de meios, formas, recursos e a¢des de
pesquisa, comunicac¢do ¢ mobilizagdo que sustente suas atividades e vise aumentar a
dimensédo pessoal/administrativa do executivo ou legislativo, sua gravidade politica,
lideranga e popularidade, num movimento planejado para convergir com todos os
fatores auxiliares para um ponto preciso no futuro, arrebanhando discordantes e
reafirmando seguidores. (MANHANELLI, 2004, p. 19).

De modo especifico, Telles e Lavareda (2016) ressaltam a eficacia das campanhas

eleitorais nos pleitos municipais dadas suas caracteristicas singulares:

No Brasil, de fragil partidarismo, as campanhas podem ser de grande valia,
principalmente as de vereadores e prefeitos. Elas sdo um universo complexo onde,
além da tematica nacional, dizem presentes muitas peculiaridades [...] o prestigio
das liderancas locais; a for¢ca dos governadores; os temas provincianos; o
compadrio; e até mesmo as miudas relagoes entre as pessoas e as instituicdes,
contaminadas por todo tipo de lacos sociais e afetivos. Fatores que nio raro se
sobrepdem aos aspectos um pouco mais ideolégicos, e as relagoes impessoais e
“racionais” que se encontram mais presentes nas elei¢ées nacionais. (TELLES;
LAVAREDA, 2016, p. 8, destaques nosso).
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Além disso, os autores também conferem importancia a avaliagdo que o eleitor faz da

campanha, na visdo deles, ela ¢ retroalimentada por ele:

Antes de ser um deposito passivo de informagdes, o cidaddo usa suas lentes para
interpretar e sentir as mensagens enunciadas pelos concorrentes. As campanhas
ativam as preferéncias e disposi¢des prévias, mas, a0 mesmo tempo, sdo um dos
principais instrumentos para a oferta de informacdes utilizadas para os eleitores
balizarem sua decisdo. (LAVAREDA; TELLES,2011, p. 372).

Por fim, outro aspecto importante estd relacionado ao fato de que “as tecnologias
recentes da midia e do marketing incidem na cultura politica e favorecem [...] a escolha
‘personalista-emocional’ que predomina entre eleitores nos processos eleitorais.” (RADMANN
apud MATOS; VIDAL, 2003, p.129). Como se vera a seguir, a campanha de Kalil foi marcada

por um excessivo personalismo.

4.2 Estratégias de Campanha

Neste topico sdo apresentadas as andlises realizadas em trés momentos da campanha de
Alexandre Kalil: pré-campanha, 1° turno e 2° turno. Para tanto, recorreu-se, sobretudo, a
pesquisa documental em portais de noticias de jornais nacionais e locais; as midias sociais do
candidato e também de seu principal adversario, Jodo Leite. O material coletado foi analisado

pelo prisma do discurso de negagdo da politica adotado ao longo de toda a campanha.

4.2.1 Pré-campanha

Em 7 de marco de 2016, Alexandre Kalil, se filiou ao partido nanico, Partido Humanista
da Solidariedade (PHS). Ao ser indagado sobre sua filiagao Kalil responde com ironia: “Porque
ndo doi e ¢ de graca.”. Evidenciando, assim, desde esse seu primeiro ato ndo querer demonstrar
nenhum vinculo ideologico ou mesmo afei¢do ao tradicional discurso politico. A todo
momento, em suas declaragdes, o tom antipolitico ¢ notado, como podemos ver nesse trecho da

matéria publicada pelo jornal O Tempo em 8 de marco de 2016:

Néao sou do ramo (politico), mas sou um gestor e provei isso a frente do Atlético.
Sempre olho pelo lado da responsabilidade de ser prefeito, e ndo pela vontade. O povo
esta cansado de politicos que se dispdem a isso pelo poder. E preciso olhar pela janela
e ter sensibilidade para fazer o cidadéo feliz, essa é a base de tudo”, afirmou o mais
novo membro do PHS. (KALIL apud DINIZ, 2016).

A primeira agdo de Alexandre Kalil como pré-candidato foi a criacdo de uma pagina no
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Facebook, plataforma que viria a se tornar a principal ferramenta de comunicacao do candidato
com o eleitor. Em suas primeiras postagens foi divulgado um video em sua pagina do Facebook
no qual discorria com linguagem informal e popular sobre sua trajetoria pessoal, profissional,
visdo sobre o cendrio politico atual, ideias sobre gestdo e seu amor por Belo Horizonte. No texto
de apoio que acompanhava o video havia uma mensagem implicita clara de que se candidataria
a prefeito: “Estd todo mundo perguntando? Eu quero e vou. Este video, “Quem ¢ Alexandre
Kalil?” j4 demonstra um resumo da estratégia e dos pilares da comunica¢do do candidato
durante o pleito. Apos falar sobre sua infincia, familia e sobre influéncia do pai em sua vida,
Kalil critica duramente o cenario politico vigente: “... do jeito que ta, ndo da! E preciso construir
um jeito novo.” Logo em seguida, ele relata seus feitos a frente do Clube Atlético Mineiro
citando niimeros superavitarios e afirmando que isso o credenciaria como um bom gestor. O
préoximo quadro do video € “O que um prefeito deve fazer? ”, nele Kalil apresenta, pela primeira
vez, 0 que seria um de seus motes de campanha: o prefeito ndo deve construir mais nada, tem
¢ que fazer funcionar o que ja existe. A secdo subsequente ¢ a “Melhor forma de governar”
onde o candidato nos apresenta mais um pilar de seu posicionamento na campanha ao afirmar
que terd um secretariado escolhido sem nenhuma influéncia politica, que a escolha dos nomes
seria dada exclusivamente por atributos técnicos. Por fim, o video se encerra com um
posicionamento do candidato que mostra claramente qual ¢ o seu eleitorado alvo, ao afirmar
que vai governar para todos e fazer mais para quem mais precisa, Kalil mostra que sua
campanha terd um apelo popular.

Outro momento importante no periodo de pré-campanha, que também foi explorado em
video postado em sua pagina no Facebook, ¢ a convencdo partidaria do PHS onde houve uma
roda de conversa nomeada de “Cara a Cara com Kalil” (KALIL, 31 jul. 2016). Durante essa
dindmica foram apresentados videos de moradores de bairros de classe baixa e média de Belo
Horizonte, onde eles relatavam problemas cotidianos causados pelo descaso e ineficiéncia da
gestdo do prefeito Marcio Lacerda. Apds a exibi¢do dos videos, os cidaddos foram chamados a
compor uma roda de conversa com o candidato. Com uma linguagem informal Kalil discute
com os presentes novas formas de gerir a cidade para que fossem resolvidos aqueles problemas
apresentados por eles. Todo esse discurso foi pautado nos pilares apresentados anteriormente.
A estrutura e dindmica do evento tentou construir uma imagem de um candidato acessivel, que
dialoga “cara-a-cara” com o cidadao.

O ponto alto de sua pré-campanha foi a postagem de um video feito nos moldes de um
reality, onde ¢ registrado Alexandre Kalil saindo de madrugada de sua casa e indo a uma

Unidade de Pronto Atendimento (UPA) em um bairro da regido norte da cidade. Ao chegar a
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UPA o candidato se depara com um pai que reclamava pois estava aguardando atendimento a
horas para sua filha. Kalil entdo comeca a buscar os funciondrios da unidade para indagar o
porqué da adolescente ndo ter sido atendida ainda. Ao ouvir a resposta de que devido ao horario
ndo era realizado o atendimento pediatrico em nenhuma das UPA’s da cidade, Kalil se indigna,
faz duras criticas ao prefeito e assume o compromisso junto ao pai da jovem de que com ele
sera diferente. Finaliza mais uma vez refor¢ando um dos seus motes “Tem que tomar conta de
gente, povo. Nao ¢ fazer obra ndo.” Esse video viralizou na rede social e teve um alcance
enorme (654 mil visualizagdes, 11 mil curtidas, 12.532 compartilhamentos e 2240 comentarios)
o que contribuiu para a amplificacdo da mensagem proposta pelo candidato. (KALIL, 2 ago.

2016).
4.2.2 Primeiro Turno

O primeiro turno comecou no dia 16 de agosto de 2016 e logo no primeiro minuto do
dia Alexandre Kalil fez um video, postado em sua pagina do Facebook onde informa que estava
aberto oficialmente o primeiro turno e que finalmente poderia pedir o voto de cada um. No
entanto, sugeriu que nao iria fazé-lo, sugerindo ao cidaddo que estudasse bem cada candidato e
que ndo votasse nele caso achasse que estivesse mentindo, enganando ou querendo roubar —em
uma remissdo implicita ao que estava acontecendo com os politicos em nivel nacional. Entdo,
mais uma vez, o candidato mostra sua pretensdo em se afirmar como um outsider, foge do
tradicional pedido de voto, e passa a mensagem para incentivar que o cidaddo destrinche cada
candidato antes de fazer a sua escolha.

O slogan adotado pela campanha de Kalil : “Chega de politico ¢ hora de Kalil” foi usado
em todos materiais, graficos (impressos e virtuais) e em seus programas eleitoras de radioe TV.

(Figura O1).
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Figura 1 - Foto de perfil da pagina do candidato no Facebook

CHEGA
POLITICO

DE KALIL ~ - Paulo Lamac
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Fonte: KALIL, 2016

A primeira inser¢do de TV veiculada no dia 26 de agosto de 2016, da Coligacdo: Pra
BH Funcionar, foi um comercial all-type de 30 segundos onde busca, por meio do recurso a
estratégia do medo, denunciar os grandes caciques politicos que estavam por tras de seus
principais adversarios e sairiam vitoriosos. Desse modo, relaciona: Jodo Leite a Aécio, Délio
Malheiros a Marcio Lacerda, Reginaldo Lopes a Pimentel e, por fim, Rodrigo Pacheco a Renan,
Cunha e Temer — trazendo a tona o tema da corrupcdo. E, caso fosse eleito, sua vitdria
representaria uma derrota do establishment. Assim, logo em seu primeiro comercial, ja ¢
apresentado como a Unica op¢ao antagonista a todos que representavam a politica tradicional e
os grandes espectros de poder do cenario municipal, estadual e federal, como pode ser
observado a seguir, na primeira inser¢ao de TV, no dia 26 de agosto de 2016, da Coligagdo: Pra

BH Funcionar:

Se o Jodo Leite for eleito, quem ganha é o Aécio.

Se for o Délio, ¢ o Marcio Lacerda quem Ganha.

E se for o Reginaldo, quem ganha ¢ o Pimentel.

E se for o Rodrigo Pacheco, ¢ a vitdria do Temer, do Renan, do Cunha!

Mas se o prefeito for o Kalil, todos eles perdem e quem ganha ¢ vocé.

Chega de politico, ¢ hora de Kalil.

Para conhecer mais o Kalil e suas ideias, acesse alexandrekalil.com ¢ suas redes
sociais. (KALIL, 26 ago. 2016).
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Outro ponto que vale ressaltar ¢ que a chapa de Alexandre Kalil tinha o terceiro menor
tempo de TV, 23 segundos, nos blocos de 10 minutos, enquanto o seu principal adversario, Jodo
Leite, tinha 2 minutos e 39 segundos e 780 inser¢des durante o dia contra 116 insercdes de
Kalil. Sem tempo de aprofundar em suas propostas e pontos do seu plano de governo, Kalil
usava os seus poucos segundos para langar provocacdes ao atual modelo politico € comentarios
sobre os problemas enfrentados pelo cidaddao comum, tudo isso sempre feito com linguagem

coloquial.

- Pessoal, sabe o que é um prefeito? Ele € um servidor publico. A palavra ja ta falando
tudo, ele tem que servir. Vamos caprichar e exigir que o prefeito seja o servidor do
povo e ndo se servir do povo.

Chega de politico, ¢ hora de Kalil.
Para conhecer mais o Kalil e suas ideias, acesse alexandrekalil.com e suas redes
sociais. (KALIL, 27 ago. 2016).

Pessoal, Belo Horizonte ndo tem dinheiro para mobilidade urbana e para VLT. Mas
agora, te colocar num 6nibus melhor do que aquela lata velha que vocé ta andando,
isso, o empresario de Onibus vai ter que colocar.

Chega de politico, ¢ hora de Kalil.

Para conhecer mais o Kalil e suas ideias, acesse alexandrekalil.com e suas redes
sociais. (KALIL, 06 set. 2016).

Até a vestimenta de Alexandre Kalil destoava dos trajes dos demais candidatos, ndo
usava terno, gravata e abria mao até mesmo da camisa social, se apresentando na maioria das
vezes com camisas polo de manga curta. Gabriel Azevedo, coordenador da campanha de Kalil,
compartilhou outro detalhe de bastidores, que pode ser observado também em registros
jornalisticos de acompanhamento da agenda do candidato, ele ndo aceitava que fosse colado
em seu peito o proprio bottom, enxergava naquilo um costume dos politicos tradicionais que
tanto criticava.

Sem um tempo significativo no Horério Gratuito de Propaganda Eleitoral (HGPE), Kalil
investiu esforcos criando contetido para suas redes sociais. Durante o primeiro turno, o
conteudo com maior alcance foi mais um video no estilo reality onde ele vai de madrugada até
a casa de sua funciondria para entender como ¢ o trajeto didrio que ela faz para trabalhar em
sua casa. Com 539 mil visualiza¢des o video foi nomeado como “Porra, que sofrimento!”, no
video Kalil pega um coletivo comum o qual se refere como “lata covarde”, depois faz baldeacao
em uma estacdo do MOVE onde faz diversas criticas, como a escada rolante que ndo funciona.
Dentro do 6nibus Kalil conversa com outra senhora que se queixa do nimero excessivo de
linhas que precisa pegar para chegar até o trabalho. Ao desembarcar para pegar o ultimo
coletivo, Kalil conversa com usudrias do transporte publico que também aguardavam pelo

Onibus. Ao entrar no veiculo para a tltima parte do trajeto, Kalil ¢ abordado por uma passageira
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que diz: “Nunca vi politico em 6nibus, vocé ¢ o primeiro.” Kalil responde: “Nao, ndo. Mas eu
ndo sou politico também ndo.”, a passageira complementa “Mas vocé vai entrar...”, Kalil
complementa “Vou entrar pra ser prefeito, ndo para ser politico.” (KALIL, 18 ago. 2016).

Em seu jingle, o candidato também evidencia o tom apolitico e reforga seus motes de

campanha.

Dia 2 de outubro de 2016.

Chegou a hora.

BH nosso orgulho, vai brilhar outra vez.

Esta ¢ a nossa chance, o momento perfeito.

Chega de politico. Eu quero Kalil prefeito.

Chega de tanto descaso, abandono e atraso.

Té na hora de mexer para o bem- estar do povo.

Kalil ¢ o sangue novo.

Ele faz acontecer.

A gente ta precisando de mao firme no comando.

De um prefeito pra valer.

Que em vez de fazer promessa. Queira trabalhar a bessa. Pois a muito o que fazer.
Tem ser Kalil. Fazer funcionar o que néo esta legal.

Melhorar escola, posto e hospital.

Ruas mais seguras, transito fluindo. Para o trabalhador seguir indo e vindo.
Por isso, chega!

Chega de deboche.

Eu quero respeito.

Chega de politico. Eu quero ¢ prefeito.

Nessa elei¢do BH se uniu.

Chega de politico.Quero ¢é Kalil.

Oi zumzumzum, oi zumzumzum , oi zumzumzum , Kalil é 31. (KALIL, 2 out. 2016)

Outro pilar de sua comunicacdao foi o discurso tecnicista que afirmava sempre que
formaria o seu secretariado ndo através de indicagdes politico-partidarias, mas sim nomeando
perfis técnicos especialistas em cada pasta. O candidato repetia que caso eleito prefeito ndo
faria obras, colocaria o que existe para funcionar. O maior desafio segundo Kalil iria ser
construir a governabilidade junto a Camara Municipal, uma vez que em seu governo ndo teria
espaco para o tradicional “balcdo de negbcios", a troca de cargos e obras por apoio legislativo
para a prefeitura.

Na antevéspera da elei¢do, ¢ postada em sua pagina no facebook uma peca grafica que

sintetiza bem seu discurso de campanha no primeiro turno. (Figura 2).



Figura 2 - Mensagem final de Kalil no Primeiro Turno

¥
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PREFEITO.”?

4.2.3 Segundo Turno

Jodo Leite (PSDB) recebeu mais votos no primeiro turno e saiu na frente na primeira

pesquisa realizada pelo Datafolha no segundo turno, mas, a partir do segundo levantamento, o

Fonte: KALIL, 30 set. 2016

instituto detectou a virada de seu adversario: Kalil. Como pode ser observado a seguir:

Quadro 1 - Pesquisas de intencio de votos validos - Datafolha — 2° Turno Belo Horizonte

Data de realizacao Alexandre Kalil (PHS) Joao Leite (PSDB)
11/10/2016 45% 55%
25/10/2016 52% 48%

28 € 29/10/2016 52% 48%

Fonte: Adaptado de INSTITUTOS..., 2016
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No segundo turno das elei¢des € possivel observar mudangas estratégicas de ambos
candidatos tanto pelo novo formato da disputa quanto pela mudanga no cendrio apresentado nas
pesquisas.

Kalil que acabou o primeiro turno em desvantagem, comegou a apresentar uma reagao
que foi percebida nas pesquisas eleitorais. Um fator preponderante para essa recuperacao ¢ a
paridade do tempo de TV e radio das campanhas. Se antes a coligacdo “Pra BH Funcionar”
tinha apenas 23 segundos nos blocos de HGPE, ante 2 minutos e 39 segundos de Jodo Leite; e
praticamente 1/7 de inser¢des se comparado ao numero de inser¢cdes do adversario, no segundo
turno as duas coligag¢des dispunham dos mesmos 5 minutos no HGPE e 35 minutos de inser¢des
diérias para cada (cabe ressaltar que a legislagao eleitoral prevé dez minutos para cada candidato
no segundo turno durante o HGPE, no entanto devido aos altos custos para criacdo do
programa’, as duas campanhas chegaram a um acordo e solicitaram ao TRE-MG que fosse
reduzido pela metade o tempo de TV, o tribunal acatou o pedido).

Esse significativo aumento no tempo dos programas eleitorais, fez com que Kalil
mudasse sua estratégia de TV, se antes o candidato apresentava curtas provocacdes aos
eleitores, agora, com mais tempo, o candidato conseguia apresentar propostas para as areas
estruturadoras do plano de governo (saude, mobilidade urbana, seguranga, educacao,
infraestrutura) e fazia isso mesclando com os videos reality, que tiveram uma grande
repercussdo em suas redes sociais no primeiro turno, € passaram a ser exibidos no HGPE no
segundo turno.

A campanha de Kalil, antecipou o que seria um dos recorrentes ataques por parte do
adversario associar Kalil ao PT, criou uma vacina ¢ comegou com ela as insergoes de TV do
segundo turno. No video ¢é retomada a alianga entre Aécio Neves (PSDB) e Pimentel (PT) pela
eleicdo de Marcio Lacerda a prefeito em 2008. Tentando mostrar com isso, que o PSDB — que
tanto atacou o PT durante o primeiro turno —, ja havia feito aliangas questionaveis, no passado,
com o PT.

No mesmo momento, comego do segundo turno, a campanha do PSDB comecou a
receber declaracdes de apoio de candidatos derrotados no primeiro turno que tiveram boas
votacdes, logo Kalil contra-atacou fazendo desses apoios ao adversario, uma clara evidéncia de
que eram da "velha politica", dos "conchavos". Entdo, quando perguntado sobre o rearranjo

politico que ia se desenhando no segundo turno, Kalil aproveitava para reforcar sua estratégia

* Cabe informar de acordo com a matéria no jornal Estado de Minas Kalil se elegeu com campanha quase trés
vezes mais barata que a de Jodo Leite. O primeiro, gastou R$3,5 milhGes, e, o segundo, R$ 9 milhdes.
(CIPRIANI, 2016).
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de negagdo da politica, como podemos ver nas seguintes declaragdes:

S6 converso com o povo. Nao quero aproximagdo de nenhum deles. Ndo quero
partidos, quero povo. Andar com essa gente ndo ¢ bom [...] quero todos do lado de la.

[...]

Vocé lutar sozinho contra dois senadores, um prefeito e um governador e ter 300 mil
votos dessa populagdo com 20 segundos de televisdo é um negdcio absolutamente
impressionante. Até eu reconhego.

[...]

Nao gosto ¢ dessa lama em que atolaram o Brasil, essa sujeirada e roubalheira que ¢
o pais hoje.

[...]

Somos muito diferentes. Vamos acabar com a politicagem. O mundo existe sem o PT
e 0 PSDB. (SOUTO; GIRAO, 2016).

“Vou introduzir na Prefeitura de Belo Horizonte a nova politica de fazer a maioria com
proposta. Ja estamos conversando com vereadores e ndo vai ter o "toma 14, da c4d ndo.”
(MARQUES, 2016).

Nessas frases acima, destaca-se como Kalil ataca tanto o modo de fazer politica —
rechacando as coligagdes que Jodo Leite estava articulando — quanto os apadrinhamentos
politicos. E, ao afirmar que s6 conversava com o povo, ele descarta a necessidade de
intermediacdo dos partidos e busca a interlocugdo direta com o eleitor, adotando um discurso
populista.

Ao seguir em suas midias sociais, programas de radio, TV e debates essa linha
estratégica: negagdo da politica (ndo querer apoio de grandes caciques) e valorizagdo de uma
gestdo técnica observa-se a ascensao de Kalil nas pesquisas eleitorais. Com isso, se tornou alvo
de intensa campanha negativa por parte da campanha do PSDB.

Os ataques deixaram a arena do embate politico e programatico e passaram aos ataques
pessoais ligados a declaragdes proferidas por Kalil enquanto presidente do Atlético, dentincias
trabalhistas, dividas de IPTU e até mesmo misoginia. Desse momento em diante, a tonica de
ambas campanhas passou a ser: ataque, defesa, refutagdo e contra-ataque. Neste caso pode se
observar empiricamente a maxima do renomado marqueteiro Duda Mendonga: “Quem bate,

"’

perde!” Kalil consolidou a virada nas pesquisas e ampliou sua vantagem.

De acordo com o Tribunal Superior Eleitoral (TSE), Kalil teve 52,98% dos votos contra
47,02% de Joao Leite. Votos brancos alcangaram 4,85% do eleitorado. Houve 15,52% de votos
nulos. O indice de abstengao foi de 22,77%. Foram 79,64% de votos validos. Tendo em vista
esse significativo indice de absteng¢do, o candidato derrotado Jodo Leite dé a seguinte declaragao

relatada em matéria do Portal G1:
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Depois da elei¢do, o candidato derrotado Jodo Leite (PSDB) fez uma declaragio ao invés
de responder as perguntas dos jornalistas. Ele se disse preocupado com o alto indice de

abstencao em Belo Horizonte, 22,77%:

Isso me preocupa, a politica ndo pode ser negada porque a democracia se da
no ambito da politica. A negagdo da politica proporciona um ambiente para o
autoritarismo e para algo mais grave ainda, que é o preconceito e que sdo
outras coisas muito graves neste tempo em que abala a democracia. Eu espero
que a nossa cidade, eu espero que em Belo Horizonte ndo acontega isso. E
lamentavel que nds tenhamos a negagdo da politica e isso joga por terra tudo
aquilo que foi construido no nosso pais com muito esfor¢o. (ALEXANDRE...,
2016).
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5 CONSIDERACOES FINAIS

De inicio, o que pode ser observado ao longo da andlise realizada sobre a candidatura
de Alexandre Kalil (PHS) a Prefeitura de Belo Horizonte, em 2016, ¢ que a negagdo da politica
estrutura a estratégia de construcdo de sua imagem publica politica e se faz presente em seus
discursos, nos materiais graficos e audiovisuais, no seu modo de se posicionar perante 0s
adversarios, e, mesmo, no seu modo de falar e se vestir. Tal posicionamento de imagem
encontrou um ambiente favoravel diante de um contexto de dentincias de corrupgao e crise de
representacdo politica que vem impactando os pleitos eleitorais municipais, pelo menos desde
2012, por ocasido do julgamento do Mensalao.

As elei¢cdes municipais de 2016 transcorreram em um cendrio mais agravado, ainda,
marcado pelos desdobramentos da Operacao Lava Jato — com suas numerosas prisdes de lideres
politicos de diversos partidos e distintas esferas de poder —, a crise econdmica e o impeachment
da ex-presidente Dilma Rousseff (PT). Inclusive, vale lembrar que o primeiro turno eleitoral do
pleito municipal coincidiu com o periodo de votacao do impeachment no Senado Federal.

Especificamente, no caso da capital mineira, ocorre-nos que seja possivel apontar, a
partir do estudo empirico, da pesquisa bibliografica realizada e da atuagao profissional na area
de marketing politico, trés atores fundamentais que participaram do jogo politico e personificam

esse sentimento de negacdo da politica. Sdo eles:

* O candidato: Alexandre Kalil
* O eleitor de Kalil

* O eleitor que se absteve ou votou branco/nulo

No caso de Kalil, como apontado ao longo dos capitulos trés e quatro, a frase dita no
inicio do segundo turno: “Olha, gente. T4 comegando essa briga de partido. E partido de c4, ¢
partido de 14. Isso ndo me interessa. Eu ndo sou candidato de partido nenhum. Nao coloquem
partidos no meu peito”. (KALIL, 2016) sintetiza bem seu posicionamento de imagem.

Em uma campanha eleitoral a identificacdo que o eleitor estabelece com seu candidato
se expressa por meio do voto. No caso de Kalil, sua expressiva votagdo comprova como parcela
significativa do eleitorado de Belo Horizonte aderiu a esse discurso de nega¢ao da politica como
pode ser observado no seguinte depoimento dado pelo seu coordenador de campanha, Gabriel

Azevedo:
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Fiz questdo de chama-lo [Kalil] para escutar um desses grupos atras do espelho
comigo, e me lembro de uma cena com um cruzeirense que se dizia “chato”. O rapaz
disse: “Eu odeio o Clube Atlético Mineiro. Eu tenho pavor do Alexandre Kalil. Eu
tenho 6dio sincero dos atleticanos...” Pausa. “Agora, se ele for candidato, eu voto. Eu
ndo aguento mais os politicos. (Gabriel Azevedo — Coordenador da Campanha de
Kalil, 2016).

Para além desses dois atores, um terceiro merece destaque: o eleitor que se absteve ou
votou branco/nulo. Em Belo Horizonte, em 2016 — como em outros municipios brasileiros —*,
Alexandre Kalil (PHS) venceu a disputa com 628.050 votos enquanto as abstengdes (438.968),
os votos brancos (72.131) e os nulos (230.951) somaram 742.050 votos, uma diferenca superior
a 100 mil votos o que traduz a dimensdo da crise de representatividade politica existente no
Brasil hoje.

Diante desse cendrio, “os riscos dessa visdo tecnicista e pretensamente ‘apolitica’ da
politica, e a que ela pode levar, ainda estdo por ser avaliados em suas multiplas dimensdes”.
(CAVALCANTE, 2015). E ¢ essa a tarefa que se coloca para os futuros estudos da area de

Ciéncia Politica que se preocupam com os rumos da democracia.

* Nas trés principais capitais em que houve disputa em segundo turno hoje (30), a soma das abstencdes e dos votos
brancos e nulos superou o total de votos recebidos pelos prefeitos eleitos. Assim como havia ocorrido no
primeiro turno em Sao Paulo, quando o prefeito eleito, Jodo Doéria (PSDB), teve menos votos (3.085.187) do
que a soma dos brancos, nulos e abstengdes (3.096.304), agora, no segundo turno, isso se repetiu no Rio de
Janeiro, em Belo Horizonte e em Porto Alegre. (ESPOSITO; LOURENCO, 2016).
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