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1. APRESENTACAO

Durante meu Ensino Médio, tive o meu primeiro contato com os Modelos das
Nacdes Unidas (Model United Nations - MUNSs) em 2008 quando participei da nona edicéo
do Mini-ONU, modelo intercolegial organizado pelos estudantes do curso de Relacdes
Internacionais da Pontificia Universidade Catélica de Minas Gerais (PUC-MG).
Representei 0 Chile na Assembleia Geral das Nacgdes Unidas que tinha como tema o
Aguecimento Global. Essa foi a primeira experiéncia de muitas que viriam durante o
restante do meu Ensino Médio e a minha Graduacao.

Os MUNSs, ou SimulacGes das Nacdes Unidas, comecaram na década de 1920, em
universidades dos Estados Unidos. Os estudantes comegaram simulando conferéncias da
extinta Liga das NacOes. Essas conferéncias se multiplicaram pelo mundo ao longo dos
anos e chegaram ao Brasil em 1998, quando foi realizada a primeira edi¢cdo do Americas
Model United Nations em Brasilia, organizado por alunos da Universidade de Brasilia
(UnB). Em 2000, a PUC-MG realizou a primeira edicdo do Mini-ONU, primeiro MUN
dedicado a estudantes do Ensino Médio no Brasil.

Atualmente temos varios outros modelos pelo Brasil. Manaus, Natal, Fortaleza,
Jodo Pessoa, Porto Alegre, Sdo Paulo, Campinas, Rio de Janeiro e Florianopolis, sdo outras
cidades sdo sedes de simulaces tradicionais de nivel médio ou superior.

As conferéncias geralmente ocorrem em 4 ou 5 dias. Os estudantes séo divididos
em comités e cada um representa um pais como um diplomata, um Ministro ou Chefe de
Estado, vai depender da Organizacao Internacional a ser simulada. Os delegados, como sao
chamados os estudantes que vao participar dos debates, negociam entre si, cada um
defendendo os interesses de suas respectivas nagdes. ApoOs varias sessbes de debates,
geralmente, é produzido um documento final que sera votado pelos delegados, e, caso seja
aprovado, se torna uma resolucao daquele organismo. Habilidades como escrita, oratoria e
retorica sdo exigidas desses participantes.

Definicdo dos comités e temas a serem simulados séo tarefas dos Diretores. Estes
sdo membros da equipe selecionados previamente. Também é funcdo deles produzir Guias
de Estudos, material para um primeiro estudo dos Delegados, e os Diretores também séo
responsaveis por moderarem 0s debates, que acontecem em regras muito proximas das
regras originais dos Organismos Internacionais.

Além de simularem Organizacdes Internacionais, alguns modelos, como 0 TEMAS

- Simulagdes Tematicas de Belo Horizonte e a Simulacdo para Ensino Médio (SIEM) de



Sdo Paulo, simulam Gabinetes Presidenciais, Assembleias Legislativas, Supremas Cortes
entre outros comités nacionais. Esses modelos mesclam comités nacionais e comités de
Organismos Internacionais.

Em 2003, alunos do curso de Ciéncia Politica da UnB criaram o Projeto Politeia.
Vinte alunos, divididos entre Deputados Federais de oito partidos politicos, se reuniram e
simularam a Comissdo de Assuntos Sociais da Camara dos Deputados no Campus da
Universidade. O projeto cresceu, hoje sete comissfes sdo simuladas nos plenarios da
prépria Camara Federal, e agora o projeto recebe inscri¢es de todo o Brasil, atingindo a
marca de 140 Deputados na Ultima edigdo em 2014.

A finalidade do Projeto Agora é trazer essas simulagdes para a UFMG, com um
enfoque no curso de Gestdo Publica e no Departamento de Ciéncia Politica. SO pude
participar dessas conferéncias porque tive um contato no Ensino Médio com as simulacdes.
Essas atividades foram muito enriquecedoras para minha formagdo e acredito que 0s
alunos do curso de Gestdo Publica tém muito a aprender e muito a contribuir com essas
experiéncias.

Nesse Projeto de Intervencdo para o Trabalho de Conclusdo de Curso da minha
Graduacdo em Gestdo Publica, assumo o papel do Coordenador do Curso de Gestdo
Pablica da UFMG. Tenho como objetivo principal a implantagio do Projeto Agora como
atividade de extensdo do curso de Gestdo Publica. Em sequéncia detalho o passo a passo de
como o projeto funcionaria, contemplando a preparacdo para a conferéncia, a conferéncia e

a avaliacéo do projeto.



2. DIAGNOSTICO

A Gestdo Puablica evoluiu bastante no século XX e continua progredindo no século
XXI1 em todo o mundo e, na mesma medida, a burocracia que estd a ela relacionada. A
I6gica racional da burocracia descrita por Weber, onde os politicos sdo os tomadores de
decisbes e 0s burocratas sdo os técnicos que administram o Estado, foi importante para a
organizacdo da burocracia, porém, se tornou limitada. A expansdo dos regimes
democréaticos no Século XX (Santos e Avritzer, 2003) introduziu alteragdes importantes na
relacdo entre Estado e sociedade e, em decorréncia, na préopria gestdo do Estado e na
relacdo entre politicos e burocratas. As democracias contemporaneas sao mais dinamicas e
complexas, elas exigem dos politicos uma fundamentacdo técnica para tomar suas
decisbes, a0 mesmo tempo em que 0s burocratas tém participado cada vez mais das
decisdes politicas (Loureiro, Olivieri, Martes, 2010). Essa caracteristica das democracias
tém exigido um perfil de burocrata que seja capaz de aliar competéncias técnicas com

habildiades politicas.

Durante muito tempo os estudos sobre burocracia trabalharam de forma dicotémica
o0s politicos e os burocratas, influenciados diretamente pela logica weberiana. Trabalhos
contemporaneos trazem um novo ator que é fruto da evolugdo da gestdo do Estado: os
dirigentes publicos. Os dirigentes sdo atores que conectam o corpo burocratico do Estado a
esfera politica. Sdo alocados em cargos originalmente destinados aos burocratas de
carreira, porém, se distinguem destes em alguns aspectos. A insercdo dos dirigentes
publicos € por indicacdo dos politicos, ao contrario dos burocratas que assumem seus
cargos através de concursos publicos e progressdes durante a sua carreira. 1sso faz com que
os dirigentes tenham uma estabilidade menor do que os burocratas, tenham maior
responsividade perante 0s seus superiores e sejam exigidas habilidades gerencias para o
seu trabalho. Além desses pontos, o dirigente publico atua com maior discricionaridade,
buscando uma maximizagdo dos resultados com o uso eficiente dos recursos, diferente do
burocrata que tem de agir de maneira impessoal, com baixa discricionariade (Bonis,
Pacheco, 2010). Importante dizer que, em alguns casos, o dirigente publico pode ser o

burocrata de carreira que assume esta funcao.

No Brasil, ha politicos que utilizam de artificios para fazer a ponte entre eles e os

burocratas diferentes da mediacao feita peloo dirigente pablico. Como mostram Loureiro,



Olivieri e Martes em Burocratas, partidos e grupos de interesse: o debate sobre politica e
burocracia no Brasil (2010), as préaticas adotadas pelos governantes para buscar essa

conexdo, na maioria das vezes, sdo patrimonialistas e/ou paternalistas.

Por outro lado, h& aspectos do sistema politico brasileiro que incidem diretamente
nas escolhas realizadas pelos politicos quanto aqueles que ocupardo a funcéo de dirigente
publico. A Constituicdo Federal de 1988 define que o sistema politico brasileiro seja
presidencialista, multipartidario e federalista. A combinacdo desses trés fatores resulta no
que a Ciéncia Politica chama de presidencialismo de coalizdo, onde o partido do Chefe do
Executivo ndo consegue sozinho uma maioria das cadeiras no Legislativo. Assim, o Chefe
do Executivo tem de fazer concessbes a outros partidos para conseguir governabilidade.
Essas concessdes fazem com que a relacdo entre politicos e burocratas se torne central para
0S governos, pois os cargos destinados a dirigentes publicos sdo utilizados ndo mais apenas
para a formulacdo e execucdo das politicas de governo e passam a ser ofertados a outros

partidos para conseguir a maioria no Legislativo (Loureiro, Olivieri, Martes, 2010).

A Gestdo Publica, portanto, modificou-se bastante no século passado, tanto no
cenario internacional, quanto no Brasil. O administrador pablico deixa de ser apenas um
aplicador de regras e procedimentos, e passa a ser um Gestor. Buzatto, Junior e Lopes em
Competéncias do Gestor Publico (2013) fazem um estudo sobre as principais aptides
exigidas dos profissionais do primeiro setor nesse atual contexto da Gestdo Publica. Os
autores fazem uma revisdo sobre o que ja havia sido trabalhado sobre o termo Competéncia
e Competéncia aliada a Administracdo Publica. Destaco a analise de Denhardt (1999), que,
segundos os autores, fala da importancia da integracdo da teoria, reflexdo, pratica e acédo
para o estudo da Gestdo Publica. Buzatto, Janior e Lopes (2013) identificam 30
competéncias’ importantes para o gestor publico. Através de uma andlise qualitativa-
quantitativa, os autores concluem quais competéncias sdo mais frequentemente exigidas,

quais precisam ser mais utilizadas e quais precisam ter uma formacdo melhor.

! s30 elas: Planejamento, Visdo Estratégica, Formular Estratégias, Visdo Critica, Criatividade, Inovacao,
Identificar Problemas, Resolver Problemas, Lidar com Mudangas, Tomada de Decisdo, Competéncia Politica,
Negociacdo, Comunicacdo, Desenvolver e Utilizar Tecnologias Administrativas, Cooperagao, Compreender
Diversidade de Informagdes, Ouvir, Comprometimento, Administrar Conflitos, Lideranca, Responsabilidade,
Desenvolver Capacidade Técnico/Instrumental, Desenvolver Capacidade Substantivo/Critica, Desenvolver
Novos Profissionais, Etica, Sustentabilidade, Cidadania e Democracia, Utilizar CHAs, Integrar CHAs, e
Transpor CHAs (Buzatto, Junior e Lopes, 2013).



Outra analise importante que os autores trazem € das autoras Paiva e Melo (2008).
Segundo essas autoras, 0 gestor publico precisa ter competéncias intelectuais, técnico-
funcionais, comportamentais e éticas e, além dessas, destacam a importancia do gestor
desenvolver competéncia politica. Segundo Buzatto, Junior ¢ Lopes (2013): “competéncia
politica refere-se as relagBes de poder presentes nas estruturas das organizagdes que

permeiam as relagdes de trabalho intra e interorganizacionais” (p.3).

Os professores responsaveis pelo curso de Gestdo Publica sempre tiveram a
preocupacdo de que os alunos desenvolvessem essas competéncias, desde a criagdo do
curso, como mostra 0 seguinte trecho extraido da Proposta de Criagdo do Curso (DCP-
UFMG, 2008):

(...) o curso objetiva a formacgdo de profissionais pautada em uma visao integrada
e estratégica da gestdo publica, a partir do desenvolvimento de habilidades e de
competéncias que estimulem o pensamento estratégico, a postura pré-ativa,
inovadora e ética, a capacidade de interlocucdo e de negociacdo com a pluralidade
de agentes atuantes nos diferentes ambientes institucionais da gestdo publica
contemporanea.

O perfil profissional pretendido é de gestor publico orientado para a melhoria da
eficiéncia, eficacia e efetividade da gestdo publica, no contexto de modalidades
flexiveis de gestdo associadas as mudancas e inovagdes nos paradigmas gerenciais
aplicados & administracdo publica contemporanea e a partir do reconhecimento
das especificidades dos ambientes publicos ndo-estatais. (p.13)

A formacdo do gestor publico com este perfil demanda tanto a oferta de disciplinas
que possam desenvolver habilidades e competéncias cogniticas, quanto a o
desenvolvimento de atividades complementares as de sala de aula que permitam ao
estudante relaciona teoria e pratica ou mesmo experienciar a pratica, sob supervisao de

professores ou de profissionais da area ou de areas afins.

Os alunos do curso de Gestdo Publica da UFMG, hoje, desenvolvem dois tipos de
atividades complementares as atividades em sala de aula por meio das quais podem
desenvolver habilidades e competéncias necessarias ao desempenho das atividades
profissionais. Ou sdo estagiarios, ou desenvolvem pesquisa, extensdo e monitoria

académica orientados por professores do curso.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo (LDB - Lei 9394/96) afirma que ao ensino
superior cabe a formagdo de profissionais aptos para insercdo em diferentes areas, mas

pouco trata do estagio, assegurando em seu artigo 82 que as institui¢cbes de ensino devem



estabelecer as normas para sua regulacdo. Segundo o art. 1° da lei 11788/2008, também
conhecida como Lei do Estagio, estagio é:

Art. 1° Estagio é ato educativo escolar supervisionado, desenvolvido no
ambiente de trabalho, que visa a preparacdo para o trabalho produtivo de
educandos que estejam freqiientando o ensino regular em instituicdes de educacao
superior, de educacdo profissional, de ensino médio, da educacédo especial e dos
anos finais do ensino fundamental, na modalidade profissional da educacdo de
jovens e adultos.

§ 1° O estagio faz parte do projeto pedagdgico do curso, além de integrar
o itinerario formativo do educando.

§ 2° O estagio visa ao aprendizado de competéncias proprias da atividade
profissional e & contextualizagdo curricular, objetivando o desenvolvimento do
educando para a vida cidada e para o trabalho.

Sendo assim, o estagio esta diretamente ligado a inser¢cdo dos estudantes no
ambiente de trabalho nas areas afins com seus cursos. Tavora (2013), atraves de dados de
2011 da Associacao Brasileira de Estadgios (ABRES), mostra que os a oferta de estagios
cresceu, chegando a mais de um milhdo de estudantes estagiando. O autor também mostra
que o estagio perdeu o significado puramente académico e passa a ser principalmente

utilizado como uma fonte de renda para os estudantes.

Sobre pesquisa e extensdo, a LDB dispBe que ao ensino superior cabe o incentivo a
pesquisa e a investigacdo cientifica, bem como a extensdo (art. 43) e 0 Regimento da
UFMG (2010) fala:

Art. 58. A pesquisa ¢ atividade basica da UFMG, indissocivel do ensino,
devendo ser estimulada a aplicagdo de seus resultados.

Art. 59. As atividades de pesquisa envolverdo instrumentos de fomento,
intercAmbio e disseminacdo, em consonancia com as diretrizes estabelecidas pelo
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extens&o.

Art. 60. A extensdo € processo educativo, artistico, cultural e cientifico,
articulado com o ensino e a pesquisa, de forma indissocidvel, cujo objetivo é
ampliar a relacdo da Universidade com a sociedade.

Esses tipos de atividade - estagio, monitoria, pesquisa e extensdo - sdo muito
enriquecedoras para a formacao e o curriculo dos alunos. Porém, da forma como a maioria
delas € realizada, elas ndo exigem certas habilidades necessarias para um bom gestor
publico. Raramente os alunos se veem no papel de tomadores de decisGes das arenas
politicas, como Legisladores, Chefes do Executivo, Secretarios, Ministros, entre outros.
Além disso, € possivel dizer, pelas experiéncisa vividas, que os discentes tém pouco

contato com os procedimentos realizados para uma tomada de decisao.
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Outra lacuna encontrada na formacdo propiciada pelo curso de Gestdo Publica é
relacionada a integracdo e coordenacao de uma equipe. Nos estagios ou grupos de estudos,
pesquisa e extensdo o aluno geralmente atua subordinado a alguém — um professor, um
técnico ou mesmo a um aluno da Pos-Graduacéo. Ele ndo é desafiado a ser responsavel por
uma equipe, definir prazos e metas de trabalho. Mais uma caracteristica exigida dos
profissionais publicos.

Os dados disponiveis sobre o envolvimento dos alunos do Curso com as atividades
que possibilitam a articulacdo entre teoria e pratica mostram que dentre os 359 discentes
regularmente matriculados no curso no primeiro semestre de 2015, 155 (43%) estdo
estagiando, 75 (21%) trabalham, 65 (18%) sdo bolsistas (de projetos de pesquisa, extensdo,
monitoria ou Pronoturno) e os demais alunos ndo realizam nenhuma das atividades

anteriores.

Com relacéo aos egressos do Curso de Gestdo Publica da UFMG, a primeira turma
concluiu a graduacdo no segundo semestre de 2012. Desde entdo, 187 alunos tiraram o
titulo de Bacharel em Gestdo Publica. Todos eles fizeram algum estagio, devido a
disciplina obrigatéria DCP049 - Estagio Curricular. Porém, apenas 89 (47%) destes
formandos fizeram estagio nao obrigatério ou foram bolsistas. Outro dado relevante dentre
os alunos ja graduados é que apenas 54 (28%) requisitaram créditos na atividade
“Participacdo em Eventos 17, referente a ida em algum curso ou congresso, e somente 21
(11%) solicitaram “Participacdo em Eventos 117, referente a apresentacdo de trabalhos ou

organizacao de eventos.

Os dados, colhidos junto ao colegiado de Gestdo Publica, comprovam que as
principais atividades desenvolvidas pelos alunos do curso de Gestdo Publica sdo as
pesquisas, extensdo e monitorias e, em especial, 0s estagios. Poucos alunos tiveram ou tém

a oportunidade de participar ou organizar congressos.

As reflexdes dos autores sobre as mudancas que tém ocorrido no campo da Gestdo
Publica, o que inclui a necessidade do desenvolvimento de habildiades e competéncias
diversificadas, indicam que € de extrema importancia que os alunos de curso de Gestdo
Publica tenham a oportunidade de realizar atividades complementares as das salas de aula,
ampliadas e diversificadas. Isso pode contribuir para superar as lacunas encontradas no

curriculo do curso e desenvolver novas competéncias exigidas dos gestores publicos.
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3. JUSTIFICATIVA

O Projeto Agora busca complementar as atividades curriculares do Curso de Gesto
Publica, no intuito de aperfeicoar o percurso curricular dos alunos, sem deixar de lado as
demais atividades académicas complementares. Tanto os alunos que serdo responsaveis
pela organizacdo projeto, quanto os alunos participantes, vdo ter a oportunidade de

vivenciar e colocar em pratica as teorias aprendidas em sala de aula.

Os organizadores terdo a oportunidade de produzir artigos académicos, fazer parte
da elaboracao, implementacdo, execucdo e avaliacdo de um projeto, e serem responsaveis
por equipes de trabalho. Enquanto os participantes do evento vao poder desenvolver

habilidades de negociacdo, oratdria, retorica e escrita.

Acredito que as 30 competéncias que Buzatto, Junior e Lopes (2013) ressaltam ser
importantes para o Gestor Publico serdo de alguma maneira exigidas dos organizadores e
participantes do Projeto Agora. Destaco dentre elas: Planejamento, Visdo Estratégica,
Criatividade, Competéncia Politica, Negociacdo, Comunicacdo, Cooperacdo e Lideranca.
Estas competéncias estdo diretamente relacionadas com o propdésito e as atividades do
projeto e serdo requisitadas no planejamento, monitoramento, execucdo e avaliacdo das

edigdes.

4. PuBLICO ALVO

O Pdblico Alvo do Projeto Agora se divide em dois: Organizadores e Participantes.
Os Organizadores serdo todos os estudantes do curso de Gestdo Publica da UFMG.
Enquanto os Participantes sdo alunos de graduacdo de cursos de Ciéncias Humanas e
Direito de qualquer Instituicdo de Ensino Superior do Brasil. Entre organizadores e
participantes o Projeto Agora pretende atingir 130 estudantes universitarios a cada edic&o.

5. OBJETIVOS

5.1 GERAL

Implantar o Projeto Agora no Curso de Gestdo Publica da UFMG.

12



5.2 ESPECIFICOS

e Construir uma nova ferramenta de aprendizado para os alunos do Curso de Gestéo
Publica da UFMG.

e Propiciar a producdo de artigos académicos pelos alunos do curso de Gestdo
Publica.

e Complementar a formacao tedrico-pratica dos alunos do curso de Gestédo Publica.

e Capacitar os participantes para enfrentar desafios dos gestores publicos.

6. METAS.

e Projeto Agora implantado no periodo de um ano;

e 25 alunos do Curso de Gestdo Publica como organizadores do Projeto e 90 alunos
inscritos como participantes do Projeto Agora usufruindo desta ferramenta de
ensino.

e 03 artigos académicos produzidos.

e 80% dos participantes com avaliacdo positiva quanto a formacdo propiciada pelo
projeto e com novas habilidades e competéncias desenvolvidas.

7. METODOLOGIA

Primeiramente sera definido, pelo Colegiado de Coordenacdo Didatica do Curso de
Gestdo Publica, 0 Coordenador Docente do Projeto Agora. Ele sera responsavel por
avaliar o projeto de gestdo da Coordenadoria Discente e acompanhar os trabalhos dos
Coordenadores eleitos. O seu mandato tera duracéo até o fim da primeira edicdo do Projeto

Agora, previsto para Abril de 2017. Os demais mandatos terdo a duragio de duas edicdes.

A Coordenadoria Discente serd composta por trés Coordenadores: Geral,
Académico e Administrativo. Os postulantes deverdo submeter um projeto de gestdo ao
Coordenador Docente. Essa Coordenadoria sera a principal responsavel pelos trabalhos da
edicdo do Projeto Agora. Vai definir prazos, revisar os artigos, representar o projeto, fazer

orcamentos, entre outras atividades.

Os Assessores serdo diretamente subordinados aos Coordenadores. A principal
fungdo dos Assessores € auxiliar os trabalhos Académicos e Administrativos da

Coordenadoria Discente. A selecéo sera feita atraves de edital.
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Os Diretores serdo selecionados por edital. Serdo responsaveis por definir a
instituicdo que sera simulada e o tema do debate. Junto com os Diretores Assistentes, que
também serdo selecionados por edital em um momento posterior, os Diretores serdo
responsaveis pela producdo de um artigo académico sobre a tematica, um guia de estudos
contendo informacBes sobre o histdrico da instituicdo, um guia de regras que definird os
procedimentos dos debates, como também sdo responséveis pela conducdo dos debates

durante o evento.

Por fim, temos na equipe organizadora os Voluntérios, que sdo responsaveis pelo
apoio logistico aos comités e ao evento. Também serdo selecionados através de edital.

Os Participantes serdo os debatedores e tomadores de decisdo das instituicdes a
serem simuladas. A inscrigdo sera feita através do website do evento e tera um valor entre
R$80,00 e R$100,00. As representacbes dos participantes sera definida através de uma
pergunta de Application a ser formulada pelos Diretores e Diretores Assistentes. Essa
pergunta serd relacionada ao topico do comité. Os Participantes terdo que respondé-la de
acordo com o posicionamento da representacdo pretendida. Caso duas pessoas desejem a
mesma representacdo, quem tiver melhor reposta da pergunta do Application receberé a

representacdo preferida, enquanto o outro Participante recebera uma outra representacao.

A divulgagdo do evento vai acontecer de trés maneiras: divulgagdo em outras
simulacdes; divulgacdo via internet; e a divulgacao através de materiais como folhetos e
cartazes a serem distribuidos aos estudantes do Curso e a comunidade. E de extrema
importancia que o Coordenador Geral e outros membros participem de outras simulagdes
que sdo similares ao Projeto Agora. Estar em outras simulacbes é importante para
conseguir futuros Participantes para o nosso projeto, mas € importante também para que 0s
organizadores entendam como funcionam as simulagfes. A divulgacdo na internet vai
acontecer através de um website do evento e através de perfis em redes sociais, como:
Facebook, Twitter e Instagram. Alimentar essas redes com postagens é fundamental para
aumentar o alcance das atividades do Projeto. Por fim, serdo enviados flyers e cartazes a
instituicdes de ensino superior por todo Brasil, principalmente aquelas que tenham cursos

do campo de publicas ou Ciéncia Politica.

Preferencialmente, o evento vai acontecer na Assembleia Legislativa de Minas
Gerais (ALMG). A Assembleia tem a estrutura ideal para receber o evento. Isso demanda

uma articulacéo entre o Coordenador Geral e os setores responsaveis da ALMG para que
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se possa ter as condigdes ideais de realizagdo. Caso ndo seja possivel, 0 evento pode
acontecer na Faculdade de Engenharia da UFMG, uma vez que a Faculdade recebeu a 112
edicdo do TEMAS - Simulacbes Temaéticas, e se mostrou apta para receber uma

conferéncia do porte do Projeto Agora.

Buscar-se-4 patrocinio e apoio de instituices que tenham afinidade com as
atividades desenvolvidas pelo Projeto Agora. Também é importante conseguir um apoio

institucional e financeiro da Pro-Reitoria de Extensdao da UFMG.

A conferéncia terd duracdo de quatro dias. A Coordenadoria Discente abrira os
trabalnos em uma Cerimbnia de Abertura, que deve contar com uma palestra do
Coordenador Docente. Ap6s a Cerim0nia, os Participantes, os Diretores e Diretores
Assistentes deverdo se encaminhar para os plenarios ou as salas onde vdo acontecer 0s

debates dos seus respectivos comités.

A moderacdo dos debates é de responsabilidade dos Diretores e as regras vao variar
de acordo com a instituicdo a ser simulada. Havera treinamento das regras de cada comité
durante a preparacdo dos Diretores. Os participantes, que estardo representando o papel de
Deputados, Senadores, Ministros, Presidentes, entre outros cargos, deverdo debater e tomar

decisdes sobre a temética proposta pelos diretores de acordo com o escopo da instituicao.

Um exemplo de Comité, de Topico e de como os debates vao ocorrer: Simulacao
da Comissdo de Direitos Humanos e Minorias da Camara dos Deputados - Topico:
Reducdo da Maioridade Penal. Os Diretores serdo responsaveis pela producdo de um artigo
académico sobre a Reducdo da Maioridade Penal e um Guia de Estudos que vai conter
histérico da Camara dos Deputados e da Comissdo. Os Participantes vao representar 0s
Deputados que compdem a comissdo e deverdo debater e deliberar sobre o tdpico. Os
Participantes devem sustentar seus respectivos posicionamentos de acordo com o
parlamentar e o partido politico que ele esta representando. Isso é extremamente desafiador
para o participante, pois ele tem que deixar de lado suas convic¢des pessoais e defender

argumentos muitas vezes contrarios a suas ideias.

Além dos debates, € de extrema importancia a realizacdo de eventos sociais e
culturais durante o andamento da conferéncia. Os eventos sociais ddo oportunidade para 0s
Participantes e Organizadores socializarem e se conhecerem de maneira descontraida, sem
as tensdes que cercam os debates. Os eventos culturais sdo importantes para apresentar um

pouco da Cultura do Estado de Minas Gerais e da Cidade de Belo Horizonte para 0s
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participantes de fora. Os eventos sociais e culturais, como happy hour e visita a pontos
turisticos de Belo Horizonte, vao acontecer no periodo da noite, posterior aos debates.

8. CRONOGRAMAS

8.1 CRONOGRAMA DE TRABALHO

Atividades Meses - 09/15 - 09/16
09/ | 10/ | 11/ | 03/ | 04/ | 05/ | 06/ | O7/ | 08/ | 09/
15 |15 |15 |16 |16 |16 |16 |16 |16 |16
Submissao do projeto ao Colegiado X
Edital para o cargo de Coordenador Docente X X
Edital para Projeto de Gestdo - Projeto Agora 2017 X
Edital para Diretores, Comités e Assessores X | X
Edital para Diretores Assistentes X | X
Reunides de Equipe X | X X X
Langamento do site X
Entrega e Reviséo do Artigo Académico X
Versdo Final do Artigo Académico X

Meses - 10/16 - 04/17

10/ | 11/ | 12/ | 01/ | 02/ | 03/ | 04/
16 | 16 | 16 | 17 | 17 | 17 | 17
ReuniBes de Equipe X X X X | X | X
Entrega e Reviséo do Guia de Estudos X
Verséo Final do Guia de Estudos X
Divulgacéo do Artigo Académico e Guia de Estudos X
Confraternizagdo da Equipe X
Edital VVoluntéarios X
Treinamento de Regras X | X | X
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Inscrigdes

Divulgacdo das Representacoes

Realizacdo da Conferéncia

Reunido Final

Edital Projeto de Gestdo - Projeto Agora 2018

Segue como Anexo | o Cronograma Detalhado de Trabalho.

8.2 CRONOGRAMA DO EVENTO

06 de Abril - Quinta-Feira

09h - 11h30: Cerimbnia de Abertura

11h30 - 13h30: Almoco

13h30 - 15h30: 12 Sessao

15h30 - 16h: Coffee Break

16h - 18h30: 22 Sessdo

19h30: Happy Hour

07 de Abril - Sexta-Feira

09h - 12h: 32 Sessdo

12h - 13h30: Almogo

13h30 - 15h30: 42 Sessao

15h30 - 16h: Coffee Break

16h - 18h30: 52 Sessdo

19h: Passeio Cultural

08 de Abril - Sdbado

09h - 12h: 62 Sessao

12h - 13h30: Almogo

13h30 - 15h30: 72 Sessdo




15h30 - 16h:; Coffee Break

16h - 18h30: 82 Sessdo

Noite Livre

09 de Abril - Domingo

09h - 12h: 92 Sessao

12h - 14h: Almogo

14h - 16h: Cerimbnia de Encerramento

9. RECURSOS
9.1. RECURSOS HUMANOS
9.1.1. COORDENADOR DOCENTE

Funcdes: 1) Avaliar o projeto de gestdo escrito pela Coordenadoria Discente; 2)
Auxiliar os trabalhos dos Coordenadores Geral, Administrativo e Académico; e 3)

Fiscalizar o cumprimento de metas e prazos estipulados.

Pré-requisitos: 1) Ser professor do Departamento de Ciéncia Politica da UFMG; 2)
Ter participado da organizacdo de algum evento similar; e 3) Ser responsavel por alguma

disciplina do curso de Gestdo Publica durante todo o seu mandato.
Vagas: Uma.
Duragédo do mandato: Dois anos, podendo ser renovado por mais dois anos.
9.1.2. COORDENADORIA DISCENTE

E composta por trés membros: Coordenador Geral; Coordenador Académico e
Coordenador Administrativo. E subordinada ao Coordenador Docente. Responséavel pela

criacdo, implementacdo, execucao e avaliacdo do projeto de gestao.
9.1.2.1. COORDENADOR GERAL

Fungdes: 1) Representar o Projeto Agora em reunides, conferéncias e encontros
académicos internos e externos a comunidade da UFMG; 2) Conduzir e auxiliar os
trabalhos das equipes administravas e académicas do projeto; e 3) Participar da selecdo de

todas as equipes e membros do projeto.
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Pré-requisitos: 1) Estar regularmente matriculado pelo menos no 5° periodo do
Curso de Gestdo Pablica da UFMG; e 2) Ter sido diretor ou assessor administrativo do

Projeto Agora (Esse requisito sera exigido a partir da segunda edic&o).
Vagas: Uma.
9.1.2.2. COORDENADOR ACADEMICO

Funcdes: 1) Auxiliar os trabalhos dos diretores e diretores assistentes; 2) Revisar 0s

artigos e guias de estudos; e 3) Conduzir os treinamentos prévios a conferéncia.

Pré-requisitos: 1) Estar regularmente matriculado pelo menos no 5% periodo do
Curso de Gestdo Publica da UFMG; 2) Ter sido diretor ou assessor académico do Projeto

Agora (Esse requisito sera exigido a partir da segunda edigo).
Vagas: Uma
9.1.2.3. COORDENADOR ADMINISTRATIVO

Funcgdes: 1) Responsavel por toda a equipe administrativa do Projeto Agora; 2)

Elaboracdo e gestdo orcamentéria; e 3) Elaboracdo do planejamento logistico.

Pré-requisitos: 1) Estar regularmente matriculado pelo menos no 5° periodo do
Curso de Gestdo Publica da UFMG; e 2) Ter sido assessor administrativo do Projeto Agora

(Esse requisito sera exigido a partir da segunda edi¢éo).
Vagas: Uma
9.1.3. ASSESSORES
9.1.3.1. ASSESSOR ACADEMICO
Funcdo: 1) Auxiliar os trabalhos do Coordenador Académico.

Pré-requisitos: 1) Estar regularmente matriculado pelo menos no 3° periodo do
Curso de Gestdo Publica; e 2) Ter participado do Projeto Agora (Esse requisito sera

exigido a partir da segunda edi¢éo).

Vagas: Duas
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9.1.3.2. ASSESSOR FINANCEIRO

Funcdo: 1) Auxiliar os trabalhos do Coordenador Administrativo relacionados ao

orcamento do Projeto Agora.

Pré-requisitos: 1) Estar regularmente matriculado pelo menos no 3° periodo do
Curso de Gestdo Publica; e 2) Ter participado do Projeto Agora (Esse requisito sera

exigido a partir da segunda edigéo).
Vagas: Uma
9.1.3.3. ASSESSOR DE LOGISTICA

Funcgdes: 1) Auxiliar os trabalhos do Coordenador Administrativo relacionados a
logistica do Projeto Agora; e 2) Responséavel pelo treinamento dos Voluntérios de Comité e

Voluntérios de Logistica.

Pré-requisitos: 1) Estar regularmente matriculado pelo menos no 3° periodo do
Curso de Gestdo Publica; e 2) Ter participado do Projeto Agora (Esse requisito sera

exigido a partir da segunda edigéo).
Vagas: Uma
9.1.4. DIRETOR

Funcgdes: 1) Definir instituicdo e temas a serem debatidos; 2) Escrever um artigo
académico sobre o tema do comité; e 3) Escrever um guia de estudos sobre a instituicdo

que serd simula.

Pré-requisitos: 1) Estar regularmente matriculado pelo menos no 3° periodo do
Curso de Gestdo Publica; e 2) Ter sido Diretor Assistente do Projeto Agora (Esse requisito

sera exigido a partir da segunda edicéo).

Vagas: Dois ou trés Diretores por comité. Total entre seis e nove Diretores.

9.1.5. DIRETOR ASSISTENTE
Funcéo: 1) Auxiliar os trabalhos dos seus respectivos Diretores.

Pré-requisitos: 1) Estar regularmente matriculado no Curso de Gestdo Publica; e 2)

Ter participado do Projeto Agora (Esse requisito sera exigido a partir da segunda edic&o).
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Vagas: Dois ou trés Diretores Assistentes por comité. Total entre seis e nove

Diretores Assistentes.
9.1.6. VOLUNTARIOS
9.1.6.1. VOLUNTARIO DE COMITE
Funcdo: 1) Auxiliar os trabalhos logisticos do comité durante a conferéncia

Pré-requisitos: 1) Estar regularmente matriculado no Curso de Gestdo Publica; e 2)

Ter participado do Projeto Agora (Esse requisito sera exigido a partir da segunda edicéo).
Vagas: Um Voluntario de Comité por comité. Total de trés Voluntarios de Comités.
9.1.6.2. VOLUNTARIO DE LOGISTICA

Funcdo: 1) Auxiliar os trabalhos do Coordenador Administrativo e o Assessor de

Logistica durante a conferéncia.

Pré-requisitos: 1) Estar regularmente matriculado no Curso de Gestdo Publica; e 2)

Ter participado do Projeto Agora (Esse requisito sera exigido a partir da segunda edigéo).

Vagas: Cinco

Coordenado Docente

J

Coordenadoria Discente

Equipe Administrativa
- Assesoox Finroosiro Coordenador Geral
F = L oordenador Ciera ] P P
- Assessor de Logistica Q‘: : - |:> Equipe Académica
h = Coordenador Académica . Assessores Acadimicos

= Voluntanios de . i
8 U = Coordenador Admmmstrativo

1 Op 1slica
Comilé 1 Comilé 2 Coamitd 3
- Diretores - Diretores - Dirgtores
- Diiretores Assistentes - Diretores Assistentes - Diretores Assistentes
- Voluntirio de Comité - Yoluntirio de Comité = Voluntanio de Comite

Imgem 1: Organograma da Equipe
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9.2. RECURSOS MATERIAIS

e 01 (uma) sala na FAFICH para a sede administrativa do Projeto
e 01 (um) computador com acesso a internet

e 01 (um) ramal de telefone

e 01 (uma) impressora multifuncional

e Materiais graficos para a divulgagédo

e Materiais graficos para o evento

9.3. RECURSOS FINANCEIROS

A implantagdo do Projeto Agora tera um custo inicial maior, especialmente em
razdo da aquisicdo de materiais permanentes. A execucao da primeira simulacdo, portanto,

demandara recursos financeiros na ordem de R$ 13.236,00.

Tem-se a expectativa de arrecadar R$ 9.000,00 referentes as inscricbes dos
participantes do Projeto Agora. O restante das despesas sera executado com patrocinio de

instituicdes que desejem apoiar o Projeto Agora.

A memoria de calculo segue como Anexo Il desse projeto.

10. MONITORAMENTO E AVALIACAO

E importante realizar o monitoramento do Projeto Agora para verificar o
andamento e a qualidade dos trabalhos. Esse acompanhamento das atividades vai garantir
que as acdes sejam desenvolvidas em tempo habil e com 0s recursos necessarios, bem
como a exceléncia da conferéncia. O monitoramento ird ocorrer durante toda a realizacao
do Projeto Agora, desde sua organizacdo, e sera de responsabilidade do Coordenador
Docente e da Coordenadoria Discente. O monitoramento deve verificar 0 cumprimentos
dos prazos e metas pelos organizadores, como também a qualidade dos artigos académicos
e guias de estudos que estardo sendo desenvolvidos pelos Diretores, do website, entre
outros trabalhos de responsabilidade dos organizadores do projeto. Sera realizado através
de observacgdes dos Coordenadores Docente e Discentes e através das reunides periodicas

de equipe.

22



A avaliagio deve ocorrer no final de cada edi¢do do Projeto Agora. Ela tem a
importancia de verificar se 0s objetivos e as metas propostas foram alcancadas. Além
disso, a avaliacdo auxilia na realizacdo da proxima edi¢do do Projeto Agora, pois pode
indicar eventuais problemas e desafios que ainda precisam ser superados. Para a avaliacao,
sera aplicado um questionério aos Participantes do Projeto apds a conferéncia, onde estes
terdo a oportunidade de avaliar o Projeto Agora em varios quesitos, como: qualidade dos
Artigos Académicos e Guias de Estudos, estrutura da sede, Coffee Break, qualidade do
website, logistica e eventos sociais e culturais. Novos critérios que tomarem relevancia
durante 0 monitoramento e a conferéncia podem ser adicionados posteriormente.
Complementar a esse questionario, 0s organizadores serdo ouvidos na Reunido Final, que
sera posterior a conferéncia. Estes poderdo relatar suas experiéncias e fazer sugestdes para
futuras edicbes. A avaliacio do Projeto Agora também é de responsabilidade do

Coordenador Docente e da Coordenadoria Discente.
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ANEXO | - CRONOGRAMA DETALHADO DE TRABALHO

21 de Setembro de 2015 - Submissdo deste Projeto ao Colegiado de Coordenacao

Didatica do Curso de Gestdo Publica.

19 de Outubro de 2015 - Aprovacdo do Projeto pelo Colegiado de Coordenacao

Didatica do Curso de Gestdo Publica.

20 de Outubro de 2015 - Lancamento do edital para a vaga de Coordenador

Docente do Projeto Agora.

09 de Novembro de 2015 - Encerramento do prazo para candidatura a vaga de

Coordenador Docente do Projeto Agora.

16 de Novembro de 2015 - Elei¢do entre os candidatos a vaga de Coordenador
Docente do Projeto Agora. Cada membro do Colegiado de Coordenacao Didatica do Curso

de Gestao Publica tem direito a um voto.

As datas a seguir s@o recomendativas e podem ser alteradas pelo Coordenador

Docente ou pela Coordenadoria Discente.

07 de Marco de 2016 - Lancamento do edital para Projeto de Gestdo para o Projeto
Agora 2017.

22 de Marco de 2016 - Término do prazo para submissdo de Projeto de Gestdo para

0 Projeto Agora 2017.
29 de Marco de 2016 - Divulgacao do resultado de Projeto de Gestdo selecionado.

01 de Abril de 2016 - Langamento do edital para selecdo de Assessores, Comités e

Diretores.

29 de Abril de 2016 - Término do prazo para submissdo de Projetos de Comités e

inscrigdo de Assessores.

06 de Maio de 2016 - Divulgacdo do resultado de Assessores, Comités e Diretores

selecionados.

13 de Maio de 2016 - Langcamento do edital para Diretores Assistentes.
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27 de Maio de 2016 - Término do prazo para inscri¢cGes para as vagas de Diretores
Assistentes.

03 de Junho de 2016 - Divulgacéo do resultado dos candidatos selecionados para as

vagas de Diretor Assistente.
18 de Junho de 2016 - Primeira reunido geral de equipe.
01 de Julho de 2016 - Langamento do site do Projeto Agora.

05 de Agosto de 2016 - Prazo final para a entrega da primeira versdo do Artigo

Académico.
19 de Agosto de 2016 - Entrega do Artigo Académico revisado.
06 de Setembro de 2016 - Entrega da verséo final do Artigo Académico.
07 de Outubro de 2016 - Entrega da primeira versdo do Guia de Estudos.
21 de Outubro de 2016 - Entrega do Guia de Estudos revisado.
04 de Novembro de 2016 - Entrega da versao final do Guia de Estudos.

25 de Novembro de 2016 - Divulgacao do Artigo Académico e Guia de Estudos no

site

02 de Dezembro de 2016 - Segunda reunido geral de equipe e Confraternizagéo da
Equipe.

10 de Fevereiro de 2017 - Langamento do Edital para as vagas de Voluntéarios.

11 de Fevereiro de 2017 - Terceira reunido geral da equipe e Primeiro treinamento
de regras.

24 de Feveriro de 2017

25 de Fevereiro de 2016 - Segundo treinamento de regras.

03 de Marco de 2017 - Abertura das Inscri¢des para Participar do Projeto Agora.

17 de Margo de 2017 - Término do periodo de Inscrigdes.

18 de Marco de 2017 - Quarta reunido geral de equipe e Terceiro treinamento de
regras
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20 de Marco de 2017 - Divulgacéo das representacoes.

25 de Marco de 2017 - Quinta reunido geral de equipe e Quarto treinamento de

regras.
01 de Abril de 2017 - Sexta reunido geral de equipe e Quinto treinamento de regras.
06 a 09 de Abril de 2017 - Realizagdo da Conferéncia.
15 de Abril de 2017 - Reuniéo Final.

22 de Abril de 2017 - Langamento do edital para Projeto de Gestdo para o Projeto
Agora 2018.
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ANEXO Il - MEMORIA DE CALCULO

1.Recursos Humanos

Especificagdo | Funcéo Quantidade Valor Unitério | Valor Total
Professor DCP | Coordenador 1
Doscente

Alunos Gestdo | Organizadores |25 Voluntérios
Publica
Total

2. Materiais de Consumo
Especificacdo | Unidade Quantidade Valor Unitario | Valor Total
Caneta Preta | Caixa 1 R$ 30,00 R$ 30,00
Papel A4 Pacote 2 R$ 15,00 R$ 30,00
Lapis HB N°2 | Caixa 2 R$ 9,00 R$ 18,00
Borracha Pacote 1 R$ 10,00 R$ 10,00
Grampeador 1 R$ 90,00 R$ 90,00
200 Folhas
Grampos Caixa 4 R$ 4,50 R$ 18,00
Clips Caixa 5 R$ 10,00 R$ 50,00
Tinta preta para | Cartucho 4 R$ 40,00 R$ 160,00
Impressora
Tinta colorida Cartucho 4 R$ 40,00 R$ 160,00
para Impressora
Total R$ 566,00

3. Servigos de Terceiros
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Especificacdo | Unidade Quantidade Valor Unitario | Valor Total
Buffet Pessoas 150p x 3d R$ 15,00 R$ 6.750,00
Gréfica (diverso) (diverso) R$ 3.000,00
Total R$ 9.750,00
4. Material Permanente
Especificacdo | Unidade Quantidade Valor Unitério | Valor Total
Equipamentos 1 R$ 2.500,00 R$ 2.500,00
de Informética
Telefone 1 R$ 120,00 R$ 120,00
Impressora 1 R$ 400,00 R$ 400,00
Multifuncional
Total R$ 3.020,00
5. Recursos Financeiros
Recursos Financeiros Necessarios
Especificacao Contrpartida Pretendidos/ Total
Solicitados
Recursos Humanos -
Meterial de Cunsumo R$ 566,00
Servicos R$ 9.750,00
Material Permanente R$ 3.020,00
Total R$ 13.236,00
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