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RESUMO

A Associagdo Transformar tem se destacado em suas acdes para impulsionar o
desenvolvimento do bairro Granja de Freitas e regides proximas. Uma dessas iniciativas
¢ o Programa Mulheres Empreendedoras, que busca promover a inclusdo produtiva de
mulheres em situacdo de vulnerabilidade. Além de ofertar capacitagdes nas areas de
gestdo e culindria, o programa visa criar uma cooperativa entre as participantes,
proporcionando oportunidades de aprendizado e fortalecendo o empreendedorismo
feminino na regido. Essa iniciativa ¢ fundamental para estimular o crescimento
econdmico e social do bairro, a0 mesmo tempo em que possibilita o empoderamento

das mulheres, mediante criagdo de oportunidades de trabalho e renda.

PALAVRAS-CHAVE: Associagdo Transformar, Granja de Freitas, Vulnerabilidade,

Capacitagao, Cooperativa.
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1. INTRODUCAO

Em 2022, a Prefeitura de Belo Horizonte - PBH, por meio da Companhia Urbanizadora
e Habitagcdo de Belo Horizonte — Urbel, realizou o Plano de Desenvolvimento
Socioterritorial - PDST do bairro Granja Freitas, com o objetivo de coletar informagdes
que subsidiassem projetos destinados a melhorar as condigdes de vida da populacio
residente, sejam os desenvolvidos pelo governo municipal, sejam os impulsionados por
organizacdes sociais, entre elas, a Associagao Transformar, com a qual a Urbel manteve
interlocu¢do constante durante o desenvolvimento da pesquisa componente do referido
plano.

Essa pesquisa foi realizada com uma amostra dos moradores, e seu objetivo foi o
mapeamento do perfil sociodemografico desses moradores e de seus domicilios, bem

como suas opinides e percepc¢des sobre as condi¢gdes de vida no bairro.

Os residentes apontaram diversas necessidades do bairro, por exemplo, a caréncia de
comércio e servigos, bem como a falta de cursos técnicos/profissionalizantes. Além
disso, relacionado a oferta de comércio e servigos, em uma escala de 1 a 5, os
moradores avaliaram a qualidade do comércio no bairro com uma média de 2,1.
Verificou-se ainda que cerca de 50% dos moradores ndo realizam suas compras no
Granja de Freitas, motivados por diversos fatores, como a falta de produtos e servigos,
altos precos, auséncia de supermercados ou centros comerciais, baixa qualidade dos
produtos e servigos e a longa distdncia entre suas residéncias e os estabelecimentos
comerciais. Sendo assim, grande parte da renda dos moradores ¢ deslocada para os

territorios vizinhos, prejudicando o desenvolvimento local.

Quanto ao perfil dos moradores e dos domicilios, os resultados revelaram que 53% da
populagdo residente ¢ composta por mulheres; quatro em cada cinco moradores se
autodeclaram pardos ou pretos; e, aproximadamente trés em cada dez domicilios tém a

mulher como tnica provedora.

Diante desse panorama, as liderangas da Associagdo Transformar acreditam ser urgente
a necessidade de promover agdes que visem ao desenvolvimento socioecondmico do
bairro Granja de Freitas, que contribuam para suprir as caréncias identificadas, como a
melhoria da oferta de comércio e servicos, a criagdo de cursos

técnicos/profissionalizantes que fomentem o trabalho e a renda e a promogao de espagos
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de lazer e convivio social. Além disso, afirmam ser crucial buscar solugdes para as
questdes relacionadas ao desemprego e a baixa renda, especialmente para os grupos

mais vulneraveis, considerando a diversidade étnica da populagao.

A demanda feita pela Associacdo Transformar ao Programa Imersdo no Campo de
Publicas tem por objetivo encaminhar iniciativas nessa direcdo, especificamente as que

fomentem a inclusdo produtiva das mulheres em situacdo de vulnerabilidade.

Em resposta a demanda e em didlogo permanente com as liderancas da Associagao,
apresenta-se, neste relatorio, o Programa Mulheres Empreendedoras, cujo objetivo final
¢ a melhoria das condi¢des de vida das mulheres do bairro Granja de Freitas, mediante o

estabelecimento de iniciativas geradoras de trabalho e de renda.

O Programa ¢ constituido por cinco projetos, organizados em dois eixos. No primeiro
eixo, denominado “Capacitagdo para o trabalho e geracao de renda” localizam-se quatro
projetos de capacitagdo das mulheres para a gestdo financeira e administrativa de
empreendimentos econdmicos, em especial, sob a forma de cooperativa, e para a
producdo de alimentos a serem comercializados nesses empreendimentos,
especificamente, nas areas de marmitaria, confeitaria e salgaderia. No segundo eixo,
localiza-se o projeto de criacdo de uma cooperativa destinada a comercializagdo dos
alimentos produzidos, aqui denominada Coop-Cantina do Granja, abrangendo as etapas
e procedimentos a serem realizados e minutas dos instrumentos juridicos a serem
apresentados as instancias competentes, especificamente o Regimento Interno e

Estatuto.

Além desta Introdugdo e da Conclusdo, este relatorio estd organizado em trés capitulos.
No primeiro, ¢ apresentada a configuracdo do Programa Mulheres Empreendedoras,
destacando os projetos que o constituem e seus objetivos; no segundo capitulo sdo
apresentados os quatro projetos que compdem o eixo “Capacitacdo para o trabalho e
geracdo de renda”; por fim, no terceiro, ¢ apresentado o projeto de criagdo da
Coop-Cantina do Granja, detalhando os procedimentos e instrumentos juridicos

necessarios.
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2. SOBRE O PROGRAMA MULHERES EMPREENDEDORAS

O “Programa Mulheres Empreendedoras” tem como objetivo geral promover o
fortalecimento socioecondmico das mulheres do bairro Granja de Freitas, mediante
criacdo de condigdes de trabalho e geracdo de renda. Seus objetivos especificos sdo: (1)
Promover a capacitagdo das mulheres nas dimensdes financeira, administrativa e técnica
e (2) Criar uma cooperativa para a producdo e venda de salgados, bolos, doces, biscoitos
€ marmitas.

O Programa esta constituido por cinco projetos autonomos que poderdo ser utilizados
pelas liderancas da Associacdo Transformar para captar recursos e orientar a
implementagao das capacitagdes e do processo de criacao da cooperativa. Sao eles: (1)
projeto de qualificagdo de mulheres em gestdo financeira e administrativa, (2) projeto de
qualificacdo profissional de mulheres em salgaderia, (3) projeto de qualificacdo
profissional de mulheres em confeitaria, (4) projeto de qualificagdo profissional de
mulheres em marmitaria, que compdem o eixo “Capacitagdo de mulheres para o
trabalho e geragdo de renda”, e (5) projeto de cooperativa feminina para produgdo e
venda de salgados, bolos, doces, biscoitos e marmitas. A Figura 1 apresenta essa

organizacao.

FIGURA 1: Estrutura do Programa Mulheres Empreendedoras
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Como antecipado, o sera implementado pela Associacdo Transformar, constituida por
liderancas do bairro Granja de Freitas. Destaca-se que essa Associagcdo possui parceria
com o Centro de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS) do bairro. Esse equipamento
possui uma cozinha industrial, no ambito da qual serdo desenvolvidas as atividades de
producdo dos alimentos a serem comercializados na cooperativa. As atividades de

capacitagdo serao desenvolvidas pela Associacdo Transformar.
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3. CAPACITACAO DE MULHERES PARA O TRABALHO E
GERACAO DE RENDA: PROJETOS DE QUALIFICACAO PARA A
GESTAO ADMINISTRATIVA, FINANCEIRA E TECNICA

Os projetos tém como objetivo capacitar mulheres do bairro Granja de Freitas em
diversas frentes. Para tal, ttm como premissa, fomentar a oferta de cursos de
capacitacdo para 25 mulheres na pratica sobre técnicas gastronOmicas e de gestdo.
Destaca-se que essa iniciativa compde um leque mais amplo de atividades que estdao
sendo desenvolvidas pela Associacdo Transformar, com vistas ao estabelecimento de
uma cooperativa que ira congregar empreendimentos destinados a geragao de trabalho e
renda na comunidade, dentre eles, a producao de alimentos para a venda, objeto desta
proposta. A seguir, sdo apresentados os quatro projetos, sendo os trés primeiros

destinados a capacitacdo, e o ultimo, a criacdo da cooperativa.

3.1 Projeto de Capacitacio em Gestio

3.1.1 Apresentagdo

O “Projeto de Capacitacdo em Gestdo” serda desenvolvido pela Associagdo Transformar
no Bairro Granja de Freitas. O projeto tem como objetivo capacitar mulheres do bairro
Granja de Freitas em finangas e administragdo. Para tal, tem como premissa, fomentar a
oferta de cursos de capacitagdo para 25 mulheres nas dimensdes financeira e
administrativa para o empreendedorismo. Destaca-se que essa iniciativa compde um
leque mais amplo de atividades que estdo sendo desenvolvidas pela referida associagao,
com vistas ao estabelecimento de uma cooperativa que ira congregar empreendimentos
destinados a geragdo de renda na comunidade, dentre eles, a produgdo de salgados para

a venda, objeto desta proposta.
3.1.2 Justificativa

A partir de 1990, o bairro Granja de Freitas comecou a ser povoado por familias

egressas de outras partes de Belo Horizonte. Ainda na década de 1990, a Prefeitura
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Municipal aprovou o loteamento e foram construidos os conjuntos habitacionais Granja
I (1997), Granja II (1998), aos quais foi acrescentado, em 2001, o Granja de Freitas III.
Concomitantemente, houve a constru¢ao de novas residéncias particulares na regiao e a
criacdo de equipamentos comunitarios, areas institucionais e comerciais. Devido a seu
historico de formagdo, o bairro ¢ caracterizado como uma area predominantemente
residencial, ndo possuindo, portanto, uma infraestrutura comercial bem estruturada. Tal
caracteristica resulta em alto nivel de dependéncia dos moradores do bairro Granja de
Freitas aos bens e servigos de bairros vizinhos, o que faz com que a renda dos
moradores seja transferida para fora da localidade. Esse quadro foi, inclusive,
confirmado em pesquisa realizada pela Prefeitura Municipal de Belo Horizonte, que

mostrou que 50% dos moradores ndo fazem compras no bairro.

O bairro Granja de Freitas ¢ marcado pela vulnerabilidade social, assim, faz-se
necessario pensar alternativas para o desenvolvimento econdmico dos moradores, em
especial das mulheres, grupo que apresenta situacdo mais vulneravel ainda. Em dados
da Prefeitura Municipal de Belo Horizonte, tem-se que, no Granja de Freitas, a cada dez
residéncias, trés sdo chefiadas exclusivamente por mulheres. E neste cenario que surge o
projeto de capacitacdo em gestdo, do Programa Mulheres Empreendedoras, com o
intuito de capacitar mulheres para a pratica financeira e administrativa, o que podera

gerar renda que complemente ou supra o orcamento das familias.

Destaca-se, por fim, que o referido projeto possui parceria com o Centro de Referéncia
de Assisténcia Social (CRAS) do bairro, e essa parceria prevé a realizacdo das
atividades produtivas nas instalagdes deste equipamento, que possui uma cozinha no

estilo industrial, além de espagos para desenvolvimento de outras atividades produtivas.

3.1.3 Publico-alvo do projeto

Vinte e cinco (25) mulheres entre dezoito (18) e sessenta e cinco (65) anos de idade,

moradoras do bairro Granja de Freitas.

3.1.4 Objetivo geral
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O objetivo do projeto é capacitar mulheres do bairro Granja de Freitas em finangas e

administracao de cooperativas.

3.1.5 Objetivos especificos

e Promover a educac¢do financeira e administrativa das mulheres;

e Estimular o desenvolvimento de praticas empreendedoras como alternativa para

o desenvolvimento local;

3.1.6 Resultados esperados

Resultados do projeto:
e Vinte e cinco (25) mulheres capacitadas em financas e administragdo para

empreendedorismo;
Impactos no publico-alvo e efeitos na comunidade local esperados:
e Desenvolvimento de habilidades e competéncias das mulheres da regido;
e Melhoria da renda das mulheres e suas familias;

e Adensamento das relacdes comunitdrias no bairro, especialmente entre as

mulheres residentes.

3.1.7 Atividades

Etapa 1 - Selecao dos professores:
e Mapear profissionais interessados em ministrar os cursos de capacitagdo em

gestao;
e Orcar o custo financeiro da contratagdo dos profissionais;
e Contratar profissionais interessados em ofertar os cursos.
Etapa 2 — Selecdo das mulheres interessadas:

e Divulgar o projeto em locais de grande circulagao de mulheres no bairro;
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e Fazer a inscricdo das mulheres interessadas em participar do projeto.
Etapa 3 — Capacitagdo em gestao:
e Realizar aulas sobre gestdo financeira, fluxo de caixa, precifica¢do, formacao de
precgos, empreendedorismo, cooperativismo e economia solidaria;

e Realizar aulas sobre compreensao ¢ interpretagao de texto;

e Realizar aulas sobre cidadania, direitos e garantias fundamentais e direito das

mulheres;

e Aulas sobre técnicas de venda, atendimento ao cliente, relacionamento

interpessoal, marketing pessoal, branding, identidade visual e redes sociais.

3.1.8 Indicadores

e Numero de mulheres capacitadas em finangas e administragao;

e Nivel de satisfagdo das participantes com as capacitagdes recebidas.

3.1.9 Local e duragdo da capacitagdo

As atividades serdo realizadas no CRAS do Bairro Granja de Freitas, situado na zona
Leste de Belo Horizonte. A duragdo sera de seis (6) meses compreendendo atividades de

planejamento, execucdo e prestagdo de contas.

3.1.10 Metodologia da capacitagdo

O projeto prevé a oferta de curso de qualificacio profissional em financas e
administracdo para empreendedorismo. O curso serd ministrado em aulas teoricas,
visando preparar as mulheres para nogdes bdasicas de portugué€s, matematica e
informatica, bem como para empreendedorismo e marketing digital. A qualificagao
profissional terd carga horaria total de cento e quarenta e quatro (144) horas,
distribuidas em quatro (4) meses. As aulas serdo ministradas em formato de sessenta

(60) minutos cada, e realizadas trés (3) vezes por semana em periodo de trés (3) horas
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diarias. De acordo com a Tabela 1, a matriz curricular contemplard os seguintes

conteudos:
Tabela 1 - Matriz curricular da Capacitacao em Gestao (horas)
Ordem Componente Curricular Carga Horaria Total
1 Matematica Aplicada 22h
Portugués Aplicado — Leitura
2 22h
e Interpretacao de Texto
Cidadania, Relagdes Humanas
3 20h
e Direitos das Mulheres.
Empreendedorismo,
4 Cooperativismo ¢ Economia 20h
Solidaria
5 Informatica Bésica e Aplicada 20h
6 Marketing tradicional e digital 20h
Identificagao de
Conhecimentos e Habilidades
7 ‘ o 20h
Previamente Adquiridas e
Orientagdo Profissional.
TOTAL 144h

Fonte: Elaboragao propria.

Ao fim do curso, as mulheres receberdo certificado de concluséo.



3.1.11 Modelo de cronograma

Tabela 2 - Modelo de cronograma
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continua
Objetivos . . . . . . .
! , Etapas Acgoes Meés 1 Mes 2 Més 3 Més 4 Més 5 Més 6
Especificos
Mapear pessoas interessadas a ministrarem
os cursos de capacitacdo
Sele¢do dos . ~
¢ Orgar o custo financeiro da contratagdo
professores
dessas pessoas

Promover a

educacao das

mulheres nas
dimensoes
financeira,

administrativ
as e técnica

Selecdo das
mulheres
interessadas

Capacitacdo
em gestao

Contratar profissionais interessados em
ofertar os cursos.

Divulgar o projeto em locais de grande
circula¢ao de mulheres no bairro

Fazer a inscrigdo das mulheres
interessadas em participar do projeto

Realizar aulas sobre gestdo financeira,
fluxo de caixa, precificagdo, formagdo de
pregos, empreendedorismo,
cooperativismo e economia solidaria



Tabela 2 - Modelo de cronograma
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conclusdo

Especificos Acgoes Més 1 Més 2

Realizar aulas sobre gestdo financeira,
fluxo de caixa, precificagdo, formagao de
pregos, empreendedorismo,
cooperativismo e economia solidaria

Promover a
educacao das

Realizar aulas sobre compreensdo e
mulheres nas

. ~ Capacitacao interpretagdo de texto
dimensoes ~
) em gestdo
financeira,
administrativ
as e técnica Realizar aulas sobre cidadania, direitos e

garantias fundamentais e direito das
mulheres

Aulas sobre técnicas de venda,
atendimento ao cliente, relacionamento
interpessoal, marketing pessoal, branding,
identidade visual e redes sociais

Fonte: Elaboragao propria.



3.1.12 Modelo de or¢camento

Tabela 3- Modelo de or¢gamento
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Item

Especificacio

Valor por més

4

Recursos Humanos

Material de Consumo

Gastos fixos
Custo com Atividades/
Eventos
Servico de Terceiros

Alimentacao/Hospedag
em

Outras (especificar)

Profissional 1
Profissional 2
Material 1
Material 2
Aluguel
Agua
Luz
Internet
1

2
1
2
1
2
1
2

Total

Fonte: Elaboragao propria.
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3.2 Projeto de Capacita¢ido em Confeitaria — Mulheres Empreendedoras

3.2.1 Apresentagdo

O “Projeto Capacitacdo de Confeitaria” sera desenvolvido pela Associacdo Transformar
no Bairro Granja de Freitas. O projeto tem como objetivo capacitar mulheres do bairro
Granja de Freitas para a producdao de bolos, doces e biscoitos. Para tal, tem como
premissa, fomentar a oferta de cursos de capacitacdo para 25 mulheres na pratica sobre
técnicas de confeitaria. Destaca-se que essa iniciativa compde um leque mais amplo de
atividades que estdo sendo desenvolvidas pela referida associacdo, com vistas ao
estabelecimento de uma cooperativa que ird congregar empreendimentos destinados a
geragdao de renda na comunidade, dentre eles, a producao de bolos, biscoitos e doces

para a venda, objeto desta proposta.

3.2.2 Justificativa

A partir de 1990, o bairro Granja de Freitas comegou a ser povoado por familias
egressas de outras partes de Belo Horizonte. Ainda na década de 1990, a Prefeitura
Municipal aprovou o loteamento e foram construidos os conjuntos habitacionais Granja
I (1997), Granja II (1998), aos quais foi acrescentado, em 2001, o Granja de Freitas III.
Concomitantemente, houve a construg¢do de novas residéncias particulares na regido e a
criagdo de equipamentos comunitdrios, areas institucionais e comerciais. Devido a seu
historico de formagdo, o bairro ¢ caracterizado como uma area predominantemente
residencial, ndo possuindo, portanto, uma infraestrutura comercial bem estruturada. Tal
caracteristica resulta em alto nivel de dependéncia dos moradores do bairro Granja de
Freitas aos bens e servigos de bairros vizinhos, o que faz com que a renda dos
moradores seja transferida para fora da localidade. Esse quadro foi, inclusive,

confirmado em pesquisa realizada pela Prefeitura Municipal de Belo Horizonte, que

mostrou que 50% dos moradores ndo fazem compras no bairro.

O bairro Granja de Freitas ¢ marcado pela vulnerabilidade social, assim, faz-se
necessario pensar alternativas para o desenvolvimento econdmico dos moradores, em
especial das mulheres, grupo que apresenta situacdo ainda mais vulneravel. Em dados

da Prefeitura Municipal de Belo Horizonte, tem-se que, no Granja de Freitas, a cada dez
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residéncias, trés sdo chefiadas exclusivamente por mulheres. E neste cenario que surge o
projeto de Confeitaria, do Programa Mulheres Empreendedoras, com o intuito de
capacitar mulheres para a produgdo e venda de bolos, biscoitos e doces, o que podera

gerar renda que complemente ou supra o or¢gamento das familias.

Destaca-se, por fim, que o referido projeto possui parceria com o Centro de Referéncia
de Assisténcia Social (CRAS) do bairro, e essa parceria prevé a realizagdo das
atividades produtivas nas instalagdes deste equipamento, que possui uma cozinha no

estilo industrial, além de espacos para desenvolvimento de outras atividades produtivas.

3.2.3 Publico-alvo do projeto

Vinte e cinco (25) mulheres entre dezoito (18) e sessenta e cinco (65) anos de idade,

moradoras do bairro Granja de Freitas.

3.2.4 Objetivo geral

O objetivo do projeto ¢ capacitar mulheres do bairro Granja de Freitas para a producao

de bolos, doces e biscoitos.

3.2.5 Objetivos especificos

e Qualificar vinte e cinco (25) mulheres residentes do Bairro Granja de Freitas em

confeitaria.

e Estimular o desenvolvimento de praticas empreendedoras como alternativa para

o desenvolvimento local;

e Conhecer os conceitos basicos de higiene e seguranga no trabalho;

3.2.6 Resultados esperados

Resultados do projeto:



24

e Vinte e cinco mulheres (25) capacitadas na produgdo de bolos, biscoitos e doces.
Impactos no publico-alvo e efeitos na comunidade local esperados:

e Desenvolvimento de habilidades e competéncias das mulheres da regido;

e Melhoria da renda das mulheres confeiteiras e suas familias;

e Fortalecimento da economia local em virtude da comercializacao de alimentos

produzidos pelas mulheres;

e Adensamento das relagdes comunitarias no bairro, especialmente entre as

mulheres residentes.

3.2.7 Atividades

Etapa 1 - Selecao dos professores:

e Mapear profissionais interessados em ministrar os cursos de capacitagdo em

confeitaria;

e Orgar o custo financeiro da contratacdo dos profissionais;

e Contratar profissionais interessados em ofertar os cursos.
Etapa 2 — Selecdo das mulheres interessadas:

e Divulgar o projeto em locais de grande circulagdo de mulheres no bairro;

e Fazer a inscrigao das mulheres interessadas em participar do projeto.
Etapa 3 — Capacitagdo técnica:

e Realizar aulas sobre boas praticas de fabricacao;

e Realizar aulas praticas de producao de alimentos desde a sele¢ao dos insumos

até a entrega;

e Realizar aulas sobre precificacao.

3.2.8 Indicadores

e Numero de mulheres capacitadas em confeitaria;
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e Nivel de satisfagdo das participantes com as capacitacdes recebidas.

3.2.9 Local e duragao da capacita¢do

As atividades serdo realizadas no CRAS do Bairro Granja de Freitas, situado na zona
Leste de Belo Horizonte. A duragdo sera de seis (6) meses compreendendo atividades de

planejamento, execug¢do e prestacdo de contas.

3.2.10 Metodologia da capacitagdo

O projeto prevé a oferta de curso de qualificacdo profissional no eixo alimenticio de
confeitaria. Sera ofertada bolsa no valor de quinhentos reais (R$ 500,00) mensais, para
cada mulher inscrita. O curso serd dividido em aulas tedricas e praticas, visando
preparar as mulheres para a producdao de bolos, biscoitos e doces, boas praticas de
fabricagdo e a precificagdo dos produtos. A qualificacdo profissional terd carga horaria
total de cento e quarenta e quatro (144) horas, distribuidas em quatro (4) meses. As
aulas serdo ministradas em formato de sessenta (60) minutos cada, e realizadas trés (3)
vezes por semana em periodo de trés (3) horas didrias. De acordo com a Tabela 2, a

matriz curricular contemplara os seguintes contetidos:

Tabela 4 - Matriz curricular da Capacitagdo em Confeitaria (horas)

Carga Horaria

Ordem Componente Curricular
Total
1 Boas praticas de fabricacao 15
2 Doces artesanais 15
3 Tecnologia de producdo de biscoitos 15
4 Tortas doces e rocamboles 15
5 Tecnologia de producdo de massas 15

6 Preparo e utilizagdo de glacés, 13



coberturas e acabamentos

7 Uso de bico de confeitar 13
Técnicas de modelar, montar, rechear
’ e decorar massas =
Embalagem, exposi¢ao e validade de
’ produtos P
10 Precificagao 15
TOTAL 144h

Fonte: Elaboragao propria.

Ao fim do curso, as mulheres receberao certificado de conclusdo.
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3.2.11 Modelo de cronograma

Tabela 5 - Modelo de cronograma
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Objetivos
J , Etapas Acoes Meés 1 Meés 2 Meés 3 Més 4 Més 5 Més 6
Especificos
Mapear pessoas interessadas a
ministrarem os cursos de capacitacao
Selegao dos . ~
Orgar o custo financeiro da contratacao

professores

Qualificar dessas pessoas

25 mulheres ) ..
Contratar profissionais interessados em

residentes ofertar os cursos.
do Bairro
Granja de Divulgar o projeto em locais de grande
, Selecio das circulagdo de mulheres no bairro
Freitas em ¢
mulheres
confeitaria .
interessadas Fazer a inscri¢do das mulheres
interessadas em participar do projeto
Capacitagao ) o
P s Realizar aulas do curso de confeitaria
em gestao

Fonte: Elaboragao propria.



3.2.12 Modelo de or¢camento

Tabela 6 - Modelo de orcamento
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Item Especificagao

Valor por més

4

Profissional 1
Recursos Humanos ]
Profissional 2

. Material 1
Material de Consumo )
Material 2
Aluguel
Agua
Gastos fixos
Luz
Internet
Custo com Atividades/ 1
Eventos 2
: . 1
Servico de Terceiros 5
Alimentacao/Hospedag 1
em o)
) 1
Outras (especificar) )

Total

Fonte: Elaboragao propria.
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3.3 Projeto de Capacitacio em Marmitaria — Mulheres Empreendedoras

3.3.1 Apresentagdo

O “Projeto Capacitacdo de Marmitaria" serd desenvolvido pela Associagdo Transformar
no Bairro Granja de Freitas. O projeto tem como objetivo capacitar mulheres do bairro
Granja de Freitas para a produ¢@o de marmitas. Para tal, tem como premissa, fomentar a
oferta de cursos de capacitacdo para 25 mulheres na pratica sobre técnicas de
marmitaria. Destaca-se que essa iniciativa compde um leque mais amplo de atividades
que estdo sendo desenvolvidas pela referida associagdo, com vistas ao estabelecimento
de uma cooperativa que ird congregar empreendimentos destinados a geracao de renda
na comunidade, dentre eles, a producdo de marmitas para a venda, objeto desta

proposta.

3.3.2 Justificativa

A partir de 1990, o bairro Granja de Freitas comegou a ser povoado por familias
egressas de outras partes de Belo Horizonte. Ainda na década de 1990, a Prefeitura
Municipal aprovou o loteamento e foram construidos os conjuntos habitacionais Granja
I (1997), Granja II (1998), aos quais foi acrescentado, em 2001, o Granja de Freitas III.
Concomitantemente, houve a construg¢do de novas residéncias particulares na regido e a
criagdo de equipamentos comunitrios, areas institucionais e comerciais. Devido a seu
historico de formagdo, o bairro ¢ caracterizado como uma area predominantemente
residencial, ndo possuindo, portanto, uma infraestrutura comercial bem estruturada. Tal
caracteristica resulta em alto nivel de dependéncia dos moradores do bairro Granja de
Freitas aos bens e servigos de bairros vizinhos, o que faz com que a renda dos
moradores seja transferida para fora da localidade. Esse quadro foi, inclusive,

confirmado em pesquisa realizada pela Prefeitura Municipal de Belo Horizonte, que

mostrou que 50% dos moradores ndo fazem compras no bairro.

O bairro Granja de Freitas ¢ marcado pela vulnerabilidade social, assim, faz-se
necessario pensar alternativas para o desenvolvimento econdmico dos moradores, em

especial das mulheres, grupo que apresenta situacdo ainda mais vulneravel. Em dados
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da Prefeitura Municipal de Belo Horizonte, tem-se que, no Granja de Freitas, a cada dez
residéncias, trés sdo chefiadas exclusivamente por mulheres. E neste cenario que surge o
projeto de marmitaria, do Programa Mulheres Empreendedoras, com o intuito de
capacitar mulheres para a produ¢do e venda de marmitas, o que podera gerar renda que

complemente ou supra o orcamento das familias.

Destaca-se, por fim, que o referido projeto possui parceria com o Centro de Referéncia
de Assisténcia Social (CRAS) do bairro, e essa parceria prevé a realizagdo das
atividades produtivas nas instalagdes deste equipamento, que possui uma cozinha no

estilo industrial, além de espagos para desenvolvimento de outras atividades produtivas.

3.3.3 Publico-alvo do projeto

Vinte e cinco (25) mulheres entre dezoito (18) e sessenta e cinco (65) anos de idade,

moradoras do bairro Granja de Freitas.

3.3.4 Objetivo geral

Capacitar mulheres do bairro Granja de Freitas para a producao de marmitas.

3.3.5 Objetivos especificos

e Qualificar vinte e cinco (25) mulheres residentes do Bairro Granja de Freitas em

marmitaria.

e Estimular o desenvolvimento de praticas empreendedoras como alternativa para

o desenvolvimento local;

e Conhecer os conceitos basicos de higiene e seguranga no trabalho;

3.3.6 Resultados esperados

Resultados do projeto:
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e Vinte e cinco (25) mulheres capacitadas na producao de marmitaria.
Impactos no publico-alvo e efeitos na comunidade local esperados:

e Desenvolvimento de habilidades e competéncias das mulheres da regido;

e Melhoria da renda das mulheres capacitadas em marmitaria e suas familias;

e Fortalecimento da economia local em virtude da comercializacao de alimentos

produzidos pelas mulheres;

e Adensamento das relagdes comunitarias no bairro, especialmente entre as

mulheres residentes.

3.3.7 Atividades

Etapa 1 - Selecao dos professores:

e Mapear profissionais interessados em ministrar os cursos de capacitagdo em

marmitaria;

e Orgar o custo financeiro da contratacdo dos profissionais;

e Contratar profissionais interessados em ofertar os cursos.
Etapa 2 — Selecdo das mulheres interessadas:

e Divulgar o projeto em locais de grande circulagdo de mulheres no bairro;

e Fazer a inscrigao das mulheres interessadas em participar do projeto.
Etapa 3 — Capacitagdo técnica:

e Realizar aulas sobre boas praticas de fabricacao;

e Realizar aulas praticas de producao de alimentos desde a sele¢ao dos insumos

até a entrega;

e Realizar aulas sobre precificacao.

3.3.8 Indicadores

e Numero de mulheres capacitadas em marmitaria;



e Nivel de satisfagdo das participantes com as capacitacdes recebidas.

3.3.9 Local e duragado da capacita¢do
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As atividades serdo realizadas no CRAS do Bairro Granja de Freitas, situado na zona

Leste de Belo Horizonte. A duragdo sera de seis (6) meses compreendendo atividades de

planejamento, execug¢do e prestacdo de contas.

3.3.10 Metodologia da capacitagdo

O projeto prevé a oferta de curso de qualificacdo profissional no eixo alimenticio de

marmitaria. Sera ofertada bolsa no valor de quinhentos reais (R$ 500,00) mensais, para

cada mulher inscrita. O curso serd dividido em aulas tedricas e praticas, visando

preparar as mulheres para a producdo de marmitas, boas praticas de fabricacdo e a

precificacdo dos produtos. A qualificacao profissional tera carga horaria total de cento e

quarenta e quatro (144) horas, distribuidas em quatro (4) meses. As aulas serdo

ministradas em formato de sessenta (60) minutos cada, e realizadas trés (3) vezes por

semana em periodo de trés (3) horas didrias. De acordo com a Tabela 3, a matriz

curricular contemplara os seguintes contetidos:

Tabela 7 - Matriz curricular da Capacitagdo em Marmitaria (horas)

Ordem Componente Curricular Carga Horaria Total
1 Boas praticas de fabricacdo 18
2 Escolha de matéria prima 10
3 Montagem dos cardapios 16
4 Receitas 44
5 Montagem das marmitas 15
6 Identificagao das marmitas 8



Planejamento e organizagdo das

7 8
entregas
Embalagem, exposi¢ao e validade 0
de produtos
9 Precificacao 15
TOTAL 144

Fonte: Elaboragao propria.

Ao fim do curso, as mulheres receberdo certificado de concluséo.
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3.3.11 Modelo de cronograma

Tabela 8 - Modelo de cronograma
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Objetivos
J , Etapas Acoes Meés 1 Meés 2 Meés 3 Més 4 Més 5 Més 6
Especificos
Mapear pessoas interessadas a
ministrarem os cursos de capacitacao
Selegao dos . ~
Orgar o custo financeiro da contratacao

professores

Qualificar dessas pessoas

25 mulheres ) ..
Contratar profissionais interessados em

residentes ofertar os cursos.
do Bairro
Granja de Divulgar o projeto em locais de grande
, Selecio das circulagdo de mulheres no bairro
Freitas em ¢
o mulheres
marmitaria
interessadas Fazer a inscri¢do das mulheres
interessadas em participar do projeto
Capacitagao ) o
P s Realizar aulas do curso de marmitaria
em gestao

Fonte: Elaboragao propria.



3.3.12 Modelo de or¢camento

Tabela 9 - Modelo de or¢camento
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Item Especificacao

Valor por més

3

Recursos Profissional 1

Humanos  Profissional 2

Material de ~ Material 1
Consumo Material 2

Aluguel
Agua
Gastos fixos
Luz
Internet
Custo com 1
Atividades/
Eventos 2
Servigo de
Terceiros 2
Alimentagao 1
/Hospedage
m 2
QOutras 1
(especificar) 2
Total

Fonte: Elaboragao propria.
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3.4 Projeto de Capacitacdo em Salgaderia — Mulheres Empreendedoras

3.4.1 Apresentagdo

O “Projeto Capacitacdo de Salgadeira” serd desenvolvido pela Associagdo Transformar
no Bairro Granja de Freitas. O projeto tem como objetivo capacitar mulheres do bairro
Granja de Freitas para a producao de salgados.. Para tal, tem como premissa, fomentar a
oferta de cursos de capacitagcdo para 25 mulheres na pratica sobre técnicas de salgaderia.
Destaca-se que essa iniciativa compde um leque mais amplo de atividades que estdo
sendo desenvolvidas pela referida associagdo, com vistas ao estabelecimento de uma
cooperativa que ira congregar empreendimentos destinados a gera¢do de renda na

comunidade, dentre eles, a producao de salgados para a venda, objeto desta proposta.

3.4.2 Justificativa

A partir de 1990, o bairro Granja de Freitas comecou a ser povoado por familias
egressas de outras partes de Belo Horizonte. Ainda na década de 1990, a Prefeitura
Municipal aprovou o loteamento e foram construidos os conjuntos habitacionais Granja
I (1997), Granja II (1998), aos quais foi acrescentado, em 2001, o Granja de Freitas III.
Concomitantemente, houve a constru¢ao de novas residéncias particulares na regiao e a
criacdo de equipamentos comunitarios, areas institucionais e comerciais. Devido a seu
historico de formagdo, o bairro ¢ caracterizado como uma area predominantemente
residencial, ndo possuindo, portanto, uma infraestrutura comercial bem estruturada. Tal
caracteristica resulta em alto nivel de dependéncia dos moradores do bairro Granja de
Freitas aos bens e servigos de bairros vizinhos, o que faz com que a renda dos
moradores seja transferida para fora da localidade. Esse quadro foi, inclusive,
confirmado em pesquisa realizada pela Prefeitura Municipal de Belo Horizonte, que

mostrou que 50% dos moradores ndo fazem compras no bairro.

O bairro Granja de Freitas ¢ marcado pela vulnerabilidade social, assim, faz-se
necessario pensar alternativas para o desenvolvimento econdmico dos moradores, em
especial das mulheres, grupo que apresenta situacdo ainda mais vulneravel. Em dados
da Prefeitura Municipal de Belo Horizonte, tem-se que, no Granja de Freitas, a cada dez

residéncias, trés sao chefiadas exclusivamente por mulheres. E neste cenario que surge o
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projeto de Salgadeira, do Programa Mulheres Empreendedoras, com o intuito de
capacitar mulheres para a producdo e venda de salgados, o que podera gerar renda que

complemente ou supra o orcamento das familias.

Destaca-se, por fim, que o referido projeto possui parceria com o Centro de Referéncia
de Assisténcia Social (CRAS) do bairro, e essa parceria prevé a realizacdo das
atividades produtivas nas instalagdes deste equipamento, que possui uma cozinha no

estilo industrial, além de espacos para desenvolvimento de outras atividades produtivas.

3.4.3 Publico-alvo do projeto

Vinte e cinco (25) mulheres entre dezoito (18) e sessenta e cinco (65) anos, moradoras

do bairro Granja de Freitas.

3.4.4 Objetivo geral

Capacitar mulheres do bairro Granja de Freitas para a producao de salgados.

3.4.5 Objetivos especificos

e (Qualificar vinte e cinco (25) mulheres residentes do Bairro Granja de Freitas
sobre técnicas de salgadeira;
e Estimular o desenvolvimento de praticas empreendedoras como alternativa para

o desenvolvimento local;

e Conhecer os conceitos basicos de higiene e seguranga no trabalho.

3.4.6 Resultados esperados

Resultados do projeto

e 25 mulheres capacitadas em producao de salgados.



Impactos no publico-alvo e efeitos na comunidade local esperados:
e Desenvolvimento de habilidades e competéncias das mulheres da regido;
e Melhoria da renda das mulheres salgadeiras e suas familias;

e Fortalecimento da economia local em virtude da comercializa¢ao de alimentos

produzidos pelas mulheres;

e Adensamento das relagdes comunitérias no bairro, especialmente entre as

mulheres residentes.

3.4.7 Atividades

Etapa 1 - Sele¢do dos professores:

e Mapear profissionais interessados em ministrar os cursos de capacitacdo em

salgaderia;

e Orcar o custo financeiro da contratagdo dos profissionais;

e Contratar profissionais interessados em ofertar os cursos.
Etapa 2 — Selecdo das mulheres interessadas:

e Divulgar o projeto em locais de grande circulagdo de mulheres no bairro;

e Fazer a inscricdo das mulheres interessadas em participar do projeto.
Etapa 3 — Capacitagdo técnica:

e Realizar aulas sobre boas praticas de fabricacao;

e Realizar aulas praticas de producao de alimentos desde a sele¢do dos insumos

até a entrega;

e Realizar aulas sobre precificagdo.

3.4.8 Indicadores

e Numero de mulheres capacitadas em salgaderia;

e Nivel de satisfacao das participantes com as capacitagdes recebidas.
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3.4.9 Local e duragdo da capacitagdo

As atividades serdo realizadas no CRAS do Bairro Granja de Freitas, situado na zona
Leste de Belo Horizonte. A duragdo sera de 6 meses compreendendo atividades de

planejamento, execucdo e prestagdo de contas.

3.4.10 Metodologia da capacitagdo

O projeto prevé a oferta de curso de qualificagdo profissional no eixo alimenticio de
salgadeira. Sera ofertada bolsa no valor de quinhentos reais (R$ 500,00) mensais, para
cada mulher inscrita. O curso serd dividido em aulas tedricas e praticas, visando
preparar as mulheres para a produgdao de salgados, boas praticas de fabricacdo e a
precificagdo dos produtos. A qualificagdo profissional tera carga horaria total de cento e
quarenta e quatro (144) horas, distribuidas em quatro (4) meses. As aulas serdo
ministradas em formato de sessenta (60) minutos cada, e realizadas trés (3) vezes por
semana em periodo de trés (3) horas didrias. De acordo com a Tabela 10, a matriz

curricular contemplara os seguintes contetidos:

Tabela 10 - Matriz curricular da Capacitagdo em Salgaderia (horas)

Ordem Componente Curricular Carga Horaria Total
1 Boas praticas de fabricacao 16
2 Massas salgados de festa 16
3 Recheios salgados de festa 16

Armazenamento salgados de
4 16
festa
5 Massas salgados finos 16
6 Recheios salgados finos 16
7 Armazenamento salgados finos 16
Embalagem, exposicao e
8 . 16
validade de produtos
9 Precificacao 16
TOTAL 144

Fonte: Elaboragdo propria.



Ao fim do curso, as mulheres receberao certificado de conclusao.
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3.4.11 Modelo de cronograma

Tabela 11 - Modelo de cronograma

41

Objetivos
J , Etapas Acoes Meés 1 Meés 2 Meés 3 Més 4 Més 5 Més 6
Especificos
Mapear pessoas interessadas a
ministrarem os cursos de capacitacao
Selegao dos . ~
Orgar o custo financeiro da contratacao
professores
Qualificar dessas pessoas
profissional D
Contratar profissionais interessados em
mente 30 ofertar os cursos.
mulheres
para Divulgar o projeto em locais de grande

Selecao das

producao de
mulheres

salgados. interessadas

Capacitacao
técnica

Fonte: Elaboragao propria.

circulagcdo de mulheres no bairro

Fazer a inscrigdo das mulheres
interessadas em participar do projeto

Realizar aulas do curso de marmitaria



3.4.12 Modelo de or¢camento

Tabela 12 - Modelo de or¢amento (continua)
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Item Especificacao

Valor por més

2 3 4

Profissional 1
Recursos Humanos )
Profissional 2

) Material 1
Material de Consumo ]
Material 2
Aluguel
Agua
Gastos fixos
Luz
Internet
Custo com 1
Atividades/ Eventos 2
: : 1
Servico de Terceiros 5
Alimenta¢do/Hospeda 1
gem 2
i 1
Outras (especificar) 5

Total

Fonte: Elaboragao propria.
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4. PROJETO COOPERATIVA

4.1 Apresentacio

O “Projeto Cooperativa” sera desenvolvido pela Associa¢do Transformar no Bairro
Granja de Freitas. O projeto tem como objetivo a criagdo de uma cooperativa feminina,
aqui denominada preliminarmente “Coop-Cantina do Granja”, que ird congregar
empreendimentos destinados a geragdao de trabalho e renda na comunidade, dentre eles,

a producdo de salgados, bolos, biscoitos, doces e marmitas para a venda.

4.1.1 Justificativa

A partir de 1990, o bairro Granja de Freitas comecou a ser povoado por familias
egressas de outras partes de Belo Horizonte. Ainda na década de 1990, a Prefeitura
Municipal aprovou o loteamento e foram construidos os conjuntos habitacionais Granja
I (1997), Granja II (1998), aos quais foi acrescentado, em 2001, o Granja de Freitas III.
Concomitantemente, houve a constru¢do de novas residéncias particulares na regido e a
criagdo de equipamentos comunitdrios, areas institucionais e comerciais. Devido a seu
historico de formagdo, o bairro ¢ caracterizado como uma area predominantemente
residencial, ndo possuindo, portanto, uma infraestrutura comercial bem estruturada. Tal
caracteristica resulta em alto nivel de dependéncia dos moradores do bairro Granja de
Freitas aos bens e servigos de bairros vizinhos, o que faz com que a renda dos
moradores seja transferida para fora da localidade. Esse quadro foi, inclusive,

confirmado em pesquisa realizada pela Prefeitura Municipal de Belo Horizonte, que

mostrou que 50% dos moradores ndo fazem compras no bairro.

O bairro Granja de Freitas ¢ marcado pela vulnerabilidade social, assim, faz-se
necessario pensar alternativas para o desenvolvimento econdmico dos moradores, em
especial das mulheres, grupo que apresenta situacdo mais vulneravel ainda. Em dados
da Prefeitura Municipal de Belo Horizonte, tem-se que, no Granja de Freitas, a cada dez
residéncias, trés sdo chefiadas exclusivamente por mulheres. E neste cenario que surge o

projeto de criacdo de uma cooperativa, do Programa Mulheres Empreendedoras, com o
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intuito de formar um espago em que as mulheres possam produzir e vender salgados, o

que podera gerar renda que complemente ou supra o or¢amento das familias.

4.2 Projeto Cooperativa

De acordo com o artigo 4° da Lei Federal 5.764, cooperativas sao entendidas como
sociedades de pessoas, com forma e natureza juridica proprias, de natureza civil, ndo
sujeitas a faléncia, constituidas para prestar servicos aos associados”. Procura-se
desenvolver um grupo de individuos, “solucionando problemas ou satisfazendo
necessidades e objetivos comuns, que excedam a capacidade de cada individuo
satisfazer isoladamente. [...] A sua finalidade ¢é colocar os produtos e servigcos de seus
cooperados no mercado, em condicdes mais vantajosas do que eles teriam

isoladamente” (SEBRAE, 2014).

A Coop-Cantina do Granja atenderd aos principios abaixo, conforme Legislacdo

Federal:

e Adesdo voluntaria e livre;

e (Gestdo Democratica;

e Participacao Economica das Cooperadas;
e Autonomia e Independéncia;

e Intercooperacao;

e Interesse pela Comunidade.

4.2.1 Publico-alvo

Mulheres entre dezoito (18) e sessenta e cinco (65) anos, moradoras do bairro Granja

de Freitas.

4.2.2 Objetivo geral

Criacdo de uma cooperativa de mulheres destinada a produgdo e venda de salgados,

bolos, doces, biscoitos € marmitas.
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4.2.3 Missdo
Oferecer exceléncia em produtos e servigos, com qualidade, buscando a satisfacao dos

clientes e parceiros, em compromisso com a sociedade e o meio ambiente. Promover a

qualificacdo, motivacdo e desenvolvimento humano das cooperadas.

4.2.4 Visdo

Ser uma cooperativa referéncia na produgdo de alimentos, promovendo integracdo e
promog¢do de trabalho e renda no bairro Granja de Freitas, oferecendo produtos e

servicos de qualidade.

4.2.5 Valores

Cooperativismo e associativismo

e Respeito as cooperadas, parceiros e colaboradores

e Promocao de renda entre as cooperadas

e Transparéncia, responsabilidade e confianga entre as partes

e Integridade pautada pela ética e honestidade

4.2.6 Resultados esperados

Resultados do projeto:
e Cooperativa Coop-Cantina do Granja formada.
Impactos no publico-alvo e efeitos na comunidade local esperados:

e Melhoria da renda das mulheres cooperadas e suas familias;

e Fortalecimento da economia local em virtude da comercializacao de alimentos
produzidos pelas mulheres;

e Adensamento das relacdes comunitdrias no bairro, especialmente entre as

mulheres residentes.
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4.2.7 Processos e Etapas

Etapa 0 — Estudo e preparacao de formalizagao da cooperativa:

Oficializar o Projeto de criacdo da cooperativa, aqui denominad Coop-Cantina

do Granja;
1. Identificar o objetivo da cooperativa;

2. Dentro do Projeto esta contemplado a elaboracdo do Estatuto Social e
Regimento Interno, que trazem os principios, objetivos e normas de

funcionamento da cooperativa (Anexos 1 e II, respectivamente).

Captagdo de Recursos e apresentagdo do Projeto da Cooperativa para

financiadores e parceiros;

Definicao de Local, imével a ser utilizado como sede.

Etapa 1 — Constitui¢do da cooperativa:

Escolha dos fundadores;
Revisao do Estatuto Social e Regimento Interno, j& pré-elaborado.
Realizar a assembleia de constitui¢ao e aprovacao do estatuto social;

Registrar a cooperativa junto aos 6rgdos competentes, como Junta Comercial e

Receita Federal.

Etapa 2 — Definic¢do das atividades administrativas cooperativa:

Definir as atividades e os produtos ou servigos oferecidos pela cooperativa;

Estabelecer as politicas de gestdo, incluindo a definicdo de metas, objetivos,

planos de agdo e cronograma de atividades;

Definir os procedimentos de controle e gestdo financeira, como o controle de

estoques, faturamento, contas a pagar e a receber;

Estabelecer as formas de remuneragdo dos cooperados, incluindo a distribui¢cao

das sobras.

Etapa 3 - Implementagdo da cooperativa:
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e Realizar campanhas de divulgacao da cooperativa para o publico-alvo;
e [Estabelecer parcerias e convénios com outras empresas ou entidades;
e Realizar treinamentos e capacitagcdes para os cooperados e colaboradores;
e Realizar a¢des de responsabilidade social e ambiental.
Etapa 4 — Avaliagdo e Monitoramento:

e [Estabelecer processos de avaliagdo e monitoramento da cooperativa, para

garantir sua eficiéncia e eficacia.

4.2.8 Indicadores

e Numero de mulheres cooperadas;
e Nivel de satisfagdo das participantes com a cooperativa.

e Renda gerada pela venda dos produtos..

4.2.9 Registros e Documentagoes

1. Registro na Junta Comercial do Estado (JUCEMG) - Para o registro na JUCEMG,

conforme exigéncia legal, ¢ necessaria a apresentacdo dos seguintes documentos:

e Quatro vias da Ata de Assembleia Geral de Constituicao e do Estatuto. Todas as

paginas sao rubricadas por todos os associados fundadores.

e (opia da Carteira de Identidade (RG) e do Cadastro de Pessoa Fisica (CPF)
do(a) presidente.

e Relagdo nominativa dos presentes.
e (opia do comprovante de residéncia do(a) presidente.
e (opia do comprovante do local de funcionamento da institui¢do.

e Visto de advogado na ultima pagina das vias da Ata e do Estatuto.

(SEBRAE,2014)

2. Registro na Receita Federal - Para o registro na Receita Federal, conforme exigéncia

legal, € necessaria a apresentagdo dos seguintes documentos:
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e Ficha cadastral e ficha complementar (CNPJ).
e (Copia do CPF, RG e comprovante de residéncia de todos os diretores.
e Lista dos associados.

3. Estatuto Social - A proposta de Estatuto Social da Coop-Cantina do Granja consta no
Anexo 1. A mesma deve ser revisada e vistada por advogado, constar os nomes €

assinaturas das socias e ter todas as laudas rubricadas.

4. Regimento Interno - A proposta de Regimento Interno da Coop-Cantina do Granja
consta no Anexo II. A mesma deve ser revisada e vistada por advogado, constar os
nomes e assinaturas da Secretaria Geral e do Conselho de Administragado, ter todas as

laudas rubricadas.

4.2.10 Proposta Profissional

A cooperativa, aqui denominada Coop-Cantina do Granja tem como proposta incentivar
a producdo e confec¢do de alimentos no bairro Granja de Freitas, catapultando a pratica
profissional das cooperadas, permitindo o ingresso com acesso a direitos e a
formaliza¢do de seu trabalho. Além da producdo alimenticia, caberd a cooperativa a
realizacdo de atividades visando a constante evolucao das participantes como oficinas,
workshops e seminarios. Em relagdo ao espaco fisico, contemplara todas as maquinas e
insumos necessarios para o exercicio das atividades e sediard também a unidade
administrativa responsavel para a orientacdo das cooperadas e estabelecer contato com

os demais envolvidos, bem como a comercializagdo dos produtos por ela desenvolvidos.

4.2.11 Estratégia de Negocios para Comercializag¢do

As vendas da cooperativa terdo como publico-alvo, inicialmente, os moradores do
bairro Granja de Freitas, abrangendo opg¢des gastrondmicas confeccionados por suas
participantes. A partir de divulgacdo a ser realizada, serd possivel o estabelecimento de
convénios e parcerias com o objetivo de fornecer um produto local, cobrindo o prego de

demais concorrentes.
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E importante destacar que o mercado escolhido tem grande movimentacdo e alta
concorréncia, o que abre a possibilidade de, no futuro, comercializar a producao da

cooperativa também por meio de plataformas digitais, como Ifood e Rappi.

Inicialmente, o foco sera nas vendas presenciais, porém utilizando-se de telefone e
internet. Destaca-se que ¢ também extremamente relevante fazer uso de ferramentas de
comunicac¢do de facil acesso, como a imprensa local, flyers e anuncios na internet para a

constante divulgacao do trabalho das cooperadas.



3.1.12 Modelo de or¢camento

Tabela 13- Modelo de or¢camento
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Item Especificagao

Valor por més

2 3

Custo Abertura de

Cartorial CNPJ
Consultoria
Juridica --
(Opcional)
Outros Contabil
Servicos Consultoria
Total

Fonte: Elaboragao propria.
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5. CONCLUSAO

O presente trabalho destaca a importancia de promover agdes para o desenvolvimento
socioeconomico do bairro Granja de Freitas, atendendo as necessidades identificadas.
Foi desenvolvido em atendimento a demanda das liderancas da Associacdo
Transformar, que propde o Programa Mulheres Empreendedoras, que visa melhorar as
condi¢des de vida das mulheres do bairro, por meio da criagao de iniciativas de geracao

de trabalho e renda.

O programa, conforme apresentado neste relatdrio, ¢ composto por cinco projetos,
organizados em dois eixos. O primeiro eixo, "Capacitacdo para o trabalho e geracio de
renda", inclui quatro projetos de capacitacdo em gestdo financeira e administrativa, além
de projetos especificos nas areas de confeitaria, salgaderia e marmitaria. O segundo eixo

abrange o projeto de criagdo da Coop-Cantina do Granja.

O relatério também detalha as atividades, metas e indicadores de cada projeto, bem
como a metodologia de implementagao. As capacitacdes serdao realizadas no CRAS do
bairro, e espera-se que o programa contribua para o desenvolvimento de habilidades, o

aumento da renda das mulheres e o fortalecimento da economia local.

Em suma, o Programa Mulheres Empreendedoras busca capacitar as mulheres do bairro
Granja de Freitas, promovendo sua inclusdo produtiva, e, consequentemente, o

fortalecimento socioeconomico e a melhoria das condi¢oes de vida da comunidade.
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ANEXO I - ESTATUTO SOCIAL

ESTATUTO SOCIAL DA COOPERATIVA DE TRABALHO E
PRODUCAO ALIMENTICIA DO GRANJA DE FREITAS
COOPGRANIJA

CAPITULO I
DA DENOMINACAO, SEDE, FORO,
AREA DE ACAO, PRAZO E ANO
SOCIAL

Art. 1°= Sob a denominacio de COOPERATIVA DE TRABALHO E PRODUCAO
ALIMENTICIA DO GRANJA DE FREITAS, ¢ sigla COOPGRANIJA, constituiu-se,
em Assembleia Geral realizada em XX de (més) 20XX, uma Cooperativa de
Trabalho, de responsabilidade limitada, que se regera pela legislagcdo aplicavel e por
este Estatuto, tendo:

a) Sede, administra¢dao e foro juridico na cidade de Belo Horizonte, no Estado
de Minas Gerais, com endereco a Rua XXXXXXX, n® XXXX — Bairro XXXXXXX
— CEP XXXX-000 — Belo Horizonte/MG.

b) Area de agdo circunscrita aos municipios de Belo Horizonte e Regifo
Metropolitana; [ - Area de acdo, para efeitos de admissdo de associados, Verificar
Granja Freitas]

c¢) Prazo de duragao indeterminado.

d) Exercicio social encerrando anualmente em 31 de dezembro.

CAPITULO 11
DOS OBJETIVOS SOCIAIS

Art. 27 - A Cooperativa terd por objetivo principal proporcionar a defesa
socioecondmica dos seus associados, através da organizagao do trabalho individual e
tratando de seus interesses junto a terceiros, além de prestar servigos e realizar outras
atividades inerentes a sua condicdo de Cooperativa de Trabalho de Produgdo
Alimenticia.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A Cooperativa propugnaré pela educagio de seu quadro
social, visando o fomento do cooperativismo, atendendo, dentre outros, a promogao
do aprimoramento técnico-profissional de seus associados e familiares, através de
cursos de especializacao.

PARAGRAFO SEGUNDO — A Cooperativa atuard sem discriminagdo politica,
racial, de sexo, religiosa ou social e ndo visara lucro no desenvolvimento de suas
atividades.

PARAGRAFO TERCEIRO - Comprar em comum maquinas, equipamentos,



54

utensilios e outros bens necessarios ao desenvolvimento das atividades da
Cooperativa e de seus associados.

PARAGRAFO QUARTO - Fornecer assisténcia aos seus associados para melhorar
desempenho de suas atividades, bem como, proporcionar, dentro das possibilidades,
assisténcia médico-social aos seus associados e familiares, de acordo com critérios
estabelecidos pelo Conselho de Administragao.

Art. 3°7- A Cooperativa podera organizar o seu quadro social em grupos, categorias
ou atividades setoriais, regionais, visando promover a plena integragdo dos
associados a vida societaria.

PARAGRAFO UNICO - Os grupos de que trata este artigo sdo, funcional e
hierarquicamente, 6rgaos assessores da administragdo da Cooperativa, sem poderes
executivos ou de deliberagao.

CAPITULO III
DOS ASSOCIADOS:
CONDICOES DE ADMISSAO, DIREITOS, DEVERES,RESPONSABILIDADES
E FORMAS DE DESLIGAMENTO

Art. 4°- Podem associar-se a cooperativa todas as pessoas fisicas que estejam na
plenitude de sua capacidade civil, concordem com o presente estatuto, preencham as
condi¢des nele estabelecidas e exercam atividade, na area de acdo da cooperativa,
salvo se houver impossibilidade técnica de prestagao de servigos ou a pratica de outras
atividades que possam prejudicar ou colidir com os interesses e objetivos da
sociedade.
PARAGRAFO PRIMEIRO - O nimero de associados, salvo impossibilidade técnica
de atendimento, ¢ ilimitado quanto ao méximo, ndo podendo ser inferior a 20 (vinte).
PARAGRAFO SEGUNDO - Para adquirir a qualidade de associado, o interessado
devera ter seu nome aprovado pelo Conselho de Administracdo, subscrever e
integralizar as quotas-partes de capital social na forma deste Estatuto, e assinar o
Livro ou Ficha de Matricula.
I.  Para associar-se, o proponente preenchera proposta de admissdo que devera
ser aprovada pelo Conselho de Administragao.
II. O Conselho de Administracao poderd rejeitar a proposta de admissao de
associados se entender contrério aos interesses da sociedade.
PARAGRAFO TERCEIRO - Ao associado desligado do quadro social podera ser
negada a readmissdo durante dois anos a contar do desligamento.

Art. 5°= Sdo direitos dos associados:

a) tomar parte nas Assembleias Gerais, discutir e votar assuntos que nelas sejam
tratados, ressalvadas as vedacdes legais e estatutarias;

b) votar e ser votado para cargos eletivos na Cooperativa;

c) valer-se das operagdes e servigos oferecidos pela Cooperativa;
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d) gozar dos beneficios previstos em leis, neste Estatuto e em normas internas da
Cooperativa;

e) examinar ¢ ou pedir informagdes atinentes a documentacdo das Assembleias
Gerais, prévia ou posteriormente a sua realizagao;

f) propor ao Conselho de Administracdo a adogdo de providéncias de interesse

da Cooperativa, em decorréncia de eventual irregularidade verificada na

administracdo da Sociedade ou de infracdo normativo-estatutaria cometida por

associado;

g) demitir-se da Cooperativa quando lhe convir.

h) obter informacdes sobre as atividades da Cooperativa, consultando na sede

desta os livros, o Balango Geral e demais demonstracdes contabeis, que devem estar

a sua disposi¢dao, a partir da data de publicagdo do Edital de Convocagdo da

assembleia ordinéria.

Art. 6°= s3o deveres dos associados:

a) cumprir e fazer cumprir fielmente a legislagdo propria, as disposi¢des deste

Estatuto ¢ do Regimento Interno, bem como as deliberagcdes da Assembleia Geral e

do Conselho de Administracao;

b) cumprir fiel e pontualmente as obrigagdes e compromissos assumidos com a
Cooperativa;

c) zelar pelos interesses morais ¢ materiais da Cooperativa,

d) destituir os administradores ou conselheiros em Assembleia Geral,

€) ndo exercet, dentro da Cooperativa, atividade que implique em discriminac¢ao

de qualquer ordem, manter a neutralidade politica e ter sempre em vista que a

cooperagdo ¢ obra de interesse comum, ao qual ndo se devera sobrepor interesse

individual isolado.

Art. 7°7- Os associados responderdo subsidiariamente pelas obrigagcdes contraidas
pela Cooperativa perante terceiros, at¢ o limite do valor das quotas-partes que
subscreverem e pelo valor dos prejuizos verificados nas operagdes sociais,
proporcionalmente a sua participagdo nessas operagdes, perdurando a
responsabilidade mesmo nos casos de demissdo, eliminacdao ou exclusdo, até a data
em que forem aprovadas pela Assembleia Geral as contas do exercicio em que se deu
o desligamento, sem prejuizo da responsabilidade, perante a Cooperativa, prevista
nos paragrafos segundo e terceiro deste artigo.

Art. 8° - A demissdo de associado ocorre a seu pedido, em requerimento formal
dirigido ao presidente da Cooperativa, que a comunicard ao Conselho de
Administragdo na reunido imediatamente seguinte. O desligamento completar-se-4
com a respectiva averbacao, no Livro ou Ficha de Matricula, de termo firmado pelo
presidente da Cooperativa.

Art. 9° - A eliminagdo de associado, de competéncia do Conselho de Administragdo
da Cooperativa, que podera, a seu juizo, aplicar adverténcia prévia ao interessado,
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dar-se-4 em virtude de infracdo legal ou a este Estatuto (especialmente em relacdo
aos deveres de que trata o artigo 7°), ou ainda pela pratica de ato contrario ao espirito
cooperativista, mediante termo motivado no Livro ou Ficha de Matricula, firmado
pelo presidente.

PARAGRAFO UNICO — O presidente comunicara a eliminagio ao associado dentro
de 30 (trinta) dias de sua ocorréncia, pelo meio apropriado, justificando a medida, do
que caberd, no mesmo prazo, contado do conhecimento da notificagdo, recurso com
efeito suspensivo a primeira Assembleia Geral.

Art. 10 - A exclusdo de associado ocorre em face de sua morte, da perda de sua
capacidade civil, se esta ndo for suprida, por deixar de atender, segundo juizo do
Conselho de Administracao, aos requisitos estatutarios de ingresso ou permanéncia
na Cooperativa, ou ainda pela dissolugdo da pessoa juridica, mediante termo no
Livro ou Ficha de Matricula, firmado pelo presidente.

Art. 11 - Em qualquer dos casos previstos nesta secdo, o cooperado terd direito a
restituicdo de seu capital integralizado e de demais créditos, atualizado
monetariamente, podendo o Conselho de Administragcdo determinar que a restitui¢ao
do capital seja feita em parcelas, a partir do exercicio financeiro que se seguir aquela
em que se deu o desligamento, e no mesmo prazo e condi¢des da integralizagdo.

CAPITULO IV
DO CAPITAL SOCIAL:
FORMACAO, AUMENTO E CONDICOES DE
RETIRADA

Art. 12 - O capital social ¢ ilimitado quanto a0 maximo e varidvel conforme o
nimero de quotas- partes subscritas, ndo podendo, porém, ser inferior a REXXXX
(XXX e XXXXX reais).

PARAGRAFO PRIMEIRO - O capital social ¢ dividido em quotas-partes de valor
unitario equivalente a R$ XXX (XXX real).

PARAGRAFO SEGUNDO - Ao ingressar na Cooperativa, e para nela permanecer, o
associado devera subscrever o valor minimo de R$ XXXX (XXXXX reais),
correspondentes 8 XXXXX quotas- partes.

PARAGRAFO TERCEIRO - O Conselho de Administragdo podera propor que o
associado subscreva novas quotas-partes de capital, fixando a periodicidade, o
percentual e a base de incidéncia.

PARAGRAFO QUARTO - O Conselho de Administragio estabelecera a
proporcionalidade entre o valor do capital integralizado e os empréstimos levantados
pelos associados, devendo estes subscrever e integralizar novas quotas-partes sempre
que deferidos créditos acima daquela proporgao.

PARAGRAFO QUINTO - Tanto na subscri¢io inicial de capital quanto nas
posteriores exigir-se-4 a pronta integraliza¢do de, no minimo, 50% (cinqiienta por
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cento), devendo o restante ser realizado com 30 (trinta) dias apo6s a sua subscri¢ao

inicial.

PARAGRAFO SEXTO — Para o aumento continuo do capital, cada associado

subscrevera e integralizard todos os meses, automaticamente, um numero de

quotas-partes correspondente ao valor REXXX (XXXX reais), iniciando-se no més

seguinte apos ter sido cumprido o paragrafo anterior.

PARAGRAFO SETIMO - A quota-parte é indivisivel e intransferivel a

nao-associados, exceto nos casos de fusdo, incorporagdo ou desmembramento, nao

podendo ser negociada com terceiros ¢ nem a eles ser dada em garantia. Sua

subscrigdo, realizacdo, transferéncia - estd sempre pela totalidade das quotas

disponiveis, ressalvada a divisdo no caso de heranga - ou restitui¢do sera registrada

no Livro ou Ficha de Matricula, observando-se que nenhum associado podera deter

mais de um tergo do total das quotas.

PARAGRAFO OITAVO - Nos casos de demissdo, eliminacdo ou exclusdo,
restituir-se-4 o capital integralizado, acrescentando-se as sobras ou deduzindo-se as
perdas do correspondente exercicio social, e compensando-se os débitos vencidos ou
vincendos junto a Cooperativa, bem como aqueles que o associado tenha assumido
com terceiros mediante a co-responsabilidade desta.

PARAGRAFO NONO - A restitui¢do de que trata o paragrafo anterior sera feita em

até 02 (dois) anos apos a aprovacao do balanco do exercicio financeiro em que se der

o desligamento, podendo, a juizo do Conselho de Administracao, ser efetivada de

uma s6 vez, no caso de:

a) dissolucdo ou extingdo da pessoa juridica;
b) ocorréncia previsto no artigo 11;

PARAGRAFO DECIMO - Ocorrendo demissdes, exclusdes ou eliminacdes de
associados em numero tal que a devolucdo do capital possa afetar a estabilidade
economico-financeira da Cooperativa, esta podera efetud-la em prazos maiores e que
resguardem a sua continuidade, a juizo do Conselho de Administragao.
PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO - Respeitado o disposto no paragrafo segundo
deste artigo, o associado que se aposentar por limite de idade ou por invalidez
permanente, ap6s dez anos de associagdo, ou ter quinze anos de efetiva participagao,
ou tornar invalido, ou cessar sua atividade funcional posterior a admissdo, podera
receber, a juizo do Conselho de Administracdo, de uma sé vez ou gradualmente, o
valor remanescente de seu capital social, deduzidos os débitos correspondentes,
mantendo todos os direitos sociais.

CAPITULO V
DA ASSEMBLEIA GERAL

Art. 13 - A Assembleia Geral dos associados ¢ o 6rgao supremo da Cooperativa e,
dentro dos limites da lei e deste Estatuto, tomara toda e qualquer decisao de interesse
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da Sociedade, sendo que as deliberagdes vinculam a todos, ainda que ausentes ou
discordantes.

Art. 14 - As Assembleias Gerais Ordinaria e/ou Extraordinaria, serdo normalmente
convocadas pelo presidente da Cooperativa, mediante edital, com antecedéncia
minima de 10 (dez) dias, em primeira convocagao.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A convocagio podera também ser feita pelo Conselho
de Administracdo ou pelo Conselho Fiscal, se ocorrerem motivos graves ou urgentes,
ou, apos solicitagdo ndo atendida no prazo de 5 (cinco) dias, por 1/5 (um quinto) dos
associados em pleno gozo de seus direitos sociais.

PARAGRAFO SEGUNDO - Nos editais, que deverdo ser afixados em locais visiveis
das dependéncias mais comumente freqiientadas pelos associados, constara no
minimo:

a) a denominagdo da Cooperativa, seguida da expressdo Convocagdo de
Assembleia Geral Ordinaria e/ou Extraordinaria, conforme o caso;
b) o dia ¢ a hora da reunido, em cada convocag¢do, assim como o endereco do

local de sua realizagdo, que, salvo motivo justificado, serd o da sede social;
c) a seqiiéncia ordinal das convocagdes

d) a ordem do dia dos trabalhos com as devidas especificacdes e, em caso de
reforma do estatuto, a indicagdo precisa da matéria;
e) o numero de associados existentes em condi¢cdes de votar na data de sua

expedicao, para efeito de calculo do quoérum de instalacao;
f) data e nome, cargo e assinatura do responsavel pela convocacgao.

PARAGRAFO TERCEIRO - As Assembleias Gerais poderdo realizar-se em segunda
ou terceira convocagdes, no mesmo dia da primeira, com intervalo minimo de 1
(uma) hora, desde que assim conste expressamente do edital.

Art. 15 - O quorum de instalagdo, apurado pelas assinaturas no Livro de Presencas, € o

seguinte:

a)2/3 (dois ter¢os) do nimero de associados, em condi¢do de votar em primeira
convocacgao;

b)metade mais um do numero de associados, com direito a voto em segunda
convocagao;

C) 10 (dez) ou mais associados em condigdes de votar nos respectivos

conclaves, em terceira e ultima convocacao.

PARAGRAFO UNICO - Nio podera votar nas Assembleias o associado que:

a) tenha sido admitido apds a sua convocacao; ou

b) esteja na infringéncia de qualquer disposicao deste Estatuto ou da lei,
cabendo ao Conselho de Administragdo fixar na sede da Cooperativa,
simultaneamente a publicacdo do edital, firmada pelo presidente, relacdo contendo os
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nomes dos cooperados em condi¢des de votar nos respectivos conclaves.

Art. 16 - Os trabalhos das Assembleias Gerais serdo dirigidos pelo presidente,
auxiliado pelo vice- presidente, e pelo secretario que lavrara a ata da reunido, sendo
por aqueles convidados a participar da Mesa os ocupantes de cargos sociais
presentes.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Na auséncia do presidente, assumird a condugdo dos
trabalhos o vice- presidente, auxiliado, na secretaria dos trabalhos e na lavratura da
ata, pelo secretdrio ou, na sua auséncia, por associado que convidar.

PARAGRAFO SEGUNDO - Quando a Assembleia Geral nio tiver sido convocada
pelo presidente, os trabalhos serdo dirigidos e secretariado por quem a convocou ou
por associados escolhidos na ocasido, pelo plenério, compondo a Mesa os principais
interessados na convocagao, de acordo com artigo 14, paragrafo primeiro.

Art. 17 - Os ocupantes de cargos eletivos, bem como quaisquer outros associados nao
poderdo votar nas decisdes sobre assuntos que a eles se refiram direta ou
indiretamente, entre os quais os da prestacdo de contas, da fixacdo de honorarios e
cédulas de presenca, mas ndo ficardo privados de tomar parte nos respectivos
debates.

Art. 18 - Nas Assembleias Gerais em que forem discutidos o balango e as contas do
exercicio, o presidente da cooperativa, logo apds a leitura do relatorio do conselho de
administracao, das pecas contabeis emitidas pelas auditorias interna e/ou externa e do
parecer do Conselho Fiscal, solicitard ao plenario que indique um associado para
presidir a reunido durante os debates e a votagdo da matéria.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Transmitida a diregdo dos trabalhos, o presidente e os
demais ocupantes de cargos sociais deixardo a Mesa, permanecendo no recinto, a
disposi¢do da Assembleia, para os esclarecimentos que lhes forem solicitados.
PARAGRAFO SEGUNDO - O presidente indicado comunicard ao secretario da
Assembleia o teor das deliberacdes tomadas durante o exercicio da presidéncia, para
o registro em ata.

Art. 19 - As deliberagdes nas Assembleias Gerais serdo tomadas por maioria simples,
exceto quanto as matérias de competéncia exclusiva da Assembleia Geral
Extraordinaria, para cuja validade se requer os votos de 2/3 (dois tercos) dos
associados presentes.

PARAGRAFO PRIMEIRO - As decisdes, relativamente a cargos sociais, sobre
elei¢des, destituicdes e recursos interpostos serdo tomadas em votacdo secreta. Em
relagdo as demais matérias a votagdo sera simbolica, salvo deliberagdo em contrario
da Assembleia.

a) No caso, de apenas uma chapa ter seu registro protocolado na cooperativa, a
critério da assembleia, podera sua votagao ser a descoberto;
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PARAGRAFO SEGUNDO - As deliberacdes e demais ocorréncias substanciais nas
Assembleias constardo de atas, lavradas no Livro proprio, aprovadas e assinadas pelo
presidente e pelo secretario dos trabalhos, bem como por uma comissao de 5 (cinco)
associados indicados pelo plenario, e por quantos mais desejarem fazé-lo.

Art. 20 - A Assembleia Geral podera ficar em sessdo permanente até a solu¢do dos
assuntos a deliberar.

SECAO I
DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Art. 21 - A Assembleia Geral Ordinaria deliberard sobre os seguintes assuntos,
obrigatoriamente mencionados na Ordem do Dia:

a) prestagdo de contas dos 6rgaos de administracao, acompanhada do parecer do
Conselho Fiscal, compreendendo:

- relatorio de gestao;

- balangos dos dois semestres do correspondente exercicio;

- demonstrativo das sobras ou perdas.

b) destinagdo das sobras ou rateio das perdas;

C) eleicio dos componentes do Conselho de Administragdo e do Conselho
Fiscal,;

d) fixagdo do valor dos honorarios e gratificagdes para o presidente e/ou

vice-presidente e/ou secretdrio bem como das cédulas de presenca dos membros dos
Conselhos;

e) quaisquer assuntos de interesse social, devidamente mencionados no edital
convocatorio, excluidos os de competéncia exclusiva da Assembleia Geral
Extraordinaria.
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SECAO II
DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Art. 22 - A Assembleia Geral Extraordindria realizar-se-4 sempre que necessario €

podera deliberar sobre qualquer assunto de interesse social, desde que mencionado

no edital de convocagao.

PARAGRAFO UNICO - E de sua competéncia exclusiva deliberar sobre as seguintes
matérias:

a) reforma do Estatuto Social;

b)  fusdo, incorporagdo ou desmembramento;

c¢) mudanga do objetivo da Sociedade;

d) dissolugdo voluntaria da Sociedade e nomeagao de liquidante(s);
e) contas do liquidante.

Art. 23 - Prescreve em 04 (quatro) anos, ou de acordo com a legislagdo em vigor, a
acdo para anular as deliberacdes da assembleia geral viciadas de erro, dolo, fraude ou
simula¢do, ou tomadas com violagdo de lei ou do Estatuto, contado o prazo da data
em que a Assembleia Geral tiver sido realizada;

CAPITULO VI
DAS ELEICOES

Art. 24 - As chapas para os cargos de conselheiros de administra¢do (presidente,
vice-presidente, secretario e conselheiros efetivos e suplentes), conselheiros fiscais
(efetivos e suplentes) deverdo ser completas;

Art. 25 - As chapas deverdo ser protocoladas na sede da cooperativa no prazo de até
05 (cinco) dias uteis da data prevista para a Assembleia Geral de elei¢ao, no horario
compreendido entre as nove e as  dezessete horas, por solicitagdo de, no minimo
05(cinco) associados com direito a voto;

PARAGRAFO PRIMEIRO - As inscri¢des das chapas para ambos os conselhos
deverao ser registradas no Livro de Inscrigdo de Chapas.

PARAGRAFO SEGUNDO - Formalizado o registro, nio sera admitida substitui¢do
de candidato, salvo em caso de morte, invalidez ou motivo de for¢a maior,
devidamente comprovada até a instalacdo da Assembleia Geral.

Art. 26 - Nao havendo inscrigdo de chapa para o conselho de administracdo e
conselho fiscal, a assembleia geral em sua soberania decidird a forma de conduzir o
processo eleitoral.

Art. 27 - Para coordenar o processo eleitoral e sua escrutinacdo do resultado, sera
nomeada pela Assembleia Geral uma comissao eleitoral de 03 (trés) associados com
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direito a voto, ndo candidatos, cujos nomes deverdo estar transcritos na referida Ata.

CAPITULO VII
DA ADMINISTRACAO: DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

Art. 28 - A Cooperativa serd administrada por um Conselho de Administragdo,
composto por um presidente, um vice-presidente, um secretario e mais 04 (quatro)
conselheiros efetivos, com 02 (dois) suplentes, todos associados eleitos em
Assembleia Geral.

PARAGRAFO PRIMEIRO - O mandato sera de X (XXX) anos, com renovagio de
no minimo 1/3 (um terco) dos integrantes ao final de cada periodo, podendo o
regimento interno fixar regras especificas sobre o processo eleitoral.

PARAGRAFO SEGUNDO - Nas faltas ou impedimentos por prazo inferior a 90
(noventa) dias, o presidente sera substituido pelo vice-presidente; o vice-presidente
pelo secretario, este por um conselheiro designado pelo préprio Colegiado, € os
demais pelos respectivos suplentes. Verificando- se a um sé tempo as faltas do
presidente, do vice-presidente e do secretario, o Conselho indicara substitutos, dentre
seus membros.

PARAGRAFO TERCEIRO - Ocorrendo vacancia dos cargos de presidente e/ou, a
um s6 tempo, de vice-presidente e secretario, ou ainda de mais da metade dos cargos
do Conselho, deverd, no prazo de 30 (trinta) dias, ser convocada a Assembleia Geral
para o preenchimento das vagas, cujos eleitos cumprirdo apenas o tempo
remanescente dos mandatos dos sucedidos. Até a posse dos sucessores, as auséncias
serdo supridas na forma do paragrafo anterior.

PARAGRAFO QUARTO - Sera dispensado o preenchimento dos cargos de
presidente e/ou vice-presidente e secretario se a vacancia ocorrer no ultimo semestre
do mandato, procedendo-se, quanto as substitui¢des, também na forma do paragrafo
segundo.

PARAGRAFO QUINTO - Constituem, entre outras, hipoteses de vacancia do cargo
eletivo:

a) amorte;

b) arenuncia;

c) aperdada qualidade de associado;

d) a falta, sem justificagdo prévia, a 3 (trés) reunides consecutivas ou a 5 (cinco)
alternadas, no curso de cada ano de mandato;

e) adestituigdo;

f)  as faltas injustificadas ou impedimentos, ambos superiores a 90 (noventa) dias;

g) tornar-se o detentor do cargo, inelegivel, ou ndo mais reunir as condigdes basicas
para o exercicio de cargo eletivo, na forma da regulamentaciao em vigor.
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Art. 29 - O Conselho de Administracao rege-se pelas seguintes normas:

a) reune-se, ordinariamente, uma vez por més e, extraordinariamente, sempre
que necessario, por convocacao do presidente, da maioria do proprio Colegiado, ou,
ainda, por solicitacao do Conselho Fiscal;

b) delibera, validamente, por maioria simples de votos, presente a maioria dos
seus componentes, reservado ao presidente o voto de desempate;
c) as deliberacdes do Colegiado e as demais ocorréncias substanciais nas

reunides constardo de atas, lavradas no Livro proprio, aprovadas e assinadas pelos
membros presentes.

Art. 30 - Além de outras atribui¢des decorrentes de lei ou deste Estatuto, compete ao

Conselho de Administragdo, atendidas as decisdes da Assembleia Geral:

a) aprovar o(s) regulamento(s) e regimento interno da Cooperativa, que nao
poderdo contrariar as disposi¢coes em Lei e deste estatuto;

b) examinar e aprovar os planos anuais de trabalho e respectivos orgamentos,
acompanhando mensalmente a sua execugao;

C) adquirir, alienar ou onerar bens iméveis da Sociedade, na forma estabelecida
pela Assembleia Geral;

d) contratar, se exigidos, ou julgar necessarios, os servicos de auditoria independente;
e) resolver todos os atos de gestdo - resguardada a competéncia propria do
presidente, vice-presidente e secretdrio na forma deste Estatuto, inclusive contrair
obrigacdes, transigir, ceder, empenhar ou renunciar direitos; adquirir, onerar ou
alienar bens moveis, podendo, com reserva para si, delegar quaisquer desses atos ao
presidente, que deverd exercé-los sempre em conjunto com vice-presidente,
secretario ou executivo contratado com poderes suficientes;

f) autorizar contratagdes de operagdes de crédito com instituigdes financeiras,
destinadas ao financiamento das atividades dos associados, sendo o Colegiado, nos
atos formais, representado pelo presidente ou substituto que, em conjunto com outro
conselheiro ou executivo contratado ou mandatario, firmara todos os documentos e
tomard quaisquer providéncias com vista a concretizagdo e a execucdo de tais
negocios;

g) deliberar sobre cada proposta de financiamento formulada por qualquer dos
membros dos Conselhos de Administragdo e Fiscal, ou por empregado da
Cooperativa;

h) estabelecer as normas de controle das operagdes e servigos, verificando no
minimo mensalmente o estado econdmico-financeiro da Cooperativa e o
desenvolvimento das operacdes e atividades em geral;

1) apreciar as justificativas sobre faltas de seus membros;

1) decidir sobre a contratacdo e a demissdao de funcionarios que exercam cargo
de confian¢a, obedecidos para a admissdo e permanéncia nos cargos os requisitos
minimos de conhecimento da lei cooperativista e da técnica bancaria;
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m) representar o quadro social perante a Cooperativa.

Art. 31 — Ao presidente, vice-presidente e secretario do Conselho de Administragao,
compete, sem prejuizo de outras atribuicdes decorrentes de lei, deste Estatuto ou de
deliberagoes do Conselho de Administracgao:

a) administrar a Cooperativa em seus servicos, operacdes e demais atividades;

b) apreciar e submeter ao Conselho de Administragdo propostas de regulamentos,
de regimento interno, de estrutura administrativa e de plano de cargos e salarios

c) delegar, sempre representada pelo presidente, em conjunto com o
vice-presidente ou secretario, poderes aos executivos contratados, fixando-lhes
atribui¢des, alcadas e responsabilidades, inclusive para assinatura em conjunto de 2
(dois).

Art. 32- Ao presidente cabem as seguintes atribui¢cdes especificas, dentre outras
fixadas em lei, neste Estatuto ou decorrentes de deliberacdes do Conselho de
Administragao:

a) supervisionar a administragdo geral e as atividades da Cooperativa, inclusive
quanto ao cumprimento das normas aplicaveis, coordenando a a¢do dos executivos
contratados;

b) representar a Cooperativa, ativa ou passivamente, em juizo ou fora dele;
C) apresentar a Assembleia Geral os documentos que se fizerem exigir;
d) sempre em conjunto com vice-presidente ou secretario assinar todos os

documentos derivados da atividade normal de gestdo, inclusive balangos, balancetes,
demonstrativos de sobras e perdas e outras pegas contabeis;

e) elaborar proposta(s) de regulamento(s) e regimento internos, para posterior
deliberacdao do Conselho de Administracao;

f) contratar, dentro ou fora do quadro social, obedecida a competéncia especial
do Conselho de Administragdo, os quais ndo poderdo ser parentes entre si ou dos
membros de qualquer 6rgao social, em linha reta ou colateral, até o 2° grau,

g) aplicar as penalidades que forem estipuladas pela Assembleia Geral ou pelo
Conselho de Administragao.

Art. 33 - Ao vice-presidente e ao secretdrio, cabem as seguintes atribuicdes
especificas, dentre outras decorrentes de lei, deste Estatuto, de delibera¢des do
Conselho de Administragao:

a) assumir como conselheiros substitutos nos casos e na forma dos paragrafos
segundo, quarto e quinto do artigo 28 deste Estatuto;
b) ao secretario, secretariar as reunides das Assembleias Gerais, do Conselho de

Administragao e dos administradores (presidente, vice-presidente e secretario).

CAPITULO VIII
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DO CONSELHO FISCAL

Art. 34 - A administragdo da Cooperativa sera fiscalizada assidua e minuciosamente
por um Conselho Fiscal, constituido de 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de
suplentes, todos associados, eleitos anualmente pela Assembleia Geral.

PARAGRAFO UNICO - E permitida a reeleigdo, como efetivo(s) ou suplente(s), de
apenas 1/3 (um ter¢o) dos membros efetivos e 1/3 (um ter¢o) dos membros suplentes.

Art. 35 - O Conselho relne-se, ordinariamente, uma vez por més e,
extraordinariamente, sempre que necessario, deliberando por maioria simples,
presentes no minimo dois conselheiros, reservado ao coordenador, quando for o caso,
o voto de desempate. Suas deliberagdes e demais ocorréncias substanciais nas
reunides constardo de ata, lavrada no Livro proprio, aprovada e assinada pelos
membros presentes.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Em sua primeira reunido escolherd, dentre seus
integrantes efetivos, um coordenador, incumbido de convocar as reunides e dirigir os
trabalhos, € um secretario para redigir as atas e transcrevé-las no Livro proprio.

PARAGRAFO SEGUNDO - As reunides poderdo, ainda, ser convocadas por
qualquer de seus membros e por solicitagdo da Assembleia ou do Conselho de
Administragao.

PARAGRAFO TERCEIRO - Ausentes o coordenador e/ou o secretario, serdo
escolhidos substitutos na ocasiao.

PARAGRAFO QUARTO - Os membros suplentes poderdo participar das reunides,
sem direito a voto, devendo delas ser avisados com antecedéncia.

Art. 36 - Quando da auséncia temporaria, ou em caso de vacancia, os conselheiros
efetivos serdo, respectivamente, substituidos ou sucedidos pelos suplentes, obedecida
a ordem de antigiiidade como associado da Cooperativa e, em caso de coincidéncia,
por ordem decrescente de idade.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Ocorrendo 4 (quatro) ou mais vagas no Colegiado, o
presidente convocard a Assembleia Geral para o devido preenchimento, no prazo de
30 (trinta) dias.

Art. 37 - Entre outras atribui¢des decorrentes de lei e deste Estatuto, compete ao
Conselho Fiscal:

a) exercer assidua vigilancia sobre o patrimdnio, as operagdes, 0s Servigos e

demais atividades e interesses da Cooperativa;

b) examinar o balango geral anual e contas que o acompanham, bem como o
cumprimento das normas sobre as atividades sociais e interesses da Cooperativa,
apresentando parecer a Assembleia Geral, podendo assessorar-se de profissionais
externos sempre que a complexidade das tarefas o recomendar;

C) relatar ao Conselho de Administragdo as conclusdes de seus trabalhos,
denunciando prontamente aos demais Orgdos sociais e/ou as autoridades
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competentes, as irregularidade porventura constatadas, podendo convocar a
Assembleia Geral se o exigirem motivos graves ou urgentes.

CAPITULO IX
DA FIXACAO DO EXERCICIO SOCIAL,
BALANCO, RESULTADOS E FUNDOS SOCIAIS

Art. 38 - O Exercicio social coincide com o ano civil.

Art. 39 - Levantar-se-ao dois balangos no exercicio, sendo um no ultimo dia de junho
e outro no ultimo dia de dezembro.

Art. 40 - As sobras apuradas ao final de cada exercicio serdo destinadas da seguinte
forma:

a) 30% (trinta por cento) para o Fundo de Reserva;

b) 10% (dez por cento) para o Fundo de Assisténcia Técnica, Educacional e Social,
destinado a prestacdo de assisténcia aos associados, seus familiares e aos
empregados da Cooperativa

c) 10% (dez por cento) para o Fundo de Fomento , em cumprimento ao objetivo
social da Cooperativa, objetivando novos investimentos e refor¢os de capital de
giro.

d) O saldo que restar ficara a disposi¢do da Assembleia Geral, para destinagdes que
entender convenientes.

PARAGRAFO UNICO — Ao Fundo de Reserva revertem, ainda, os créditos ndo
reclamados a contar de 3 (trés) anos de sua contabilizagdo, excluidos os das contas de
depositos; os auxilios e doagdes sem destinagdo especifica; as rendas nao
operacionais e outros valores em decorréncia da regulamentacdo aplicavel.

Art. 41 - O rateio das sobras entre os associados dar-se-4 proporcionalmente as
operagdes por eles realizadas.

Art. 42 - Quando, no exercicio, verificarem-se prejuizos, sendo o saldo do Fundo de
Reserva insuficiente para cobri-los, deverdo ser atendidos pelos associados mediante
rateio proporcional as operagdes por eles realizadas, ou a critério da Assembleia Geral
que podera indicar outra providéncia.

CAPITULO X
DA DISSOLUCAO E LIQUIDACAO

Art. 43 - Além de outras hipoteses previstas em lei, a Cooperativa dissolve-se de
pleno direito:



67

a) quando assim deliberar a Assembleia Geral, desde que 20 (vinte) associados,
no minimo, ndo se disponham a assegurar a sua continuidade;

b) pela alteragdo de sua forma juridica;

C) pela reducao do nimero de associados, para menos de 20 (vinte), ou de seu

capital social minimo se, até a Assembleia Geral subseqliente, realizavel em prazo
nao superior a 6 (seis) meses, ndo for restabelecidos;

d) pela paralisagdo de suas atividades normais por mais de 120 (cento e vinte)
dias.

Art. 44 - Quando a dissolugao for deliberada pela Assembleia Geral, esta nomeara um
liquidante ou mais, € um Conselho Fiscal de 3 (trés) membros para proceder a sua
liquidagdo, sendo que suas atribuigdes sao reguladas pela legislagdao vigente.

CAPITULO XI
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 45 - Os casos omissos ou duvidosos serdo resolvidos de acordo com a lei e os
principios cooperativistas, ouvidos, quando for a hipotese, os 6rgaos sociais.

Este estatuto social foi aprovado na integra pela Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em XX de xxxxx de 202X, em Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria realizada em (data) lavrado em ata, com suas alteragdes conforme
deliberagoes.

NOME NOME

Presidente Vice-presidente
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ANEXO II - REGIMENTO INTERNO

REGIMENTO INTERNO DA COOPERATIVA DE TRABALHO
E PRODUCAO ALIMENTICIA DO GRANJA DE
FREITAS

COOPGRANJA

O presente Regimento Interno, foi aprovado em Assembleia Geral, ¢ de observancia
obrigatéria a toda cooperada da COOPERATIVA DE TRABALHO E PRODUCAO
ALIMENTICIA DO GRANIJA DE FREITAS - COOPGRANJA

CAPITULO 1
DO QUADRO SOCIAL E DAS NORMAS ESPECIFICAS

1) Os cooperados executardo operagdes conjuntas, visando a producdo dos uniformes e
demais vestuarios integrantes do mostruario da Cooperativa.

2) Participardo desta produgdo, todos os integrantes cooperados, podendo ser atribuidas
tarefas distintas, segundo a necessidade e capacidade de cada cooperado, inclusive nas
funcdes administrativas e comerciais.

3) As normas e fungdes operacionais de produgao serdo estabelecidas pelo Diretor
Técnico, enquanto que as normas e fungdes administrativas € comerciais serao
estabelecidas conjuntamente entre o Presidente e o Diretor Financeiro.

4) Cada cooperado recebera uma fungdo especifica, no ato de seu ingresso, podendo a
mesma ser alterada a critério dos Conselheiros de Administracdo, quando em
decorréncia de necessidade de organizagao ou prioridade administrativa-técnica.

CAPITULO I
DA ORGANIZACAO E FUNCIONAMENTO GERAL

5) A Cooperativa mantera hordrio de atividades das ..... as ...., e das .... as ...., de
segunda a sexta-feira, em sua sede.

6) Os cooperados executardo suas atividades dentro do horario previsto, podendo, em
caso de necessidade, estendé-las de acordo com normas provisorias que venham ser
emanadas dos Conselheiros de Administragao.

CAPITULO III
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DAS FUNCOES E VALORACOES

7) As fungdes necessarias ao atingimento dos objetivos da Cooperativa serdo valoradas
com base inicial de fungdes iguais ou semelhantes dos demais industriarios da regido de
Belo Horizonte

8) A entrega da producdo do cooperado serd anotada pelo Diretor Técnico, que
inspecionard, no ato, a qualidade e as demais caracteristicas constantes no pedido de
produgao.

9) A produgdo sera valorada em periodos mensais, com base nos pedidos atendidos,
distribuida entre os cooperados proporcionalmente ao valor de escala de fungdes
estabelecida pelo Conselho de Administracdo, bem como de sua participacdo direta nas
horas de produgdo e execugao.

10) Compete ao Diretor Financeiro a elaboracdo de planilhas para a distribui¢dao do
valor dos pedidos atendidos, o rateio dos custos e despesas, e a provisao para o Fundo
de Beneficios e Gratificagoes.

11) Considera-se pedido atendido aquele faturado e remetido pela Cooperativa ao autor
do pedido (cliente).

CAPITULO IV
DO FUNDO DE BENEFICIOS E GRATIFICACOES

12) Todo cooperado que executar, com zelo e qualidade, suas fung¢des dentro da
Cooperativa, tera direito a participar do Fundo de Beneficios e Gratificagoes.

13) O Fundo teréd provisdo mensal na planilha de rateio dos pedidos atendidos, custos e
despesas, sendo ajustado ao final do exercicio social pelo Balango.

14) Os recursos do Fundo terdo origem nas sobras da Cooperativa, correspondendo a
85% (oitenta e cinco por cento) das mesmas, salvo se a Assembleia destinar outra
participagao.

15) O Fundo sera constituido proporcionalmente as operagdes de cada cooperado no
periodo de seu provisionamento ou constitui¢ao.

16) O pagamento do Fundo serd em dinheiro, quando houver disponibilidade financeira
na Cooperativa, podendo ser pago total ou parcialmente.

17) Os célculos, controle de pagamentos, movimentacdo do Fundo e sua atribui¢ao
individual a cada cooperado estardo a cargo do Diretor Financeiro.

18) O pagamento do Fundo ocorrerd até o final do exercicio social seguinte de sua
constitui¢do ou provisdo, indistintamente a todos os cooperados que tiverem este direito.
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19) Na hipotese de o cooperado resgatar parcialmente o valor de seu Fundo dentro do
exercicio social, sera(ao) diminuido(s) o(s) valor(es) pago(s) anteriormente, para
apurar-se o saldo do Fundo a receber no exercicio.

20) No caso de demissdo, eliminacdo ou exclusdo do quadro social, sera pago ao
cooperado respectivo o saldo de suas quotas constituidas ou provisionadas,
descontando-se do montante a ser pago os seus débitos e eventuais prejuizos que houver
causado a Cooperativa.

21) O prazo de pagamento das quotas ao cooperado demitido, eliminado ou excluido
serd fixado pelo Diretor Financeiro, podendo variar entre 30 (trinta) a 60 (sessenta) dias,
pago em uma unica vez ou em parcelas, podendo, ainda, ser suspenso ou cancelado em
funcdo da gravidade da infracdo, quando da ocorréncia de eliminagdo, conforme
determina¢@o da Comissdo Disciplinar ou do Conselho de Administracao.

22) No caso de cancelamento das quotas, as mesmas serdo redistribuidas entre os
cooperados remanescentes.

CAPITULO V
DAS INFRACOES

23) Constituem infragdes, além das previstas na lei e no Estatuto: embriaguez,
abandono das tarefas, desonestidade, falta de compostura pessoal, vicios, roubo,
desrespeito ou agressdao fisica a outro cooperado, realizacdo de negdcios em
concorréncia a Cooperativa, omissao, negligéncia, danos materiais, desidia no
desempenho de suas fungdes, violacdo dos segredos comerciais da Cooperativa, falta de
pagamento de seus débitos com a Cooperativa, realizagdo de tarefas em desacordo com
as normas técnicas de qualidade, seguranga ou demais rotinas estabelecidas pelos
Conselheiros de Administragao.

24) As infragdes poderao ser classificadas como leves, médias ou graves, levando se em
conta: sua extensdo e repercussao, os fatores atenuantes, as circunstancias e os
antecedentes do infrator.

CAPITULO VI
DA COMISSAO DISCIPLINAR

25) Sera constituida uma comissdo, composta de X (XXX) cooperados, visando julgar
os casos de infracdo, omissdo ou desvirtuamento do presente regulamento, bem como
estabelecer as sancdes cabiveis, que podem ir desde a simples adverténcia até a
eliminacdo do cooperado infrator, omisso ou desvirtuado.

26) Sao integrantes da comissao disciplinar:

X (xxx) cooperados eleitos em votagdo direta
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X (xxx) cooperados indicados pelo Conselho de Administracao
O Presidente da Cooperativa

27) A Comissdo Disciplinar tera X suplentes, sendo X (xxx) eleitos e X (xxx) indicado
pelo Conselho de Administracao.

28) O mandato do quadro da Comissdo Disciplinar para os cooperados eleitos,
indicados e os suplentes serd de X (xxx) anos.

29) A Comissdo Disciplinar se reunird em carater ordindrio mensalmente, e em carater
extraordinario sempre que houver necessidade, podendo convocar os envolvidos.

30) Estara impedido de votar o membro da Comissdao que houver cometido uma das
infragdes previstas, até sua absolvicao.

31) No caso de impedimento de um ou mais membros da Comissdo, por ocorréncia de
infracdo, o voto serd exercido pelos suplentes eleitos ou pelo suplente indicado, de
acordo com sua vincula¢do. No impedimento do Presidente, a supléncia serd exercida
pelo Diretor Financeiro.

CAPITULO VII
DAS SANCOES
32) As penas disciplinares consistem em:
A) adverténcia;
B) censura;
C) multa;
D) cancelamento da participacdo no Fundo de Beneficios e Gratificacdes;
E) suspensao;
F) elimina¢do do quadro de cooperantes.

33) Aplica-se a pena de adverténcia ao descumprimento de qualquer um dos deveres
estabelecidos no Estatuto, ou da ocorréncia de infragdo, quando para a mesma nao se
tenha estabelecido pena maior.

34) A censura ¢ aplicavel nos mesmos casos em que cabe a pena de adverténcia, quando
nao haja circunstancia atenuante, ou ndo se trate da primeira infracdo cometida.

35) A multa ¢ aplicavel, cumulativamente com a outra pena igualmente cabivel, nos
casos de infracdes repetidas, variando de 10% (dez por cento) do valor de uma quota
parte até 100% (cem por cento) de seu valor, de acordo com o grau da infracao.
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36) O cancelamento da participagdo no Fundo de Beneficios e Gratificagdes € aplicavel
a qualquer uma das infragdes de grau médio ou grave, podendo ser parcial ou total, e
cumulativa com outras penas.

37) As penas de suspensao e eliminagdo se aplicam as faltas consideradas graves.

38) A suspensdo podera ser de 1(um) a 30 (trinta) dias, fixado pela decisdo que a
aplicar.

CAPITULO VIII

DA INSTAURACAO DO PROCESSO DISCIPLINAR, DECISOES, RECURSOS
E SANCOES PROVISORIAS

39) O processo disciplinar serd instaurado mediante comunica¢do do Conselho de
Administragdo ou seus mandatarios.

40) A comunicagao devera ter ciéncia do acusado, ou, na sua auséncia ou recusa, devera
estar vistada por 2 (duas) testemunhas, ambos cooperados.

41) As decisdes da Comissao Disciplinar serdo lavradas em livro proprio, sendo
decididas no voto, e o eventual recurso serd dirigido ao Conselho de Administragao,
sem efeito suspensivo das san¢des tomadas.

42) O Conselho de Administragdo analisara e decidird o recurso no prazo de 30 (trinta)
dias, vedado pedido de reconsideracdo ou recurso a outros 6rgaos da Cooperativa.

43) Cabem ao Presidente, o Diretor Técnico, o Diretor Financeiro ou os seus
mandatarios aplicar san¢des provisorias, dentro da algada de sua competéncia, sangdes
estas que vigorardo, sem efeito suspensivo, até a reunido seguinte da Comissdo
Disciplinar.

CAPITULO IX
DAS ALTERACOES DO REGIMENTO INTERNO E DEMAIS NORMAS

44) O presente Regimento Interno podera ser alterado, de todo ou em parte, de acordo
com Assembleia Geral convocada especificamente para este fim.

45) As Resolugdes e Normas Técnicas emitidas pelos Conselheiros de Administragdo,
que nao conflitem com o presente regulamento, terdo vigéncia assegurada, sendo de
observancia obrigatoria enquanto vigorarem.

46) A ndo observancia das Resolugdes e Normas Técnicas pelo cooperado, serd
considerado infragdo ao Regimento Interno, sujeitando-se as sang¢des determinadas pela
Comissdo Disciplinar, podendo, ainda, serem fixadas san¢des provisorias pelos
Conselheiros de Administracdo ou mandatarios.
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CAPITULO X
DO FUNDO DE AMPARO TECNICO, EDUCACIONAL E SOCIAL (FATES)
47) Das sobras apuradas pela Cooperativa, X% serdo destinadas ao FATES.

48) O FATES sera utilizado para custear despesas com treinamento, cursos e inovagdes
tecnoldgicas que permitam um melhor aproveitamento do trabalho de cada cooperado,
visando uma produtividade crescente.

49) Outras destinacdes poderdo ser propostas, desde que haja fundos suficientes e
aprovadas pela Assembleia Geral que a destinar.

CAPITULO XI
DOS LIVROS
50) A Cooperativa devera possuir os seguintes livros:
A) de Matricula;
B) de Atas das Assembleias Gerais;
C) de Atas dos Orgios de Administragio;
D) de Atas do Conselho Fiscal;
E) de Presenca dos Associados nas Assembleias Gerais;
F) Registro de Inscricdo de Chapas;
G) Outros, fiscais e contabeis obrigatdrios.

Paragrafo tnico - E facultada a adogio de livros de folhas soltas ou fichas, inclusive
emitidas por processamento eletronico de dados.
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CAPITULO XII
DISPOSICOES FINAIS

51) Cada cooperado ingressante recebera copia deste Regimento Interno, dando ciéncia
do seu conhecimento. A integra deste Regimento ficard exposta, permanentemente, no
quadro mural de avisos da Cooperativa, para consulta aos cooperados, a qualquer
momento.

52) As alteragdes do Regimento poderdo ser propostas pelo Conselho de Administragao
ou por Comissdo de, no minimo, 20% (vinte por cento) de cooperados, sendo
submetidos a Assembleia Geral, para aprovacao.

Este Regimento Interno foi aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria em
..... [eid e



