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RESUMO

O presente trabalho tematiza a questdo da producdo de politicas urbanas tendo em vista o
avancar de uma mentalidade neoliberal nas cidades contemporaneas, entendendo o espaco
como ator primordial na compreensdo das dindmicas sociais e econdmicas que dao lugar as
vivéncias. Nesse sentido, o objetivo principal ¢ o desvelamento das caracteristicas que
circundam e demarcam a alternativa capitalista como hegemonica, de tal forma a promover
uma contraposicdo as experiéncias comunitarias e de autogestao do uso do espago, para que
sejam assimilados em que aspectos o ordenamento mercadoldgico dos espagos € subvertido e
em especial como sdo processadas as desigualdades nesses sistemas, recuperando os impactos
promovidos pelas reorganizagdes em torno do comum, acreditando que essas dinamicas
favorecem o desenvolvimento de praticas ndo particularistas e que maximizam os beneficios
individuais e coletivos em diferentes dmagos. Para tanto, sdo relatadas trés experiéncias
distintas: (a) Os Kibutzim; (b) O Cohousing; (c) As Ecovilas. A partir das narrativas
trabalhadas, sdo elencados movimentos correntes entre as possibilidades e levantadas
estratégias e abordagens que se mostram interessantes a incorporacdo nos processos de

formulagdo de politicas publicas.

Palavras-chave: espaco,; urbano, politicas publicas, neoliberalismo,; comunidades



ABSTRACT

The aim is to discuss the production of urban policies, considering the increasing of the
neoliberal mentality in contemporary cities, and understanding space as a key factor in
understanding the social and economic dynamics that enables experiences. Thereby, the main
objective is to unveil the characteristics that surround and demarcate the capitalist alternative
as hegemonic, while promoting a contrast to community experiences and self-management of
the use of space, in order to assimilate in what circumstances the marketing order of the
spaces is subverted and, in particular, how inequalities in these systems are processed,
recovering the impacts promoted by reorganizations around the common, believing that these
dynamics favor the development of non-particularist practices that maximize individual and
collective benefits in different cores. To achieve that, three distinct experiences are reported:
(a) The Kibbutzim; (b) The Cohousing; (c¢) The Ecovillages. It is expected that the narratives
lead to the view of the mutual movements between the possibilities and list strategies and
approaches that can be interesting for incorporation in the processes of formulating public

policies.

Key-words: space; urban, public policy,; neoliberalism, communities
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1 INTRODUCAO

O presente trabalho ¢ construido a partir da apreensao de caracteristicas existentes nas
relacdes entre o individuo e o espaco, e que, de forma mutua, interferem e sdo
interferidas pelos jogos politicos, sociais e econdomicos. Um primeiro fator a ser
considerado para esta condigdo se da na identificacdo por Lefebvre (2009) de uma
relagdo utopica e dual que ocorre entre os dois entes, a populacdo e o espago,
direcionada por uma relagdo na qual o espago permanece fundamental na compreensao
dos cenarios, mas que ele ¢ também constantemente moldado pelas dindmicas e relagdes
sociais que operam sobre si. Nesse sentido, o espago torna-se ator central na gestdo dos
modos de vida, de forma a permitir ou coibir diferentes possibilidades, sejam elas de
ordem politica, social, econdmica, religiosa, cultural, etc. E nessa compreensao que,
como colocado por Milton Santos (1997, p.18), “é doravante impossivel analisar o
espaco e sua evolugdo sem levar em conta o papel do Estado na vida econdmica e

social”.

Essa hipdtese ¢ sustentada pelo reconhecimento de que existe um controle
involuntario, ou ndo desejado, dos ritmos do espaco a partir do Estado e das grandes
corporagdes, enquanto Institui¢cdes, e que se da pela apresentagdo de investimentos e de
encorajamentos que sdo refletidos nas possibilidades de ocupagdo e atuagdo nos
espacos. Assim, quando colocado o espago urbano ocidental contemporaneo sob
analise, registra-se a constatagdo de Jameson (2000, p. 74- 75) de que apds advento e
consolidacdo do regime capitalista de forma global, origina-se uma nova ordem
capitalista do espago e que penetra e coloniza demais esferas de vida, sendo o Estado
um desses espacos de colonizagdo, e por conseguinte, também as politicas publicas por

ele elaboradas.

Alvarenga (2016, p.100) destaca essa caracteristica quando retomada a questao
urbana ao apresentar que “o direito a cidade aparece de forma mais explicita na
composicdo de leis e planos diretores, dando ao governo a tocha de promotor”
(ALVARENGA, 2016, p.100). Sendo assim, o Estado torna-se detentor de uma
atividade ideologica minuciosa justamente por envolver um dialogo entre os proprios
aparelhos burocraticos e legais de governo, os movimentos sociais, € 0s agentes

privados, valendo o destaque de que, dentre os choques de interesse e poder colocados,
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muitas vezes a sociedade tem sua participagdo neutralizada, e os interesses mais
voltados a manutencao da propriedade privada e dos meios de produgdo sdo ampliados.
Desta forma, pelo proprio desempenho gestor do Estado, sobretudo no amago da
resolugdo de conflitos de interesses, ele abriga contradi¢des e brechas que fundem-se

em suas formulagdes ¢ encaminhamentos.

Um desses casos ¢ refletido no Programa Minha Casa, Minha Vida (MCMYV,
2009), realizado no Brasil para fins de superacao dos déficits habitacionais e estimulo
de habitacdao social. O MCMYV atuou no subsidio e facilitagdo de acesso a compra de
imoéveis para familias de baixa renda, estimulando a produ¢do em massa de novos bens
e reforgando a alternativa neoliberal de que no mercado centram-se as solugdes aos
problemas emergentes, sejam quais forem suas raizes e repercussoes, lesando-o de
qualquer critica ou discussdo sobre suas atribui¢des € modos de atuagdo.' Santos (1997)
corrobora nessa conjectura de que a cidade ¢ influenciada pela ldgica produtiva
capitalista ao acrescentar a dimensao da alienacdo do ser em rela¢do ao espaco. Nota-se
que a cidade, fragmentada no espetaculo economico mundial advindo da globalizagao,
perde-se em sua capacidade de responder as demandas locais, de tal forma a fazer com
que a cidade seja vista com estranheza pelo individuo que a habita, tornando-a alienante

ao individuo:

Quando a economia se complica, uma dimensdo espacial mais ampla
se impoe, e o espago do trabalho ¢ cada vez menos suficiente para
responder as necessidades globais do individuo. Sua tarefa ndo passa
de uma parcela infima dentro do processo que interessa a milhares ¢
milhdes de pessoas, separadas frequentemente por milhares de
quilometros. A percepg¢do desse grande espago torna-se entdo,
fragmentaria, enquanto o espago circundante s6 explica uma parcela
de sua existéncia. (SANTOS, 1997, p. 18-19).

! Magalhdes (2015, p. 236): “O fato do programa ter sido inspirado na politica habitacional chilena
adotada no inicio do governo Pinochet (diretamente assessorado por economistas ligados a escola de
Chicago, os chamados Chicago Boys), acompanhando sua politica de erradicagdo de favelas e
assentamentos irregulares (RODRIGUES; SUGRANYES, 2004), ilustra perfeitamente sua inser¢do em
padrdes neoliberais de resposta do Estado a situagdes em que o livre mercado ndo prové solugdes e
resultados publicamente adequados.
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E nesta contiguidade em que Magalhdes (2015, p.47 - 53) deixa claro que nos
governos (neo)liberais ¢ alimentada, enquanto suposto discurso e ideologia, uma
atmosfera na qual o Estado limita-se na criagdo de condicdes juridicas e policiais para
que a competicdo entre os individuos sirva ao interesse coletivo, reforcando o papel do
mercado como grande entre solucionador dos problemas humanos pois age sob dominio
das individualidades e dos interesses subjetivos que “promoverao trocas mutuamente
benéficas que, em seu conjunto, necessariamente promovem o bem estar coletivo
(através de um agregado de utilidade (satisfagdo) mais elevado para todos)”
(MAGALHAES, 2015, p.49). Dessa forma, h4 uma maxima de individualiza¢io das
solucdes mesmo para problemas de abrangéncia coletiva, e que refere-se a superacao do
entendimento paternalista do Estado sobre os individuos, alegando que as decisdes

sobre alocacdes de recursos nesses governos requer o alcance de uma onisciéncia que ¢

impossivel.

Logo, segundo a ldégica de mercado, as cidades contemporineas tornam-se
espagos hostis ao desenvolvimento de praticas de ordem comunitaria, e, a0 mesmo
tempo, reforcam a opg¢ao capitalista como tnico modo de vida, repercutindo ainda nos
desenhos de praticas e politicas urbanas, fazendo com que os principios de
individualizagdo e soberania das particularidades sejam falaciosamente rivalizados com
as experiéncias coletivas, como se nao houvesse a possibilidade de interse¢ao, consenso
ou até mesmo de sobreposicao desses interesses. Tal constatacdo origina-se de uma
compreensdo rugosa da logica de acdo coletiva dentre esses cendrios, ja que ela ¢ vista

como incompativel com logicas utilitaristas e de maximizagao dos beneficios.

E apontado, porém, segundo Olson (2015), como esses pressupostos podem ser
subvertidos. Embora o autor liste fatores limitadores e dificultadores, que podem ser
exemplificados na composicao, numeragdo e diversificagdo dos grupos, bem como na
necessidade de hierarquias e praticas coercitivas que incentivem a participagao nos
arranjos, o economista deixa claro que € possivel o desenho de uma operacgdo coletiva a
partir da organizagdo individual de interesses e recebimento de beneficios nos niveis
individuais e coletivos, de forma a gerar um saldo final positivo para o desenvolvimento

em ambas as escalas.
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Em contrapartida, alinhando com os interesses de mercado, observa-se cada vez
mais uma percepcdo de que os espagos urbanos distanciam-se significamente dos
espacos comuns, defendidos por Tonucci Filho (2017, p.25) como aqueles nos quais os
bens, espagos e recursos sao compartilhados, usados e geridos coletivamente por meio
de praticas gestadas pela propria comunidade. Mais uma vez essa situagdo ¢ reforcada
pela constante associacdo entre impossibilidade de desenvolvimento de agdo coletiva
sem danos ou prejuizos aos interesses individuais, de forma a fortalecer o
desenvolvimento de espacos e cidades cada vez mais individualizados e que promovem

o distanciamento do reconhecimento mutuo e das sensagdes de pertencimento.

Importante ressaltar que os direitos individuais, como sinalizado por Rodrigues
(2007, p. 85) de forma alguma representam por si sO ameagas e contradicdes ao
desenvolvimento urbano, mas, ao serem alocados em prol dos interesses de mercado e
com predominio de escolhas sobre valor de troca, os direitos coletivos sdo minorizados
e as desigualdades socioespaciais alimentadas, distanciando o espago urbano dos ideias
que sdo refletidos na luta ao Direito a Cidade’. Em resumo, o que as desigualdades
socioespaciais promovem sdo organizacdoes cuja "hiper caréncia que assola os
trabalhadores, moradores das 4reas segregadas, produto do sucesso do modo de
produgdo capitalista, criam, contraditoriamente, os conflitos sociais.” (RODRIGUES,

2007, p.853).

Esse estagio ¢ crucial para a identificagdo de uma Crise Urbana, entendida por
Harvey (2008) como uma reagdo a capitalizacdo dos processos de urbanizacdo, e que
tem como uma de suas respostas a luta pelo direito a mobilidade urbana, a moradia, ao
saneamento, a saude, a educacdo e a cidade. A crise ¢ ilustrada a partir de uma auséncia
de coesdo acerca da gestdo dos problemas que sdo fortificados no ambiente urbano,
ligados a queda vertiginosa do comum e que ecoam sobre o ndo atendimento de
demandas diversas nos niveis individuais e coletivos, ja que o espaco torna-se parte
crucial ao desenvolvimento e manuten¢do da logica de produgdo capitalista. Ainda, ¢

possivel observamos, ao longo de toda a ultima década, protestos multitudinarios que se

2 “A iniciativa de formular os principios do direito a cidade tem como principal pressuposto lutar contra

todas as causas ¢ manifestacdes de exclusdo: econdmicas, sociais, territoriais, culturais, politicas e
psicologicas. E uma resposta social, um contraponto & cidade mercadoria. A luta pelo direito a cidade ¢ a
expressdo do interesse coletivo.” In: ORTIZ, H. Hacia una Carta Mundial por el Derecho a la Ciudad.
México: UNESCO/Habitat International Coalition, setembro de 2006. (Relatdrio técnico cientifico, n/p.)
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colocam aparentes de maneira global e generalizada como uma configuragdo
identificada por Krastev (2014, p. 13) como resultado de uma uma explosdo de
indignagdo moral e fortemente atrelada a ideia de manutencdo dos modos de vida,

ameagados pelas transformagdes socioespaciais que se colocaram nos anos anteriores.

No caso brasileiro, por exemplo, visualizamos nos protestos existentes nas
Jornadas de Junho de 2013, impulsionados pela questdo da mobilidade - tematica de
grande interesse a disposicao urbana e as politicas urbanas - um questionamento
advindo da nog¢do do bem comum, como apontado por Mendonca (2018). Se era
esperado que o conceito acompanhasse o diagnostico de Rawls (1999) de que o bem
comum ¢ originado por no¢des de liberdade e igualdades que se articulam na produgdo
de um beneficio coletivo, nota-se, ao contrario, uma inflexdo em direcdo a respostas

mais individualizadas e particularistas, dialogando com o momento.

Contudo, refutando as expectativas da visdo de mercado e as principais
tendéncias hodiernas, a historia nos proporciona uma seleta colecdo de experiéncias de
produgdo do espaco geridas de forma oposta - em maior ou menor grau - a visdo
capitalista hegemoénica e reforcadas por praticas de cooperagdo, apropriagdo e
autogestdo de forma a superar as dicotomias entre o publico e o privado e construir um
espaco comum e capaz de assegurar o desenvolvimento benéfico de diferentes
vivéncias. Isto posto, a pesquisa busca objetivamente, a partir da investigacdo e
descri¢do de algumas dessas experiéncias comunitarias ¢ de autogestdo do uso do
espaco, a elaboracdo de uma reflexdo com vistas a construcdo de uma nova politica
urbana, levando em consideragao as experiéncias ¢ os valores apontados em cada caso,
entendendo como sdo processadas as desigualdades nesses sistemas, e quais os impactos
promovidos por essas reorganizacdes em torno do comum, respondendo entdo a
seguinte pergunta: Em que aspectos as experiéncias de organiza¢do comunitaria e

de autogestio se contrapdem ao ordenamento mercadolégico dos espacos?

Sdo ao menos duas as hipoteses que sustentam tal indagacao. A primeira delas
refere-se & compreensdo de que ¢ mais provavel que existam mais espagos comuns €
compartilhados nas experiéncias de autogestao, do que nas cidades capitalistas usuais, ja
que a dinamica da agdo coletiva oferece maior suporte ao desenvolvimento de praticas

nao particularistas e que envolvam medidas de compartilhamento de responsabilidades
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em todas as etapas de uma agdo, desde as fases de formulagdo até as de uso coletivo e
manutencdo. E esperado que, portanto, tomando a primeira hipotese como verdadeira,
nas experiéncias de organiza¢cdo comunitaria e de autogestao do espaco sejam colocados
outros modos de vida e trabalho em evidéncia em relagdo a hegemonia da visdo de
mercado, de forma a maximizar os beneficios coletivos, ambientais, de preservacao e

redugdo de desigualdades.

A importancia do questionamento € justificada enquanto se faz reconhecida a
possibilidade de execu¢ao de uma comparagdo entre os modelos mais usuais de
organizagdo do espaco, pautados pelas razdes de mercado, a modelos que
contraponham-se a essa racionalidade, superando a lacuna existente na bibliografia
acerca do tema e dos paralelos tracados por essas diferenciacdes. Ao mesmo tempo,
pretende-se, a partir das reflexdes proporcionadas pelos estudos nao sé dos casos
especificos que ilustram alternativas opositoras ao modelo hegemdnico, mas também
através da caracterizagdo da problematica urbana contemporanea, chamar atengdo para
um debate mais humano e sustentavel das politicas urbanas, geralmente imersas em
discussdes de ordem meramente financeira € que por muitas vezes descartam os outros
aspectos da vida humana. Ha uma expectativa também de que o estudo possa gerar um
ganho social que ultrapasse as barreiras académicas, podendo servir como subsidio de
possiveis politicas que venham a emergir, especialmente no que se refere a incorporacao
de usos auto geridos do espago urbano, contrabalanceando a maior parte das praticas

costumeiras e empoderando a populacao.

Para tanto, o trabalho esta dividido em cinco capitulos, sendo o primeiro esta
breve Introdu¢do, e o ultimo responsavel por apresentar as Consideragdes Finais, de
forma a identificar de forma sumarizada e objetiva os principais achados e discussdes
acerca do tema. O Segundo Capitulo, intitulado “Entre o Individuo e o Espaco: Uma
discussdo sobre o urbano”, centra-se na apresentacdo de percursos teoricos,
abordagens e postulados que exemplificam as diferentes relacdes estabelecidas entre o
individuo e o espago urbano, dedicando-se também na descri¢do e caracterizagdo da
Crise Urbana corrente, destacando o papel do mercado neste cenario globalizado e
trazendo problematizagdes que ilustram o momento e suas reverberagdes nos campos

politicos, econdmicos e sociais.
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O Terceiro Capitulo, “Politicas Urbanas em foco: Uma breve recuperaciao
das principais tipologias e suas relacoes com o Modelo Mercadolégico de
Organizacio do Espaco”, discorre sobre como se ddo os envolvimentos do mercado na
formulag@o e no desenvolvimento das politicas urbanas, com fins de demarcagdes claras
dos entrelagamentos e das repercussoes. Exatamente nessa sequéncia, busca-se elucidar
ainda as tipologias e trajetorias das principais politicas urbanas no capitalismo
contemporaneo, apresentando as estratégias entre o planejamento estratégico, o
urbanismo espetaculo, sobre a politica de consenso em tematica urbana e a cidade

financeirizada.

Por fim, O Quarto Capitulo, “Alternativas e Resisténcia: como experiéncias
de organizacio comunitaria e de autogestio se distinguem dos modelos
hegemonicos das cidades capitalistas”, retine uma sequéncia de estudos de casos,
trazendo como pano de fundo as experiéncias dos Kibutzim, do Cohousing e das
Ecovilas, todos orientados para a recuperagdo da pergunta de pesquisa abordada ja nesta
introducdo. Destaca-se também a apresentacao das condi¢des e dos métodos e nele sao
elencadas caracteristicas mais gerais sobre as diferentes abordagens de organizagdes de
autogestdo e carater comunitario no espaco, posteriormente retomadas nas discussoes

finais do capitulo seguinte. Sigamos as exposigdes.
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2 ENTRE O INDIVIDUO E O ESPACO: UMA DISCUSSAO SOBRE O URBANO

Por muito a discussdo sobre o espago se viu atrelada a nogdo de espagco geométrico,
considerando as dimensdes e proporcoes fisicas de cada lugar. No entanto, superando a
logica cartesiana, muitos estudiosos passaram a visualizar as dimensdes que ultrapassam
as condi¢des empiricas dos lugares, colocando em foco as esferas de agdo social sob
aspectos como cultura, economia, religido e politica na compreensdo do espago. E
através de Lefebvre (1991, p. 6) que nos dedicamos mais propriamente no desvelamento
dos objetos sociais e seus desdobramentos na composi¢do espacial, j& que torna-se
reconhecida a existéncia de elementos entre 0s espacos reais, mais associados a no¢ado

cartesiana de espago € os espagos mentais, relacionados a segunda dimensdo proposta a

concepgao espacial.

E neste seguimento em que surgem as primeiras questdes que motivam o objeto
desta pesquisa. Se ha um elemento social que compde os lugares, como e de que forma
esse elemento pode influenciar os percursos e modos de produgdo, utilizacdo e
apropriagdo dos espacos? Uma das respostas nos ¢ encaminhada pelo reconhecimento
de que “cada sociedade - e, portanto, cada modo de produg¢dao com suas sub variantes
(...) - produz um espacgo, seu proprio espaco.” (LEFEBVRE, 1991, p.31). Neste cenario,
a justificativa ¢ colocada sobre o entendimento de que as relagdes de reprodugdo,
associadas as relagdes sociais entre idade, género e que compdem as familias, e
produgdo, considerando as hierarquias de trabalho, estdo interligadas, agindo de forma
mutua na definicdo dos meios, dos recursos, das possibilidades e das restricdes

colocadas nas concepgdes ¢ utilizagdes dos espagos.

Logo, considerando o avango do capitalismo sobre a sociedade, Lefebvre (1991,
p.53) aponta para a producdo de espagos que incluam logicas proprias de mercado nas
suas determinacdes. Desse modo, ¢ possivel considerarmos aspectos compartilhados
sobre a hegemonia dos interesses capitalistas nos desenhos espaciais, € que tomam
forma enquanto (a) planejamento em termos fisico-espaciais; (b) institucionais e
formais, considerando jurisdigdes e legislagdes e; (c) culturais, a partir da realimentagao
e perpetuacao dos estigmas capitalistas sob as logicas de producdo e reprodugdo através
da constante validacdo dos argumentos, das teorias e dos conhecimentos de mercado

pelos componentes do Estado.
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Por esse angulo, considerando o espacgo social enquanto aquele “ocupado pelos
fendmenos sensoriais, incluindo produtos da imaginagdo como projetos e projecdes,
simbolos e utopias” (LEFEBVRE, 1991, p.12), faz-se totalmente possivel o
reconhecimento de paralelos entre os modos de organizacdo social e suas repercussdes
em termos espaciais de forma a que uma segunda questdo seja colocada: Se
considerarmos outros modos de producao e, por consequéncia, uma sociedade diferente
da sociedade capitalista hegemodnica, termos um resultado diferente em termos
espaciais? Considerando a leitura lefebvriana apresentada, ¢ esperado que sim. Para

isso, buscamos evidenciar o arcabougo tedrico ¢ os debates em torno do tema.

Na primeira secdo sdo elencados os principais argumentos, as teorias € oS
embasamentos que permitem uma discussdo mais aprofundada sobre as dimensdes
existentes nas relagdes entre o individuo e o espaco. Objetiva-se o reconhecimento ¢ a
reafirmagdo da importancia das trocas para aprofundamento e compreensdo da atividade
como relevante enquanto responsavel por retroalimentar a transformagao do espaco. Ja
na segunda se¢do, apresentam-se as principais caracteristicas dessas dindmicas na
contemporaneidade, com vistas a refor¢ar o carater de crise, problematizando os

abalroamentos mais visados.

2.1 Percursos Teoricos

Primeiramente, para entendermos as implica¢des dadas pelas relagdes existentes
entre os habitantes e o lugar em que habitam, faz-se justo, antes de tudo, uma
determinagdo do que significa o espago. O espaco € considerado por muitos um produto
socialmente construido e que ndo existe em si mesmo. Nao podemos de forma alguma
entendé-lo a partir de um ponto de partida epistemoldgico no qual ele se descreve como
uma categoria independente, estanque, e alimentada apenas pelo seu existir. Pelo
contrario, ha uma relagcdo social produzida e que forma o espaco em associacdo as
relacdes temporais, contextuais e que sdo sobrepostas no seu existir. Assim, o espago é
apreendido por uma filosofia dialética e que ndo se limita ao ordenamento de artefatos

nos lugares. Bem mais do que uma determinagdo fisica, o espago apreende também
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dimensdes epistemoldgicas mais complexas e que frequentemente se esbarram no
existir do ser, em seus multiplos modos de vida, cultura e acdo. Para Lefebvre

(1991,p.11-12):

Os campos com os quais estamos preocupados sdo, primeiro, o fisico -
a natureza, o Cosmos; em segundo lugar, o mental, incluindo
abstragOes logicas e formais; e, em terceiro lugar, o social. Em outras
palavras, estamos preocupados com o espago logico-epistemologico, o
espaco da pratica social, o espaco ocupado pelos fendémenos
sensoriais, incluindo produtos da imaginacdo como projetos e
projecdes, simbolos e utopias. (LEFEBVRE, 1991, p.11-12).

E a partir dessa compreensio multidimensional do espago que o autor nos
apresenta uma triade entre os momentos na produgdo social do espago e faz com que
sejam entendidos como: (i) espagos concebidos, (ii) espagos percebidos, e (iii) espagos
vividos. Para isso, Lefebvre (1991, p. 33-39) nos indica que devemos levar em
consideracdo tanto os agentes que produzem o espago, quanto aqueles que o utilizam e
se apropriam dele, além disso, ¢ importante considerar também aspectos como tempo e
a dimensao corpdrea neste balanco. No primeiro caso, onde verificamos os espacos
concebidos, centram-se os espacos planejados e instituidos, valendo-se das normativas e
técnicas que estabelecem o que pode ser feito e o que ¢ vedado. Erroneamente, muitos
associam que ele ¢ gerado a partir de uma estratégia neutra, no entanto, ¢ possivel
pensarmos que pelo fato de compor um plano, ¢ esperado que venha a convergir com as
intencionalidades e demandas daqueles que o produzem, privilegiando a ideia de
produto enquanto representante de valor de troca dentro de uma racionalidade capaz de

assegurar a tradugdo do capitalismo num pensamento hierarquizado.

No segundo caso, 0s espagos percebidos emergem como uma intermediagdo
entre os momentos que antecedem e precedem sua marcagdo, trazendo o foco as praticas
espaciais ocasionadas pelos atos, valores e relacdes que correspondem as logicas de
percep¢ao do que ocorre no mundo e reprodugdo social. Alves (2019, p. 559) contribui
ao debate ao sinalizar como nesta etapa podem ser criados espacos de representacdo que

emergem da necessidade de viver e suas possibilidades de agao.
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Por fim, os espacgos vividos diagnosticam uma junc¢do , por vezes, dos espagos
anteriores. Esta etapa esta fortemente ligada a cultura, trazendo um alto grau de
complexidade para sua interpretacdo, precisamente pela sobreposi¢do de simbolismos e
valores, j& que ¢ nele que sdo visualizados os cddigos de representacdo dos espacos.
Considerando o contexto de expansdo capitalista e da globalizacdo, ¢ provavel ainda
que tais valores rumem em dire¢dao aos interesses privados e de mercados, a partir de
uma légica que requer fortes esforcos de padronizagdo e adaptagdo daqueles que
sentem-se divergentes ao advento capitalista para o funcionamento da engrenagem

urbana em suas diversas facetas espaciais.

Numa continuagdo a discussdo proposta por Lefebvre, Shields (1999)
complexifica as relagdes socioespaciais enquanto visualiza a possibilidade de ao menos
uma nova categoria entre a triade citada. Aqui, centram-se espagos descritos de forma
menos sdlida ou rigorosa, proporcionando a ocasido de uma quarta dimensdo, a
espacializagdo, que joga luz sobre os espacos criados focando na dimensdo temporaria e
que ¢ fortalecida por uma atmosfera de ac¢do social conjunta, a qual pactua de codigos,
simbologias e costumes que ddo o carater ao espago. A partir da teoria da
Espacializacdo Social, elencada por Shields (1997, p.92), entendemos que, para além
dos coédigos postulados, “o proprio espaco fisico ¢ 'produzido' por meio de esquemas de
classificagdo com varias divisdes (ideoldgicas) como areas boas e ruins; nosso e deles;

este lugar e aquele lugar; espagos e lugares para isso ou aquilo”.

r

Essa logica opera pelo que € sinalizado por Harvey (1992) como um jogo
maniqueista proposto pelas organizagdes e instituigdes dominantes com vistas a criagcao
de espacos hierarquicos e simbdlicos que se diferenciam entre sagrados e profanos,
reforcando as dindmicas de sujei¢do e rejeigdo mutua entre as camadas e que muito se
assemelham ao debate de classe presente no confronto capitalista. Por assim ser, nota-se
cada vez mais uma performance dubia e conflitiva nos espagos urbanos que requer,
simultaneamente, a homogeneizagdo, para a fabricagdo dos elementos sociais € métodos
diversos de gestdo, comunicacdo, controle, vigildncia e ag¢do no espago, ¢ a
fragmentagdo, para a expansao da dinadmica e consolidagdo da forma de ocupagdo.

Segundo Benevolo (1984, p. 29):
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A cidade em que vivemos ndo ¢ o reflexo fiel da sociedade no seu
conjunto, mas um mecanismo mais rigido, que serve para retardar e
para amortecer as transformagdes em todos os outros campos, para
fazer durar mais tempo a hierarquia dos interesses consolidados.
(BENEVOLO, 1984, p. 29).

De todo modo, entendemos que o elemento social confere parcela fundamental
no entendimento do espago. Nesse sentido, ¢ possivel entendermos que os modos de
ocupagdo do espago se espelham e sdao espelhados nas diferentes formas de vida, de tal
forma com que faca e dé sentido ao cotidiano daqueles que ali se desenvolvem. Por isso,
num contexto de massificagio das relagdes sociais e dos objetos culturais
compartilhados, que acompanha também a evolugdo capitalista no mundo ocidental e
cada vez mais potencializada desde o advento da Revolucao Industrial e corrente aos
processo de globalizacdo, nota-se uma homogeneiza¢do dos lugares e que, como
afirmado por Carlos (2007), redefine as caracteristicas espaciais e seus tentdculos
sociais, culturais e politicos, de tal modo que o lugar se torne integrante em uma grande

rede de aldeia global, partilhando valores, modos de vida e cotidianos.

Todavia, enquanto um produto social no contexto descrito, o espago torna-se
uma mercadoria, e ¢ “alienado de seus produtores, o conjunto da sociedade, e reaparece
fetichizado aos olhos, como se fosse um produto do capital e do Estado apenas.”
(SANTOS, 2020, p.36). Isso significa dizer que afloram-se estratégias em prol de
alcance dos desejos do capital e que, dando sequéncia ao argumento de Santos (2020,
p.36 - 37), envolvem o arcabouco de funcionalizagdo e articulagdo dos espagos entre os
espagos de producdo e consumo material e imaterial, o que por sua vez ird atingir os
espacos ¢ modos de vivéncia, contribuindo a alienagdo do individuo que percebe-se

cada vez mais deslocado do espaco.

Mais uma vez podemos associar o comportamento hegemonico no aspecto
socioespacial com as tendéncias e expectativas de uma logica de mercado. Lipovetsky
(2004) nos apresenta que, a partir do aprofundamento da economia de mercado, da
revolucdo tecnoldgica que invade o cotidiano e do crescimento de uma autonomia
individual sem precedentes, o consumo emerge em primeiro plano em uma sociedade.

Para o fil6ésofo, na contemporaneidade, o prazer e o estimulo dos sentidos dominantes se
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tornam parte do comum, de tal sorte que essa logica hedonista € levada ao seu maximo.
Entdo, na pods-modernidade o ser ¢ langado num infinito universo de escolhas e
promove de forma exacerbada o legado deixado pela era moderna, tornando-se senhor
de si e da natureza. Essa situagdo acaba levando a uma crise de identidade, pois ndo ha

mais referenciais e o individuo esvazia-se de sentido.

O autor coloca que esse sujeito estd imerso num deserto inédito que escapa das
categorias niilistas ou apocalipticas, como se operasse no vacuo, silenciando a
existéncia cotidiana. Por isso, o vazio e em certa medida o enfraquecimento que as
ideologias tiveram espaco na pos-modernidade trouxeram indiferenca, apatia e um
materialismo exacerbado que “permite uma radicaliza¢do da esfera publica e assim uma
adaptacao funcional ao isolamento social” (LIPOVETSKY, 2004, p. 37), fazendo com
que o narciso ndo se mantenha estavel, levando ao distanciamento social. Conseguinte,
o autor conclui ainda que vivenciamos "uma sociedade liberal, caracterizada pelo
movimento, pela fluidez, pela flexibilidade; indiferente como nunca antes se foi aos
grandes principios estruturantes da modernidade” (LIPOVETSKY, 2004, p. 26),

reforgando a alternativa capitalista como a unica oferta disponivel.

E neste contexto em que Brown (2015) discute a emersdo de uma racionalidade
mercantil capaz de penetrar o espaco social e humano e fazer com que os individuos
passem a reagir como mercadorias obedecendo, inclusive, as leis de um mercado
competitivo, ficando a mercé das flutuagdes e organizacdes tipicas dos mercados em
detrimento da evolucdo e do acompanhamento de outras formas de relacionamento e
acdo, incluindo aquelas de natureza institucional democratica e também de carater mais
comunitarios que poderiam vir a compor o espago. Ao contrario da hipotese citada,
desenvolvem-se espacos que dialogam com a linguagem mercantil compartilhada e
promovida pela atmosfera aludida, tonificada a partir do avango de um individualismo
que aposta no sujeito transformado em firma de si mesmo, assumindo novos riscos e
responsabilidades em uma conjuntura de crescente desmantelamento de estruturas de

prote¢do social.

Nesse cenario, sendo o lugar, como apontado por Creswell (2009), o mediador
das experiéncias sociais, cabendo a localizacdo, a localidade e aos sentidos o

compartilhamento de informacdes e significados que compdem a vivéncia, e estando
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este penetrado pela abordagem de mercado, assistimos o fortalecimento e o
endurecimento de processos tipicos da acumulagdo capitalista nos espagos urbanos em
diferentes escalas. Essa acdo simbolica ¢ debatida por Tomlinson (1994, p.13) como
uma estratégia particular da produ¢do em massa e da mentalidade de consumo que
expande-se em subjetividades, significacdes, percepgdes, culturas, estilos de vida,
sentimentos de liberdade, aspiragdo de status e de poder social que envolvem outras

esferas da acdo social, englobando aspectos mais genéricos do agir humano.

Através da leitura de Simmel (2005) podemos reconhecer no emergir das
cidades grandes, advindas da modernidade, as dificuldades apontadas aos individuos ao
se depararem com suas individualidades e autonomias. Ainda que neste momento o
projeto capitalista de urbanizacdo e desenvolvimento das cidades e dos mercados se
mostrasse bastante embrionario, podemos considerar a avaliagdo um pontapé certeiro
em direcdo aos rumos alcados e dispostos nas grandes cidades contemporaneas.
Segundo o autor, o individuo naturalmente ¢ um ser que faz distingdes constantemente,
e sua consciéncia ¢ estimulada mediante as substituicdes das impressoes atuais frente as
precedidas. Esse movimento ¢ substancialmente relevante em sociedades rurais e em
cidades pouco desenvolvidas e expressivas numericamente, ja que ¢ um fundamento
base ¢ articulador das relagdes e interagdes desenvolvidas em seus locus, através do
estabelecimento de agdes pautadas pelo sentimento e que criam raizes, nog¢des de
pertencimento, reconhecimento e um dialogo mais proximo com os outros em

sociedade, situacdo bastante distinta ao localizado nos grandes espagos urbanos

E sob o conceito de vida nervosa nas grandes cidades que seu principal
argumento se assenta. Inerte a multiplas impressdes e estimulos, que proporcionam
condi¢des psicologicas propicias a configuragdo de uma oposi¢do profunda as cidades
pequenas e rurais, o individuo se vé numa multiplicidade de contetidos que supera suas
capacidades de apreensao e diferenciagdo, fazendo com que criem um 0rgao protetor
contra o desenraizamento, retirando a reagdo por animo — adquirindo uma tonalidade
blasé — e intensificando o entendimento da consciéncia, oferecendo um cenario propicio
a individualizagdo e a indiferenca. O grande destaque ¢ dado a aproxima¢dao a uma

consciéncia de dominio monetario. Os individuos sdo tratados como nimeros, enquanto
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o espirito moderno € caracterizado por um espirito contabil, havendo forte presenga de

um racionalismo objetivo.

O que observamos ¢ um enorme constrangimento das agdes humanas quando
redimensionadas as escalas das grandes cidades. O tratamento impessoal e de carater
numérico, o contato raso e supérfluo com grande parte das atividades didrias e o
desconhecimento do outro fazem com que o individuo perca o seu senso de
pertencimento tanto a niveis fisicos e geograficos, quanto a niveis psicoldgicos e de
posicionamentos frente a0 mundo. E nesse espago que se desenvolve o que Simmel
sinaliza como a dificuldade do homem atrofiado, de se sobrepor a cultura objetiva
dominante e hipertrofiada. Diferentemente das relagdes em escalas pequenas, nas quais
as pessoas se conhecem e sabem — ou ao menos supdem, com maior naturalidade e
conforto, - com quem estao se relacionando, encontrando ou dividindo o espago, nas
grandes cidades, as pessoas desconhecem o espaco e aqueles que estdo constantemente
aparecendo em seus cotidianos, levando ao desenvolvimento de uma outra

caracteristica: o medo.

As grandes cidades modernas trouxeram muitas novidades que, eventualmente,
poderiam trazer reflexos de estranhamento ¢ medo diante do estabelecimento de um
modelo novo e completamente diferente daquele que estavam acostumados e
habituados. Nesse sentido, mais uma vez o homem estaria paralisado e sofrendo as
consequéncias ¢ manifestagdes de uma cultura — ou de varias atividades e manifestagdes
simultdneas — mais objetivas. Ao mesmo tempo, a desconfianga potencializa os
sentimentos de desconhecimento e ndo pertencimento, fortalecendo a hipotese de que ha
um problema no modo no qual as cidades como tém sido desenvolvidas sdo impostas
aos habitantes, nos fazendo retornar ao questionamento ¢ a investigacdo dos modos de

producdo espacial e sobre a ingressao da logica de mercado neste meio.

Ranciere (2005) contribui a discussdo ao apontar para o fato de que, a depender
da posi¢ao e do grau de insercdo e instru¢do do individuo na sociedade, ha todo um
universo de simbolos e linguagem compartilhadas, e que tomam formas distintas,
viabilizando uma abordagem politica fundada nos eventuais jogos e contrastes que
conformam a historicidade e a realidade presentes naquilo que € sensivel, ou seja,

apreendido da realidade. Por isso, se ndo se vé¢ incluido e contemplado na imagem, o

25



individuo, de forma quase instintiva, age para o confronto ja que se vé caminhos por
toda parte, “[o individuo] estd sempre na encruzilhada. Nenhum momento ¢ capaz de
saber o que o proximo traz. O que existe ele converte em ruinas, ndo por causa das

ruinas, mas por causa do caminho que passa através delas" (BENJAMIN, 1995, p. 239).

Nessa direcdo, o que € colocado € que o estranhamento e o ndo reconhecimento
do ser no espago pode ocasionar respostas conflitivas e de carater destrutivo, ja que o
lugar perde sua dimensdo dialética e adquire viés de reclusdo e repressdo. De acordo
com Augé (1992), o nao-lugar, em oposi¢ao ao lugar antropolédgico, ¢ definido pelos
espagos intercambidveis nos quais os seres humanos permanecem andnimos € que nao
sdo dados valor suficiente para adquirirem caracteristicas de lugar. Alguns dos
nao-lugares citados incluem, por exemplo, meios de transporte, grandes redes de hotéis,
supermercados, areas de servigo de auto-estradas e também campos de refugiados. De
todo modo, o que esses ndo-lugares partilham ¢ a auséncia de referéncias comuns
profundas para um grupo, se ndo a sua propria objetividade, refor¢ando medidas

individualistas e sustentadas pela indiferenca.

Tal situacdo leva ao encadeamento de uma Crise Urbana hodierna, entendida por
Harvey (2008) como em resposta a propria capitalizacao dos processos de urbanizagado e
que tem como uma de suas respostas a luta pelo direito a mobilidade urbana, a moradia,
ao saneamento, a saude, a educagdo e a cidade. Embora haja multiplos fatores que
acompanham a Crise, ordenados por aspectos socioecondmicos e politicos situados em
escalas diversas, ¢ precisamente pelas apreensdes de espago e pelo reconhecimento das
ideologias entramadas na composicdo espacial como uma das al¢adas do conflito, que
busca-se o desvelamento dos fatores atuantes, direta e indiretamente, nas paisagens
urbanas. Compreende-se que esses fatores componham os problemas urbanos, de tal
forma a provocar um debate sobre as influéncias da vertente mercadoldgica na producao
do espacgo, e que podem emergir na formulagao de politicas publicas que ultrapassem o

limite proposto pelo recorte mercantil.
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2.2 “Crise Urbana?”: Contribui¢des para a ilustracio do cenario hodierno

Como ja recuperado, o espago social possui uma natureza dialética e que ¢
reforgada pelos processos de humanizagdo, contendo os debates sobre produgdo e
reprodu¢do, bem como sobre os signos, significados e simbologias compartilhadas
dentro da sociedade que vem a originar o espago. Na ocasido da expansdo capitalista
globalizada, os espagos refletidos, como apontado por Martins (1999,p.24), passam a
absorver e expressar as crises e as contradi¢des existentes no mundo das mercadorias.
Uma dessas expressdoes se dd pela tendéncia destes espagos de se homogeneizar,
seguindo as regras mercantis, exaurindo as diferenciagdes e especificidades dos locais e
das sociedades, para beneficio e coordenacdo de uma légica de mercado Unica cujo
objetivo ¢ atender aos interesses dos grupos econdmicos mais privilegiados. Isso

porque:

Apesar de sua tendéncia a homogeneizacdo, o espago tecido pelo
Estado e pelo capital ndo ¢ homogéneo (LEFEBVRE, 1991 [1974], p.
287). Ele ¢é fraturado pelos residuos deixados pela impossibilidade de
0 espacgo abstrato, o espaco da reprodugdo do capital, abarcar tudo. As
crises do capital mostram suas contradi¢des internas e o espago revela
as fraturas exteriores ao capital, que ndo podem ser absorvidas. Nesse
sentido, as analises tém que dar conta das contradi¢cdes no espaco, se
quiserem, minimamente, “revelar os conflitos internos daquilo que
parecia homogéneo e coerente” resgatando elementos que fogem as
representagdes do espago preestabelecidas. (SANTOS, 2020, p.174).

A vista disso, a principal critica colocada e que direciona o desenvolvimento dos
espacos € que, nestes casos, observa-se uma perda do potencial utopico de consolidagdo
do urbano. Lefebvre (2009, p.111-112) destaca a luta pelo direito a cidade, como uma
parte que resguarda o “direito a vida urbana”, favorecendo a universaliza¢do dos
acessos ¢ combatendo as desigualdades e opressdes diversas que se materializam no
espaco. Por essa concepgdo, justamente pela oposicdo do conceito as ofertas tidas do
projeto capitalista do espaco, por muitas vezes encontram-se instabilidades,
questionamentos ¢ demandas que emergem como reflexo de insatisfagdes relacionadas
ao ndo atendimento dos objetivos de universalizagdo solicitados, podendo causar

conflitos e crises.

27



Enzensberger (2002, p.15-16) acrescenta ao diagnostico de uma crise a visao de
um cendario hobbesiano na contemporaneidade. Para o autor, acompanhando os novos
ritmos e tendéncias de individualismo globais, instaura-se a sensacdo de que estamos no
estado de natureza no qual nos colocamos em constante guerra, sem podermos esperar
trocas positivas com os outros, perdurando um sentimento geral de inseguranca e de que
estamos ameagados, tornando a experiéncia com o espago como o pior dos mundos
possiveis. Ainda, esse universo ¢ alimentado pelo ndo reconhecimento dos outros de tal
forma que mantenha-se o pessimismo aguardado e esperado das relagdes sociais. Assim,
0 que encontramos no espaco sdo individuos exageradamente autocentrados e que
baseiam todo o universo em suas experiéncias e expectativas amparadas em cinismo,
medo e violéncia, fazendo com que as experiéncias e possibilidades transformativas

utdpicas percam forga.

Huyssen (2000) apresenta essa questdo a partir da introducdo do conceito de
passados presentes € que basicamente nos revela, principalmente a partir da década de
1980, uma perda do potencial utdpico da modernidade, acreditando que grandes eventos
traumaticos, como o Holocausto, geraram uma concep¢do de mundo que ¢ bastante
cadtica e deficiente, tornando-os mais como uma regra do que uma exce¢ao no curso da
historia, esvaziando a sociedade de expectativas e crencas na realizagdo de grandes
transformagdes. Dessa forma, mais uma vez a ideologia capitalista opera sobre os
espagos, de tal forma a moldar os comportamentos e possibilidades de vida, ndo

restando espago para o desenvolvimento de estratégias que combatam esse modelo.

Zizek (2010, p. 61-68) enfatiza que o sujeito adquire suas caracteristicas nao
apenas pelo que lhe é imposto, mas também por uma rede de relagdes intersubjetivas na
qual ele se situa, dialogando com as argumentagdes em torno da composicdo dos
espagos e sobre a interpretacdo de que ndo existem espacos objetivamente neutros e
isentos de ideologias quando consideradas as dimensdes sociais envolvidas nas praticas.
Também, o autor reitera que, de fato, no cenario contemporaneo, as pessoas sao pouco
suscetiveis as crengas positivas e ao desenvolvimento de utopias sociais
transformadoras que possam melhorar o mundo e, ao contrario, preferem se abster de
acoes que os levem a acreditar nos “outros supostos crer e saber”: as autoridades

politicas, econdmico-administrativas, o mercado financeiro e as informagdes filtradas e
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manipuladas da midia. Por consequéncia, minam-se os esfor¢os coletivos de
investigacdes mais profundas sobre os problemas e os debates marginalizam-se ao redor

da questdo colocada pelo cenario ideoldgico hegemonico.

No contexto urbano, porém, Castells (1977, p. 77-79) nos indica a interpretacao
de Wirth (1938;1964) sobre as grandes cidades e seus problemas, a luz da compreensao
de uma cultura urbana. Para isso, nos baseamos em trés conceitos-chave: (I) Dimensao;
(IT) Densidade; e (III) Heterogeneidade Social. Esses conceitos atuam na interpretacao
do espago de tal forma a superar, sincronicamente, tanto o entendimento apenas
fisico-geografico do lugar, quanto a simples tradu¢do dos processos econdmicos e

politicos para os novos contextos. Os conceitos atuam do seguinte modo:

Em primeiro lugar, para tomar a dimensdo de uma cidade: quanto
maior ¢, mais amplo € o seu espectro de variacdao individual e,
também, maior é a sua diferenciacdo social; isso determina o
afrouxamento dos lagos comunitdrios, que sdo substituidos pelos
mecanismos de controle formal e pela competicdo social.
(CASTELLS, 1977, p.77 - Tradugao Livre).

Aludindo ao retratado também por Simmel (2005) sobre a questdao do homem
atrofiado, destaca-se na sociedade urbana a aquisicdo de caracteristicas tais como: o
anonimato, a superficialidade, o carater transitério das relagdes sociais, a anomia e a
falta de participagdo. Acredita-se que, exatamente por prolongar as distancias entre os
individuos, cada vez mais os mecanismos de controle formais do Estado sdo
necessarios, ja que as nogoes compartilhadas de objetivos comuns e desenvolvimento
tendem a divergir de forma mais clara. Ainda, pelos processos de fragmentagdo e
fortalecimento de ideologias utilitaristas, que acompanham as tendéncias de organizacao
de um mercado capitalista, urge o espaco de representacao para o desenvolvimento de
politicas publicas e resolucdo de conflitos, j4 que ndo ha mais a possibilidade de

comunicac¢do direta entre todos os envolvidos.

Nesses casos, a situacdo de instabilidade ¢ agravada quando a desigualdade de
renda ¢ aumentada, trazendo um lapso de desenvolvimento econdmico. De acordo com

Finchelstein (2017), esses fatores sdo um prato cheio para o agravamento das crises de
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legitimidade e de representacdo, favorecendo disformias ao modelo democratico e
trazendo a tona, como exemplo, governos populistas e neoliberais. Nessa acepcao, ¢
possivel visualizar como a polariza¢do, entendida em nivel economico mediada pelo
crescimento das disparidades, confere ao diagnostico oferecido por Levitsky e Ziblatt
(2018) de que quando as sociedades se classificam em campos politicos cujas visdes de
mundo ndo sdo apenas diferentes, mas mutuamente exclusivas, a tolerancia se torna
mais dificil de sustentar. A ascensdao de crises, portanto, perpassa nao s6 o cenario
urbano, como também os campos sociais, politicos e econdmicos que interagem na
formagdo e manutengdo das cidades. E por essa 6tica que reconhecemos um novo topico

e que da continuidade no processo de fragmentacao:

Em segundo lugar, a densidade reforca a diferenciacdo interna, pois,
paradoxalmente, quanto mais proximo fisicamente se estd, mais
distantes estdo os contatos sociais, a partir do momento em que se
torna necessario comprometer-se apenas parcialmente em cada uma de
suas lealdades. H4, portanto, uma justaposicdo sem mistura de
diferentes meios sociais, o que leva ao relativismo e a secularizacdo da
sociedade urbana (uma indiferenca a tudo que ndo esta diretamente
ligado aos objetivos proprios de cada individuo). (CASTELLS, 1977,
p.78- Tradugdo Livre).

Conjuntamente, onde hd uma individualizacdo célere, denota-se a “necessidade
econdmica e politica do novo modo de producao de constituir como ‘cidadaos livres e
iguais’ os respectivos suportes dos meios de produgdo e da forca de trabalho”
(POULANTZAS, 1968, p. 299 - Tradugao Livre). Para tanto, observa-se que, se por um
lado ha uma fragmentagdo continua do individuo em relagdo a sociedade, por outro ele ¢
constantemente reforcado em comprometer-se com a promessa capitalista. O paradoxo,
nesse sentido, exprime ao menos dois sentidos, o primeiro, pelo crescimento
inversamente proporcional quando consideradas a densidade e a concordancia interna, e
o segundo por promover uma desassociacdo entre diferentes grupos, ja que os campos
de interacdo e debate sao minados, suficientes apenas ao atendimento e cumprimento do

pacto produtivo mercantil.

Essa situagdo ¢ garantida pois “a articulacdo do modo de producdo dominante

denominado capitalismo pode ser responsavel pelo surgimento de tal sistema de
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relacdes e de uma nova forma ecologica” (CASTELLS, 1977, p.82 - Tradugdo Livre).
Em linhas gerais, isso significa dizer que existem fatores nas sociedades capitalistas,
especialmente no que tange aos modos de produgdo e acumulag¢do, que levam a
padronizagdo e assimilacdo de comportamentos, remetendo a ideia de uniformidade em
uma sociedade pelo compartilhamento de modo de vida e habitos dentro dos
integrantes. Sumarizando, “ ¢ dado a cidade um contetdo cultural especifico e que se
torna a variavel explicativa (...) e a cultura urbana ¢ oferecida como um modo de vida.”

(CASTELLS, 1977, p. 78 - Tradugdo Livre).

A percepg¢do da crise nessas etapas pode estar associada ao que Rushkoff (2013)
apresenta sobre o presentismo. Se no século XX destacavam-se tendéncias do futurismo,
com carater de transformagdo do viés de constru¢do do mundo, podendo remeter
também as utopias, no século XXI o novo modelo busca , antes de tudo, a manutengao
desse mundo ja posto. De forma sintética, o que percebemos sdo os surgimentos de
fabulas e conspira¢des contra-utopicas que revelam os perigos de um tempo cujas
liberdades se colocam a mercé dos controles das maquinas e das inumanidades. Isso
porque, como revelado por Vattimo (1992, p.81-83), as conquistas tecnoldgicas
forneceram confortos que antes ndo puderam ser previstos, aumentando a frustracdao
sobre promessas anteriores e retirando, ao menos parcialmente, os potenciais

transformativos e revolucionarios que definem uma utopia, pois:

Se a imaginagdo utdpica estd propriamente falando, ndo pura e
simplesmente um voo de fantasia para um mundo mais feliz, mas sim
uma caracteristica constitutiva de a mente metafisica moderna, como se
pode argumentar razoavelmente, entdo quais sdo os significados
devemos anexar a utopia do século 20 e ao fato de que ela assume a
forma, acima de tudo, de uma contra-utopia? Com a descoberta da
contrafinalidade da razdo, vivida na imaginario coletivo via afirmacao
de contra-utopias, ndo se trata apenas de erros isolados e riscos de
corrupcdo que sdo experimentados e exibidos; € o proprio mecanismo
de racionalizagdo aquele em 'suspenso', langado em crise e sob acusacao
em todo o mundo. Aparentemente ndo mais por acaso que a
contra-utopia vem a tona em uma época em que, ao nivel da comum
consciéncia, ha uma dissolugdo marcada da ideologia do progresso.
(VATTIMO, 1992, p. 81 - Tradugao Livre).
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Botelho (2014, p. 87-96) nos apresenta o fato de que, no atual momento urbano,
¢ impossivel a separacao das crises urbanas das crises do capitalismo, pois as variaveis
de espago e tempo fazem parte do proprio eixo do capital e compdem caracteristicas
intrinsecas ao modelo logico-produtivo. Em razdo disso, “as crises aparecem no espago
urbano no sentido mais preciso da formulagdo hegeliano-marxiana: elas sdo a forma
decorrente e necessaria da esséncia critica e destrutiva do capital, nao um mero reflexo”
(BOTELHO, 2014, p. 96), nos levando a acreditar que o espaco ndo funciona como uma
vitrine aos problemas do capitalismo, mas, justamente pela l6gica dual e necessidade de
que acompanhe as demandas do modelo produtivo, também seja parte geradora do
problema, novamente rejeitando a ideia de que ¢ construido sobre uma perspectiva

neutra. Por fim, resta a avaliagdo de que:

A heterogeneidade social do meio urbano torna possivel a fluidez do
sistema de classes e alta taxa de mobilidade social explica por que a
participagdo em grupos ndo € estavel, mas ligada ao posic¢do transitoria
de cada individuo: ha, portanto, um predominio da associagdo (a partir
da afinidade racional do interesses de cada individuo) sobre a
comunidade, conforme definido pela afiliacdo a uma classe ou posse de
um status. Essa heterogeneidade social também esta de acordo com a
diversificagdo da economia de mercado e uma vida politica baseada nos
movimentos de massa.(CASTELLS, 1977, p.78- Tradugao Livre).

Os movimentos de massa exprimem grande relevancia nos contextos politicos e
na caracterizacdo das crises. Em matéria urbana, tais movimentos iluminam os
questionamentos em torno das desigualdades socioespaciais e vocalizam os desejos
diversos de insercao e valorizagcdo dos grupos que se percebam excluidos das vantagens
proporcionadas pelo controle involuntario dos ritmos espaciais. Santos (1997, p.18-20)
nos indica que esse controle é exercido pelo Estado e pelas grandes corporagdes que,
enquanto Instituigdes, apresentam investimentos, encorajamentos, limitacdes e
questionamentos que refletem nas possibilidades de atuagdao e ocupacao dos espacos.
No enquadramento presente e mais usual, acompanhando as tendéncias constatadas por
Jameson (2000, p. 74- 75) de que apds advento e consolidagdo do regime capitalista de

forma global origina-se uma nova ordem capitalista do espaco e que penetra e coloniza
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as demais esferas de vida. Isto posto, os espacos urbanos também estdo inseridos sobre
essa ordem e portanto exercem papel fundamental na continuacdo e manutencao da

racionalidade do capital.

Simultaneamente, as desigualdades socioespaciais promovem organizagdes cuja
"hiper caréncia que assola os trabalhadores, moradores das areas segregadas, produto do
sucesso do modo de produgdo capitalista, criam, contraditoriamente, os conflitos
sociais.” (RODRIGUES, 2007, p.85). Desse modo, ¢ de extrema relevancia a percepcao
de que as desigualdades nao sao uma resposta e consequéncia ao modelo, mas sim
tomam corpo dentro do jogo produtivo capitalista, e sdo esses mesmos elementos que
irdo impulsionar as crises, demarcando a propria estruturagao dos regimes como parte e

origem dos problemas.

O debate trazido por Dean (2014) sobre o capitalismo comunicativo ¢
singularmente expressivo nesse encaminhamento, ja que este se torna responsavel por
uma reconfiguragdo das relacdes entre as multiddes, as classes, a democracia e o proprio
capitalismo, apadrinhando a hegemonia das ideias de descentraliza¢do e organizagao
propria, em tal grau que o carater libertario seja colocado em evidéncia. Como
consequéncia, ao longo de toda a ultima década, observamos de forma globalizada o
surgimento de protestos diversos com demandas multiplas e que, em muitos casos,
convergiram no sentido de expressarem alguma contestacdo no sentido da hegemonia
capitalista. Krastev (2014, p. 13) indica a emersdo como o resultado de uma uma
explosdao de indignagdo moral e fortemente atrelada a ideia de manutencao dos modos
de vida, robustecendo as narrativas sobre o enfraquecimento das possibilidades utopicas

e divergentes da logica corrente.

A Reforma Urbana, enquanto movimento social, aparece nessa paisagem como
um meio de “conjugar a ado¢ao de politicas urbanas inovadoras no sentido de combinar
a democratiza¢ao do solo e da propriedade urbana com a democratizacdo da gestao da
cidade, viabilizando a participagao popular nas decisdes sobre o planejamento e a gestao
urbanos” (APARECIDO, 2014, p. 125). Nota-se deste modo uma expressdo mais ampla
do direito a cidade, e que deve viabilizar a supressdo de desigualdades e flexibilizar as
hierarquias de poder, para o alcance de demandas coletivas e que ndo partilham da

vontade do capital, exprimindo uma nova perspectiva para a producao do espago, € que
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recupera nogdes sobre os espagos comuns, defendidos por Tonucci Filho (2017, p.25)
como aqueles nos quais os bens, espagos e recursos sao compartilhados, usados e

geridos coletivamente por meio de praticas gestadas pela propria comunidade.

O neoliberalismo, em oposicao e¢ de forma combativa, atua sobre o espaco
urbano de modo a constituir “um mecanismo reprodutor de condigdes que diminuem o
potencial de crescimento destas manifestagdes de alteridade” (MAGALHAES, 2015, p.
160). Outra vez destaca-se a internalizacdo de uma moral e canalizagdo de modos de
acdo e operacionalizacdo dos modos de vida a partir de uma linguagem mercantil que ¢
incorporada ao sujeito. Em concordancia com o apresentado por Magalhdes (2015,
p.160 -164), o Estado e o mercado atuam no envio de sinaliza¢cdes de incentivo e
desincentivo as pessoas, que irdo interpreta-los de forma a adaptar as condig¢des e
valendo-se de uma razao fortemente amparada nos calculos sobre os beneficios pessoais
e 0s riscos e retornos, sob uma 6tica empreendedora deles mesmos, de forma a buscar

restringir as indagagdes e organizacdes de forma ampla e coletiva.

Essa racionalidade pode ser notada no caso brasileiro, por exemplo, ao
visualizarmos os protestos existentes nas Jornadas de Junho de 2013. Embora haja
divergéncias tedricas sobre os fatores motivadores, em termos individuais e coletivos, a
realizacdo dos movimentos - 0 que por si sO ja colabora no entendimento do avango de
uma mentalidade centrada no individuo -, entende-se que um dos fatores de indignagao
foi proporcionado pela questdo da mobilidade, apds o aumento das tarifas de uso de
transporte coletivo no pais, demarcando a participacdo do debate urbano no quadro.
Alvarenga (2016, p.98-99) aponta que o direito a cidade aparece nas ruas, se ndo em
pecas literais, como faixas e cartazes, nas demandas e em formas de pautas construtivas
da questdo urbana, ou ainda numa vontade utdpica e que revela desejos mais amplos dos
habitantes, motivados pelo “desenvolvimento das forcas produtivas e a intensificagdao

das contradi¢des do processo de urbanizagdo” (ALVARENGA, 2016, p.99).

E ponderado, porém, que a falta de uniformidade na defini¢do dos problemas é
parte de uma condi¢do propria da urbanizacdo moderna, j& que os significados aparecem

dispersos e apropriados de forma individualista. Em suma, questiona-se que:
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A extensdo indefinida da propria “zona critica” apontada por
Lefebvre, as questdes sobre a cidadania, o direito a cidade e a utopia
do urbano se tornam mais dificeis de definir. De que forma estes
significantes encontram seu sentido na sociedade atual? Sera o direito
a cidade um “significante vazio” (HARVEY, 2013), que depende
apenas de quem o preenche de significado? Sua defini¢do depende de
uma luta, é objeto contestado por diferentes forcas. Sua conquista,
outra luta (ou a mesma, em outro momento). As empresas privadas, os
consorcios urbanos, as prefeituras e associagdes de bairro
conservadoras também clamam por seu proprio “direito a cidade” e
buscam garanti-lo por meios institucionais. (ALVARENGA, 2016,
p-99).

Em uma multiplicidade de demandas e significados, a cidade ocorre de forma
coincidente as concepgdes multiplas dos individuos que sdo “fragmentadas, destituidas
de seus significados iniciais, incorporadas em grande medida ao cabedal ideologico das
representagdes do espago.”(ALVARENGA, 2016, p.102). E por isso que o comum,
abrangendo significado daquilo universal e compartilhado, perde for¢as nessa percepcao
fragmentaria, e as percep¢des individuais sdo alavancadas. Mendonga (2018), ao
discutir a Crise revelada em 2013, apresenta dimensdes diversas e que incorporam oS
contextos politicos, sociais e econdmicos em escalas mais amplas do que o urbano. No
entanto, uma grande descoberta ¢ colocada pela afirmag¢do de que a propria nocao de
bem comum ja ndo exprime mais o sentido esperado por Rawls (1999) na sociedade
contemporanea. Se antes a no¢ao sobre o bem comum pairava sobre nogdes de liberdade
e igualdades articuladas na producdo de um beneficio coletivo, nota-se, ao contrario,

uma inflexdo em direcdo a respostas mais individualizadas e particularistas.

De toda forma, fica evidente como o “Estado constitui um ente fundamental,
formador da modernidade tanto em perspectiva historica — numa relagdo estreita com a
formagdo do proprio territorio, o Estado se definindo a partir deste dominio do espago —
quanto em suas reproducdes contemporaneas” (MAGALHAES, 2015, p. 156).
Exatamente por isso, faz-se necessario o estudo atento aos modos de formulagdo e
execucdo de politicas urbanas, para sinalizagdo das intencionalidades e compreensao
completa do espago em sua dimensao simbdlica, do Estado, enquanto espaco abstrato, e

das consequentes interjeigoes e criticas entre os ambitos politicos € econdmicos.
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3 POLITICAS URBANAS EM FOCO: UMA BREVE RECUPERACAO DAS
PRINCIPAIS TIPOLOGIAS E SUAS RELACOES COM O MODELO

MERCADOLOGICO DE ORGANIZACAO DO ESPACO

Marques e Bichir (2001, p. 10) apontam como que as politicas urbanas estdo assentadas
sobre as dindmicas mais gerais dos processos de acumulacdo (LOJKINE, 1981;
CASTELLS, 1977). Seguindo essa logica, o Estado seria responsabilizado pela
reprodugdo capitalista, gerando as condigdes e os investimentos produtivos necessarios
para a viabilizacdo da reproducdo do capital e do trabalho, além de apresentar os gastos
publicos que legitimam as sociedades capitalistas, retirando o viés de classe das
disputas. Nessa sequéncia, as politicas publicas urbanas representam investimentos
produtivos, por auxiliarem na reproducao da forca de trabalho, através do provimento
dos chamados bens (ou equipamentos) de consumo coletivo. O problema, porém,
emerge quando tais politicas publicas incluem os gastos improdutivos legitimadores da
ordem social, gerando, contraditoriamente, os conflitos urbanos causados pelos padroes
de vida insoluveis na sociedade capitalista, fundados em embates politicos entre os
trabalhadores e o Estado, retirando o destaque aos problemas proprios do sistema

produtivo e de classes.

Em uma outra interpretacdo, Abramo (1995, p. 511-515) avanca sobre a Optica
universalizante das relagdes entre o capital e o urbano, e centra-se na definicdo de

regimes urbanos. Nesses casos, o autor ampara-se na seguinte colocagao:

Partimos da hipotese de que as relagdes sociais de produgdo
capitalistas assumem formas historicas e geograficas diferentes ao
longo da "historicidade capitalista" e de que se manifestam nas
maneiras e nas formas de organizacao e distribuicdo da producdo
comandada pela valorizagdo capitalista. Essa hipotese das formas
historicas das relagdes sociais da producao capitalista ¢ formulada pela
chamada "escola francesa da regulacdo", e a partir dela, e de seus
autores, propomos o exercicio de identificar periodos particulares da
historicidade urbana capitalista, que, em sintonia com a terminologia
"regulacionista”, sugerimos chamar de ‘"regimes urbanos".
(ABRAMO, 1995, p.511).
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Uma das caracteristicas desses espagos e que obtém destaque € o aspecto da
funcionalidade que se ¢ colocada na estrutura urbana em relacdo ao processo de
valorizagdo do capital, de tal forma que os regimes acompanhem as valorizagdes e as
funcdes particulares referentes ao momento e ao estagio em que se localizam os cursos
produtivos. Em tal caso, Abramo (1995, p. 527) notifica que ¢ a partir das formas as
quais a sociedade apropria da espacialidade, gestada a partir dos arranjos politicos e

econdmicos, que devemos focar nossa atengao.

Até mesmo porque, assimila-se que “as cidades sdo os locais centrais de
administracdo e controle do capitalismo global contemporaneo.” (Alsayyad e Roy,
2009, p. 106). Isso significa dizer que ha, segundo os autores, uma ecologia da
globalizag¢do. Para Alsayyad e Roy (2009, p.105-107), entdo, as cidades e
especialmente seus territérios expressam importante papel no contexto capitalista
mundial, j& que sdo esses espagos que promovem o surgimento de formas multiplas,
fragmentadas e dispersas de cidadania urbana, de maneira a gerar uma etnocracia
urbana’, liderando uma forma de governanca marcada por divisdes raciais e étnicas
profundas, ampliando os paradoxos entre uma cidade global e uma cidade efetivamente

coletiva - inclusiva e suficiente a todos, englobando todas as classes.

Fato ¢ que, considerando o papel central do Estado como o “fator nimero um
para tudo que concerne ao espago” (SANTOS, 2008, p. 228), as politicas publicas
desenvolvidas por ele correspondem as intencionalidades de planejamento, gestdo e
manuten¢ao ou transformagao das espacialidades e dos modos de vida promovidas. No
momento neoliberal, o Estado se apresenta em um formato no qual torna-se capaz de
delinear as matrizes conceituais que irdo responder as possibilidades de modos de acao.
Konings (2012, p. 86) destaca o fato de que, por mais que muitas vezes pareca ser
contraditoria a ideia de um Estado fortificado pelo aumento do controle politico
neoliberal, que, por definicdo, estaria mais propicio a reducdo das intervengdes e
influéncias de base politica, ¢ “precisamente porque a ideologia neoliberal tem grande
influéncia em nosso senso comum e intuigdes” (KONINGS, 2012, p.86 - Tradugao

Livre) que ndo conseguimos nota-la de forma tdo clara, ja que esta enraizada e diluida

® Conceito presente em Yiftalchel, O. e Yakobi, H. “Control, resistance, and informality: urban ethnocracy
in Beer-Sheva, Israel”. In: Roy, A. e Alsayyad, N. (eds.). Urban informality: transnational perspectives
from the Middle East, Latin America, and South Asia. Lanham, MD: Lexington Books,2004.
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no proprio cotidiano e nos modos de fazer, remetendo metaforicamente a ideia de uma
banalidade do mal’, no sentido de que as agdes se reproduzem conjuntamente na

auséncia de avaliagdo e pensamento critico do que esta sendo provocado.

Compreende-se nesse encaminhamento que o neoliberalismo ¢ dotado de poder
infraestrutural, e que assume “capacidade de implementar projetos politicos por meio
da vida social, ou seja, a capacidade de empregar redes de conexdes entre atores sociais
para a transmissao de autoridade” (KONINGS, 2012, p.87 - Tradugao Livre). Em vista
disso, nota-se um posicionamento dos Estados e da sociedade em virtude das logicas e
necessidades dos regimes neoliberais, o que ¢ reforcado por logicas e estratégias
compartilhadas de ajuda mutua entre os entes, tornando a agdo, na pratica,
objetivamente diferente do projeto emancipatorio e autorregulatorio promovido pelas

teorias neoliberais. Isso significa assumir que:

O neoliberalismo envolveu um processo de reconfiguragdao
institucional que ajustou alguns dos pardmetros-chave do regime
financeiro existente de uma forma que melhorou ao invés de diminuir
as capacidades infraestruturais do estado americano, bem como
multiplicou a margem de manobra estratégica disponivel para aqueles
que tém acesso privilegiado ao mecanismos de controle infraestrutural
do estado (Panitch e Gindin, 2005). O neoliberalismo nao representou
um retorno a uma forma mais pura de capitalismo mais em linha com
as prescrigdes do liberalismo classico, ou seja, "uma tentativa mais
uma vez de separar o mercado da sociedade" e, como tal, "apenas a
ultima iteracdo do duplo movimento de Polanyi" ( Blyth 2002: 4). Em
vez disso, conectou as institui¢des formais do estado de maneiras mais
funcionais as redes de governanga e controle que haviam evoluido no
nivel da interacdo financeira mediac¢do e vida cotidiana, melhorando
assim a capacidade do estado de gerenciar essas dinamicas.
(KONINGS, 2012, p.89-90 - Traducao Livre).

Nessa orientacdo, considerando a interatividade entre as esferas de Estado e

capital, bem como seus impactos e desdobramentos nos contextos urbanos e sociais, as

* A banalidade do mal é uma expressdo defendida por Hannah Arendt em seu livro “Eichmann em
Jerusalém - Um relato sobre a banalidade do mal” (1963). Em resumo, a autora apresenta que o mal ndo ¢
uma categoria ontoldgica, metafisica ou natural, mas sim um momento historico-politico no qual
encontra-se espago institucional & trivializagdo das ac¢des respaldadas por um esvaziamento do
pensamento. No caso neoliberal, a situacdo assemelha-se exatamente pelo enraizamento nas formas de

acdo, compativel ao fascinio capitalista, do que por uma relacdo entre violéncias.
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secdes seguintes destacam-se em dois sentidos, que buscam ndo a constru¢ao de um
estamento tedrico em si, mas a formulacdo de uma linha analitica que representa alguns
dos levantamentos que tematizam a questdo, principalmente no que diz respeito a
interface conflitiva e multifacetada existente entre as esferas citadas. Em um primeiro
momento, busca-se a caracterizacdo e a recuperacdo critica das interagdes entre os
processos de formulagdo e concepgao de politicas publicas e as praticas de origem
mercadoldgica que se transpassam. Apds, num segundo momento, ha a apresentacdo de
modelos e praticas dentro das politicas urbanas, para que sejam tragadas as superficies

comuns e dispares entre as possibilidades.

3.1 A formulacio de Politicas Publicas e o Capital

Embora ndo haja um consenso em relacdo a defini¢do de politicas publicas, e
que varios autores tenham se debrucado sobre o tema, nos parece que o conceito mais
difundido ¢ aquele dado por Laswell (1958) e que corresponde ao entendimento de que
“as decisOes e andlises sobre politica publica implicam responder as seguintes questoes:
quem ganha o qué, por qué e que diferenca faz” (SOUZA, 2006, p.24). Resume-se,
através de Souza (2006, p.25-26), a compreensdo de politica publica como o campo de
conhecimento que busca, de forma dual e simultanea, propor, executar e planejar as
acoes de governo, bem como transformar os rumos e cursos das agdes que irao trazer
modificacdes a sociedade. Mostra-se, entdo, o ponto ao qual as propostas dos governos

sdo traduzidas em realidades sociais.

Poulantzas (1990) ostenta que ndo € possivel a analise de politicas publicas sem
que sejam consideradas as relagdes entre Estado e classes sociais, especialmente entre o
Estado e a classe dominante. Boneti (2012, p.17-18) reforca a necessidade desta
atividade justamente para que ndo sejam realizados entendimentos simplistas sobre os
vinculos para com os espagos. Isso significa que devemos recusar a compreensdo do
Estado como simples instituicdo de dominagdo a servico da classe dominante, ja que
nesta situacdo € negada a possibilidade de dindmicas conflitantes que envolvam as

forgas entre os interesses de diferentes segmentos sociais e classes, desconhecendo
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também as forcas de revolugdes, movimentos sociais e demais organizagdes da
sociedade civil. Para isso, “ao se falar da relacdo entre o Estado e as classes sociais,
entra-se obrigatoriamente na questdo dos agentes definidores das politicas publicas, os

quais ndo sdo apenas nacionais” (BONETI, 2012, p.19).

E através de Marques (2016, p.21-26) que delineamos os argumentos acerca da

presenga do capital na defini¢ao das politicas publicas. Notam-se as seguintes vertentes:

3.1.1. Marxismo

Segundo essa perspectiva, entende-se que o Estado opera como uma comissao
responsavel por tratar e proteger os assuntos da classe hegemonica, no caso, a
burguesia, através de uma “relagdo ambigua com a agéncia social, que ¢ a0 mesmo
tempo valorizada como lutas, mas que nunca se tornam realmente efetivas, devido ao
peso das estruturas” (MARQUES, 2016, p. 21). E por esse entendimento em que o
Estado aparece como isolado do politico e com a atribui¢do necessaria para a

manuteng¢ado das estruturas produtivas e dos privilégios.

Para tanto, ha trés justificativas que corroboram a definicao do papel do Estado.
Em primeiro lugar, mostra-se o lugar privilegiado dos capitalistas na socializacdo,ja que
elites econdmicas e politicas geram a convergéncia de visdes de mundo e perspectivas
quanto as politicas a serem adotadas. J4 em segundo lugar, destaca-se a maior facilidade
de agdo coletiva dos capitalistas em relagdo aos trabalhadores, isso porque, além dos
objetivos mais centralizados e da concentracao das unidades de capital em grupos
menores € mais coesos, as demandas e agdes dos trabalhadores sao construidas por
acdes coletivas, o que dificulta as operagdes. Por ultimo, nesta Optica, o Estado
capitalista ¢ sempre dependente do capital para constru¢do de suas capacidades,
incluindo as de ordem financeira e, por isso, ¢ de seu proprio interesse a manutengado € a

promocao de politicas que intensifiquem os processos de acumulagdo econdmica.

Resumidamente, ha o discernimento de que o Estado atua de forma oposta aos
movimentos sociais e as indagagdes plurais e de ordem de outras classes se ndo a

dominante, e por isso mesmo torna-se um dos mecanismos principais de manuten¢do
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dos privilégios de classe, sob comandos e a servico da burguesia. A principal critica
colocada nesta acepg¢do ¢ a de que, ao produzir o problema de reducao dos interesses do
Estado a grupos externos, deixamos de analisar e compreender quais as causas de
influéncia dos capitais em direcdo ao aparelho do Estado, ocultando as relagdes sociais

ambiguas e que se colocam nesse entre passo.

3.1.2. Pluralismo

Pelo viés pluralista, o Estado ¢ compreendido como “uma casca vazia a ser
preenchida pelos grupos vencedores das disputas politicas” (MARQUES, 2016, p.23).
Assim, a produgdo de politicas publicas continua na percepgao classica estabelecida
pelo quarteto de perguntas sobre “quem fica com o qué, quando ¢ como™, mas,
diferentemente da perspectiva maxista em que coloca apenas a classe hegemdnica como
capaz de participar desse espago, a perspectiva pluralista considera quaisquer outros
atores suficientes para a insercao nesses lugares, a depender dos interesses particulares e

das proporcionalidades em referéncia a intensidade de seus interesses.

A diferenciacdo se d4 na despropor¢ao de recursos entre os atores, insinuando
maior probabilidade de vitdria para os atores empresariais privados nessa disputa, mais
uma vez colocando a classe capitalista em privilégio. Ainda, ha a percep¢ao de que a
classe politica reverbera sobre esses momentos, de forma a fazer com que atores com
maiores conexdes sejam privilegiados. Portanto, as politicas publicas emergem de agdes
coletivas ou estratégias individuais, sempre envolvendo a¢do politica. O embarago nessa
teoria se dd na total lesdo de responsabilidade as burocracias e institui¢cdes, que sdo
consideradas neutras para a andlise, ficando apenas as interagdes efetivamente humanas
a problematica de evolucao capitalista dentro do aparelho estatal e de suas politicas

publicas.

> Lasswell, 1936. In: MARQUES, E. De volta aos capitais para melhor entender as politicas urbanas.
Novos Estudos, v. 35, 2016.
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3.1.3. Economia politica urbana

A grande novidade nesta perspectiva € a consideragdo de que ha poucos recursos
dispostos pelas elites politicas, resta como estratégia a busca pela captacao de recursos e
apoios do setor privado para a execugao de politicas publicas. Por consequéncia, ha um
viés nas politicas produzidas e que corresponde ao cendrio que ird apoiar, financeira e
tecnicamente, as execugdes politicas. Em matéria de politicas urbanas, por exemplo, os
arranjos institucionais capazes de liderar os projetos de renovacdo urbana estariam
sendo construidos principalmente a partir das intencionalidades de reproducao de

incorporadoras e construtoras.

Harvey (1978, p.113-124) ilustra as intencionalidades do capital dentro do
espaco urbano ao colocar os processos de acumulagdo como parte da propria definicao
urbana. Segundo o autor, é propriamente a “massa do capital fluindo para o ambiente
construido e uma grande propor¢ao de certos tipos de despesas sociais que sao
absorvidas em areas que geralmente classificamos como urbanas" (HARVEY, 1978,
p.113 - Tradugdo Livre). Assim, sendo os processos produtivos como parte da defini¢ao
do urbano, fica subentendido que os ritmos espaciais sdo ditados, simultaneamente,
pelos ritmos de acumulacgao do capital e pelas rotinas desenvolvidas nos planos fisicos e
econdmicos dos ambientes construidos e que reintegram e sdo dispostos em prol da

manuten¢do e expansdo do modo de producao capitalista. De forma objetiva:

O estado ndo assume um papel de lideranca na promogao de vastos
programas de obras publicas a frente da demanda por eles. Os
capitalistas individuais, quando deixados a propria sorte, tendem a
perder o valor de seus investimentos no ambiente construido em
relacdo as suas proprias necessidades individuais e coletivas, ao
mesmo tempo que tendem a superacumular. A teoria entdo sugere que
a superacumulacdo pode ser drenada - via institui¢des financeiras e
estatais e a criagdo de capital ficticio dentro do sistema de crédito - e
colocada para trabalhar para compensar a queda no investimento no
ambiente construido. (HARVEY, 1978, p.116 - Tradugdo Livre).

Neste seguimento, a abordagem pela economia politica urbana apresenta um

salto em relagdo aos pluralistas pois, além de considerar os aspectos de controle e
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mando, considera questdes que referem-se inclusive a capacidade de realizar politicas e
projetos. Por isso, como as economias de mercado estdo centralizadas nas maos dos
setores privados, o poder politico fica dependendo da capacidade de mobilizacdo dos
recursos, de forma a exigir coalizdes entre atores publicos e privados, importante
destacar que “ndo seriam apenas baseadas nos interesses dos atores privados, mas
também nos dos eleitorados das elites politicas, assim como nos das burocracias

responsaveis pela producdo concreta de politicas.” (MARQUES, 2016, p.24).

3.1.4. Novos atores, novos arranjos e governanga

Diferentemente das demais perspectivas, ¢ através da “ideia de padrdes de
governanga, entendidos com os conjuntos de atores (estatais e ndo estatais), padroes de
relagdo de diversos tipos (legais e ilegais, formais e informais) e institui¢des que
subjazem aos processos de producdo de politicas.” (MARQUES, 2016, p. 25) que as
transformagdes sao promovidas. Nessa analise, o efeito das institui¢cdes, dos formatos de
politicas publicas e dos atores estatais ¢ um basamento importante para a construcao das
politicas, amparadas pelo neoinstitucionalismo historico. O foco analitico utilizado
incorpora uma dimensao mais ampliada das influéncias politicas que tramitam entre os

espacos de atuagdo da sociedade civil e dos governos.

3.1.5.Formas de a¢do politica e relagoes entre atores

Também direcionado a resposta aos efeitos de relagdes entre atores e capacidade
de acdo politica, excluindo as divergéncias tedricas e os papéis dos atores em si,
reforga-se a “ideia de padroes de governanga pode fornecer um enquadramento tedrico
flexivel sobre o ambiente no interior do qual acontecem as interagdes entre capitais e
demais atores” (MARQUES, 2016, p. 25). Introduz-se a associacdo entre congressistas,
com os objetivos de ganhos em seus grupos, burocratas, que visam potencializar suas

politicas e eleitores, que demandam os beneficios, para a construcao das politicas.

Nessa sequéncia entendemos o firmamento de anéis burocraticos, entendidos

como “circulos de interessados [...] que cortavam perpendicularmente e de forma
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multifacética a piramide social, ligando [...] segmentos do governo, da burocracia, das

empresas, dos sindicatos” (MARQUES, 2016, p.26).® Sendo assim:

A interpenetracdo de atores publicos e privados na produgdo de
politicas passaria por redes sociais construidas ao longo da formagdo
historica dos setores de politicas e de suas comunidades profissionais,
assim como das trajetdrias dos individuos. No interior desse “tecido
relacional do Estado”, vinculos de diversos tipos, intencionais € ndo
intencionais, pessoais e institucionais, legais e ilegais, construiram
uma teia ampla e heterogénea entre atores, organizagdes e individuos
do/no publico e do privado. Os vinculos seriam menos intencionais e
mais duradouros do que na ideia de anéis burocraticos e poderiam
coexistir com instituigdes especificas como as do lobby
norte-americano ¢ do corporativismo europeu. Os atores privados
teriam papel potencial de destaque por seus recursos de poder, mas sua
acdo dependera de suas estratégias/acdes (coletivas ou individuais) e
das posi¢des que ocupam em tal tecido relacional, e ndo apenas de
suas posigcdes de riqueza, status e em organizagdes. (MARQUES,
2016, p. 26).

As acgdes politicas de grupos privados e estatais sdo frutos de agdo continua de
exercicios de representagdo, em relagdes pessoais e organizacionais, que se combinam
para gerar a forma e o conteudo dos padrdes de governanga. Diante disto, o que
notamos ¢ uma inflexdo em direcdo a definicdo de fronteiras mais fluidas entre a
sociedade e o Estado, de tais formas que os proprios arranjos institucionais e politicos
permitam e balizem as interfaces. Entretanto, por mais que os atores privados tenham
seu potencial destacado, ¢ necessaria uma abertura também dos membros de governo

para a completa permeabilizagdo aos interesses do capital.

Em resumo, acompanhando as tendéncias mais gerais ¢ mercado e produgdo, as
politicas publicas tém passado por transformagdes e regulacdes, formais e informais,
que correspondem, em maior ou menor grau, as demandas apresentadas e solicitadas
pelos setores mais prestigiados da sociedade, detentores dos meios, das capacidades
econdmicas e politicas. Harding (2007) indica, portanto, algumas das responsabilidades
de investigacdo para compreensdo integral das etapas de concepc¢do e formulacdo das

politicas, que existem consideradas as intencionalidades de publico, esferas de atuacdo e

8 Trecho referente a obra de Cardoso, F. “Planejamento e politica: os anéis burocraticos”. In: Lafer, Betty
(Org.). Planejamento no Brasil. Sdo Paulo: Perspectiva, 1970.
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consequéncias provaveis, atendendo as respostas de quem fica com o qué, quando e
como. Estimula-se, para tanto, quando avaliadas as politicas urbanas, o

desenvolvimento de um modelo’ que:

I - Apresente em que medida e de qual maneira devemos apostar na competitividade das

cidades, superando a visao simplista neoliberal sobre as politicas territoriais;

II - Indique os beneficios sociais e ambientais decorrentes da politica para as
cidades-regides, conseguindo responder aos argumentos mais abstratos e gerais da

critica anti-neoliberal de producao de politicas publicas.

Dessa forma, pelas diferentes vertentes e provaveis origens ¢ motivacdes,
visualiza-se de forma suficiente o papel do capital na regulacio e no fomento de
politicas publicas, inclusive aquelas de fins urbanos. Ressalta-se novamente nesse
sentido a consideragdo de que ndo ha espagos neutros em seu planejamento, destacando
o papel dos atores formuladores e dos influenciadores durante as tomadas de decisdo
como fundamentais a compreensdo do proprio espago. Lefebvre (1975, p. 154) torna
valida a presungdo ao apontar como 0s centros espaciais nao podem ser entendidos
como neutros ou vazios, € que, na verdade, ha diversos lados e angulos a serem
avistados, ocupados por jogos complexos que envolvem a natureza, a divindade, as
relagdes sociais, os jogos de poder, as fontes de sabedoria e os modos de vida que,

enfim, traduzem-se naquilo que pode ser visualizado.

3.2 Tipologias e trajetorias das principais politicas urbanas no capitalismo

contemporaneo

O enredo da neutralidade também aparece nas discussdes sobre os
encaminhamentos de politicas urbanas e planejamento. Alsayyad e Roy (2009) integram
o debate ao resgatarem a abordagem tipica das cidades medievais para as cidades
globais contemporaneas, colocando em confronto o reconhecimento entre “cidades

livres” e “cidades protegidas”, de tal sorte que essas dimensdes se sobreponham e seja

7 Texto para discussio produzido por Maério Vale (Universidade de Lisboa, 2015). Disponivel em:
https://www.researchgate.net/publication/272681301.
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fortalecido um novo argumento. Nessa sequéncia, os autores indicam que “a cidade
livre medieval era também a cidade protegida; ndo havia um conceito medieval de
liberdade que ndo fosse também um conceito de associagdo, clientelismo e defesa.”
(ALSAYYAD E ROY, 2009, p.107). Essa ¢ uma informacao de extrema relevancia para

o cruzamento de paralelos entre os recortes observados, pois:

Em primeiro lugar, se a cidadania moderna foi constituida por meio de
uma série de direitos individuais abstratos enraizados no conceito do
Estado-nagdo, entdo agora assistimos a emergéncia de formas de
cidadania localizadas em enclaves urbanos. Como nos tempos
medievais, essa cidadania estd ligada ao clientelismo (centrado na
figura do bispo, por exemplo) ou ao pertencimento a associagdes
(como a guilda), ¢ em ambos os casos trata-se fundamentalmente de
protecdo. Em segundo lugar, tais formas de cidadania substituem ou
sdo mesmo hostis ao Estado. Das associa¢des de proprietarios de
iméveis a declaragdo por grupos religiosos fundamentalistas de
republicas islamicas em seus bairros, sdo sistemas privados de
governanga que operam como feudos medievais, impondo verdades e
normas muitas vezes contrarias as leis nacionais. Em terceiro lugar,
essa logica de dominagdo tem manifestagoes territoriais. A cidade se
articula, segundo a expressdo de Holston e Appadurai, na forma de
“colméias de jurisdicdo”, um “corpo medieval” de ‘“associacdes
privadas sobrepostas, heterogéneas, ndo-uniformes e crescentemente
privadas”. (ALSAYYAD E ROY, 2009, p.108).

Inicialmente, a categoria de analise utilizada nesta conjuntura se dd na percepcao
sobre o0s espagos totalmente privados, que materializam os interesses de
enclausuramento. Graham e Marvin (2001, p.284) discutem que ¢ a combinagdo entre
espacos urbanos de seducdo e seguranga que geram o urbanismo de estilhagos, marcado
por redes de segregagdo espacial que sdo mantidas por meio de infraestruturas espaciais
que sdo, pragmaticamente, segregadas dos ambientes urbanos em que se inserem,
consolidando uma paisagem tridimensional de exclusdo e polarizagdo. McKenzie
(1994) revalida o argumento ao pontuar como as privatopias, representadas por
condominios particulares, por exemplo, delimitam uma secessdo dos bem-sucedidos,
levando ao robustecimento da maxima da propriedade privada como um fundamento da
vida comunitéria, e, por consequéncia, a exclusdo como parte primordial e motriz da

organizagdo social.
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E pela constante negociagio da liberdade, subordinada principalmente a
seguranca ¢ a manutencao de bens e privilégios, ja que sao reforcadas como condigdes
opostas, que visualizamos os enclaves como “importante tecnologia de dominagdo, uma
forma de dominag¢do que opera por meio da dupla hélice da liberdade e soberania,
liberdade e protecdo.” (ALSAYYAD e ROY, 2009, p. 114). Laconicamente, os enclaves
levam a visualizacdo dos efeitos do neoliberalismo ¢ do conservadorismo social na
espacialidade, a0 mesmo tempo em que tonificam as novas formas de soberania global e
gestdo do espaco, mediadas pelas experiéncias de fragmentagdo, segregacdo e
segmentacdo, consideradas imprescindiveis a constru¢do e manuten¢do das proprias

cidades neoliberais e da lo6gica produtiva.

De todo modo, as associacdes ilustradas mostram-se valiosas quando
visualizadas as acepgdes e concepgdes de politicas publicas urbanas e planejamento, ja
que esses sdo o0s instrumentos necessarios, usualmente, para consolidacao dos interesses
como ja elencado. E através de Sanchez (1999) que recuperamos as principais tipologias
apresentadas ao longo das transformacgdes urbanas e das mentalidades e concepcdes de
producdo e socializagdo vigentes. Segundo a autora, € preciso “prestar especial atengdo
as politicas de promocao da cidade e de criagdo de imagens, como também interpretar e
questionar seus conteudos, pressupostos e valores” (SANCHEZ, 1999, p.120), para que
sejam desvelados os fatores motivadores, as possibilidades e as restrigdes, € o espago

seja compreendido em sua totalidade.

3.2.1. O Planejamento Estratégico

O Planejamento estratégico emerge entre as décadas de 80 e 90, de forma global,
a partir da aplicacdo de uma mentalidade empreendedora tipica de empresas privadas na
gestdo € no acompanhamento urbano. Assim, destaca-se o firmamento de metas e
objetivos funcionalistas e ordenados pela necessidade de que sejam alimentadas a
visibilidade e a prosperidade da regido. Nessa logica, as cidades passam a competir
entre si, operando de forma fragmentada e fazendo com que o termo outras “ja ndo
indica geograficamente apenas as cidades contiguas ou em seu entorno de influéncia,
mas também aquelas que, embora distantes, guardem com ela alguma relacdo de

cooperagio ou disputa.” (SANCHEZ, 1999, p. 120).
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A problematica torna-se neste momento a questao da competitividade urbana. A
indagagcdao ¢ sustentada a partir do reconhecimento apresentado por Vainer (2007,
p.75-76) de que ha fundamentalmente quatro principios competitivos® a serem levados
em conta e promovidos pelas cidades nas situagdes atuais, quando o mercado liberal
acoberta o desenvolvimento da economia global e dos mercados financeiros. Sao
pleiteados pelos principios: (1) O investimento de capital, tecnologias e competéncias
gerenciais; (2) A atragdo de novas industrias e negdcios; (3) O preco e a qualidade dos
servigos; (4) A atragdo de forca de trabalho qualificada. Concisamente, € nessa arena em
que a estratégia empresarial assume protagonismo, revelando outra vez o fundamental

papel do econdmico na defini¢ao do urbano.

Nesta instancia, valendo-se das légicas e das experiéncias das esferas
empresariais privadas, este modo de planejamento nos revela que o “market lead city
planning exige que os protagonistas das acdes e decisdes sejam 0s mesmos que
protagonizam as peripécias do mercado.” (VAINER, 2007, p.87). O planejamento
estratégico torna-se parte elementar na confirmacdo dessas exigéncias, e € capaz de
promover a formalizagdo e a articulagdo dos entes de governo e de mercado,
recuperando a ideia levantada pela economia politica urbana e que tonifica a
participagdo do capital nas tomadas de decisdo sobre as alocagdes e transformagdes

urbanas, levando em consideragao a supremacia dos interesses de produgao.

Dispondo do papel da cidade como um ator politico e econdmico, a
“consolidagao deste novo papel dependera da possibilidade de estimulo de grandes
projetos de cidade que contem com uma participacdo ativa dos principais agente
publicos e privados e conquistem um amplo consenso publico” (CASTELLS E BORJA,
1996, p.154). Nesse espaco emergem as iniciativas e os planos que objetivam “legitimar
a apropriacdo direta dos instrumentos de poder publico por grupos empresariais
privados” (VAINER, 2007, p. 89). Desse modo, sao construidos os segmentos
estratégicos que irdo coordenar as politicas publicas e as vivéncias sociais, traduzidos

em um plano unificado em rumo ao desenvolvimento econdmico e urbano.

Um recurso citado por Vainer (2007, p.92-93) para o fortalecimento desse plano

¢ o fomento a percepcdo de ‘“‘sensacdo de crise aguda pela conscientizacdo da

8 World Economic Development Congress & The World Bank, 1998, p. 2
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globalizacdo da economia” (CASTELLS E BORIJA, 1996, p.156). Esse ¢ um momento
crucial para a construgdo e expansao das estratégias, ja que € a partir dos planos que sao
superados os espacos de fragmentagdo dentro do cenario urbano, e sdo direcionadas
novas ordens econdmicas-politicas que irdo assegurar a logica de produgdo. Silva (2012,
p-286). explica que essa mobilizagdo a respeito da percepcao de uma crise ¢ importante
j& que permite a alteracdo de um cenario fugaz e passageiro, mobilizado pela crise, em
um patriotismo a respeito das cidades que ¢ mais duradouro e compativel aos

sentimentos de sucesso planejado, fortificando as estratégias.

No Brasil, o viés protetor a hegemonia foi colocado “diante da mobilizagdo
popular dos anos 80, a faccdo da classe dominante com interesses vinculados ao espago
urbano — especialmente o setor imobiliario — reage exatamente como a ditadura militar
de 64: com Plano Diretor” (VILLACA, 2000, p.13). Assim, através dos planos, os
Municipios focaram-se na elaboragdo e no cumprimento de metas que venham a vigorar
a imagem de uma cidade que superou as lacunas desenhadas pelas sensagdes de crise até
entdo notificadas e cristalizadas pelos movimentos correntes e disputas de carater
popular e contestatério. E aqui que “para conseguir legitimar os planos, o marketing
atrela-se as midias locais e até internacionais propagandeando o desenvolvimento da
cidade. Gera-se, assim, um consenso publico a partir de um ator carismatico.” (Silva,

2012, p. 288).

E através da Constitui¢do de 1988 que o direito urbanistico (art.24, 1) é tratado,
incorporando ainda a politica urbana (arts. 182 e 183) como uma de suas diretrizes.
Sumarizadamente, estes recintos sdo dedicados ao reconhecimento da necessidade do
Estado se posicionar enquanto gerenciador de crises e agente conciliador numa
emergente indisposi¢cdo no alavancar de uma Reforma Urbana. Se por um lado estes
marcos responderam as contestagdes frequentes e atuantes de grupos como o
Movimento Nacional pela Reforma Urbana - que levaram anteriormente ao Congresso
Nacional uma emenda popular com mais de 160 mil assinaturas, incluindo profissionais,
entidades sociais e camadas populares, - descontentes e mobilizados pela percepgao de
crise iminente ao proprio funcionamento, por outro asseguraram a necessidade de que

caminhos e metas fossem delineados, trazendo novamente a tona a discussdo sobre o
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planejamento estratégico, ainda que de uma forma mais suavizada do que no momento

anterior ao periodo democratico.

O conflito entre os interesses populares e os alcances em termos reais, nos
espagos politicos e econdmicos, pode ser também representado pelo embate entre os
principios fundamentais que orientaram as ag¢des a partir do Férum Nacional de
Reforma Urbana (FNRU), criado a partir da promulgacdo da nova Constituicdo, e os
“objetivos” colocados pelas demandas populares, como sustentado por Bassul (2002).

De Grazia (2002) sintetiza os principios ordenados pelo FNRU como:

I - Direito a Cidade e a Cidadania, entendido como uma nova logica
que universalize o acesso aos equipamentos €  Servigos
urbanoscondi¢des de vida urbana digna e ao usufruto de um espaco
culturalmente rico e diversificado e, sobretudo, em uma dimensdo
politica de participagdo ampla dos habitantes das cidades na condugéo
de seus destinos;

II - Gestao Democratica da Cidade, entendida como forma de planejar,
produzir, operar, e governar as cidades submetidas ao controle e
participagdo social, destacando—se como prioritaria a participacdo
popular.

Il - Fungdo Social da Cidade e da Propriedade, entendida como a
prevaléncia do interesse comum sobre o direito individual de
propriedade, o que implica o uso socialmente justo e ambientalmente
equilibrado do espago urbano (Aa. Vv. 1990). (BASSUL, 2002, s/n -
online).

J4 em relacdo as demandas populares, Maricato (1997) notifica o surgimento de
ideais distintas do eixo central articulador proposto durante a nova ordem urbana,
principalmente no que refere-se ao surgimento de demandas mais voltadas a
recuperagao do papel dos trabalhadores e dos agentes locais na governanga urbana,

Destacam-se solicitagdes diversas, entendidas de tal modo que:

- Em relagdo a propriedade imobiliaria urbana-instrumentos de
regularizagdo de areas ocupadas. Captacdo de valorizagdo imobiliaria.
Aplicacdo da funcdo social da propriedade. Prote¢do urbanistica,
ambiental e cultural.
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- Em relag@o a politica habitacional-programas publicos habitacionais
com finalidade social. Aluguel ou prestagdo da casa propria
proporcionais a renda familiar. Agéncia nacional e descentralizagdo na
gestdo da politica.

- Em relagfo aos transportes e servicos publicos-natureza publica dos
servicos sem lucros, com subsidios. Reajustes das tarifas
proporcionais aos reajustes salariais. Participac@o dos trabalhadores na
gestao do servigo.

- Em relagdo a gestdo democratica da cidade-conselhos democraticos,
audiéncias publicas, plebiscitos, referendo popular, iniciativa
legislativa e veto as propostas do legislativo (BASSUL, 2002, s/n -
online).

Mais tarde, o Estatuto da Cidade aparece como um grande avango em dire¢do a
resolucdo dos impasses e visando maior permeabilidade dos interesses populares e do
agenciamento local na tematica de gestdo urbana, incluindo instrumentos que garantem
maior autonomia aos entes. Porém, como apresentado por Ribeiro (2003, p. 19), a ideia
de plano para a cidade ¢ gradualmente substituida por nog¢des de projeto, e as
preocupacdes com os resultados e seus impactos e desdobramentos perdem for¢ca em
prol da concepgdes mais instrumentalizadas de intervencdo que dialogam de forma mais
facil com os elementos de flexibilidade e competitividade, resgatando mais uma vez
preocupacdes monumentalistas e estratégias pontuais de embelezamento como o padrao

de interveng¢do urbanistica, comprovando a permanéncia do paradigma do planejamento

estratégico na gestdo das cidades.

O planejamento estratégico e o marketing de cidades sdo colocados como os
principais instrumentos nas disputas urbanas, alcangando com maior empenho as
respostas necessarias dadas aos momentos vivenciados pela globalizacdo da
economia.Uma maneira de verificacdo dessa situagdo se dd na incorporagdo legal e
constitucional no Brasil de conceitos como “fun¢do social da propriedade urbana” e
“funcdo social de cidade”, aludindo as perspectivas funcionalistas e estratégicas a serem
alcadas pelos planos diretores ¢ demais instrumentos que se insiram nessa conjectura.
Nesses ambientes, Sanchez (1999, p. 120-121) destaca como o urbanismo torna-se
objeto central de desenvolvimento, e, por mais que outras dimensdes da socializaciao
sejam colocadas a tona, como questdes de moradias, empregos e aposentadorias, ¢ sobre

a analise infraestrutural e de alocacdo e atragdo de recursos que os planos sdo
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edificados, esvaziando as possibilidades de inser¢do e avango democratico dentro do

planejamento urbano.

3.2.2. O Urbanismo Espetdaculo

Os primeiros resultados do Urbanismo Espetaculo sao desenvolvidos nos anos
70 e se intensificam ao longo do final década de 90 e inicio dos anos 2000.
Resumidamente, a ideologia ¢ respaldada na nocdo de cidade-espetdaculo e que ¢
verificada na razdo de que “os cidaddaos — consumidores — tém uma atitude
reverenciadora, complacente e, em ultima instancia, passiva, em relagdo a cidade”.
(SANCHEZ, 1999, p.126). Aqui, destaca-se a percep¢do da cidade como central e os
cidaddos como atores secundarios e figurantes no proprio espago, transformado em um

cenario cercado por objetos de consumo estético e contemplativo.

Nessa seara, a énfase, ao contrario da perspectiva de planejamento estratégico, ¢
dada mais na forma do que na funcdo, atraindo ainda principalmente projetos urbanos
pontuais do que planos gerais, de tal forma que a imagem da cidade seja fortalecida
pelos espacos urbanos revitalizados. Associadamente, Sdnchez (1999, p. 123) apresenta
como a fragmentagdo, a efemeridade e o ecletismo tornam-se elementos comerciais e
que demonstram o triunfo da cidade dentre os novos espacos urbanos. As imagens
sintéticas e fragmentarias da cidade sugerem uma vida de classe média para todos os
cidadaos, de forma a intensificar as relacdes capitalistas e de consumo, legitimando as
simbologias e os discursos recorrentes principalmente dentre os setores dominantes da

sociedade.

3.2.3. A Engenharia do Consenso

Nos momentos mais recentes, ¢ dado destaque aos meios de comunicag¢do que
operam verticalmente,em associacdo aos governos € aos grupos hegemonicos, “na
‘colonizacdo’ da esfera cultural e social, ao criar a ilusdo de objetividade, quanto a
aceitagdo de valores culturais, politicos e morais dos grupos dominantes ante os

subordinados, assimilados pelos ultimos como a ordem ‘natural’ € o senso comum.”
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(SANCHEZ, 1999, p. 127). Isso significa dizer que existem influéncias transnacionais e
globalizadas que visam a promog¢ao do modelo de vida urbano pretendido nas cidades
contemporaneas, regularmente associadas as agendas mididticas e de constru¢do dos

valores comuns e compartilhados.

Um desses meios ¢ construido pela promog¢do de ideias como o patriotismo de
cidade, entendido como “o elemento chave para o estabelecimento de bases
permanentes de cooperacao publico-privado, para a difusdo do pensamento estratégico
entre os agentes econdmicos e sociais da cidade” (BORJA, 1996, p.84). A midia vem a
incidir entdo na criacdo de cenarios harmodnicos e otimistas que recuperem os potenciais
econdmicos ¢ mantenham o espago propicio para o recebimento de investimentos
financeiros de diferentes ordens, além de conter eventuais efervescéncias nos campos

politico e social.

Em um contraponto, Alsayyad e Roy (2009, p. 122-124) indicam que, por mais
que as narrativas oficiais e promovidas objetivem a impressao de uma satisfagao e éxito
em termos das hierarquias e organizacdes sociais, na verdade, notamos uma forte
segregacdo socioespacial e que ¢ alimentada pelos proprios interesses de Estado,
considerando sua dimensao dialdgica com os grupos de maior prestigio. Aludindo aos
bairros étnicos, campos de refugiados, periferias e quaisquer outros ordenamentos que
ultrapassem as parcelas visiveis e promovidas pelo Estado, esses espagos adquirem a

defini¢@o oposta ao interesse urbano, sendo considerados ndo-cidades.

E sob um Estado de Excecdo, que a cidadania urbana é suspensa pelo poder em
soberania. Taxativamente, o Estado fundamenta-se em “formas de excepcionalismo que
constituem as estruturas da normalidade.” (ALSAYYAD e ROY, 2009, p. 124). Logo, se
esses momentos sdo considerados um decurso dentro dos enredos urbanos, nao faz
sentido a preocupacdo na investigacdo sobre esses fendmenos, e a fragmentagdo e a
exclusdo sdo normalizadas. O paradigma ¢ colocado exatamente sobre este momento
dentro da perspectiva urbana, ja que a propria nog¢do de liberdade fica
indissociavelmente atrelada as nogdes de ndo-liberdades, como partes fundamentais ao

desenrolar das hegemonias dentro dos sistemas urbanos.
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3.2.4. A Cidade Financeirizada

Em um avango em relagdo ao pontuado por Sanchez (1999), Magalhaes (2015,
p. 127 - 125) contribui a identificagdo de uma quarta tipologia argumentativa em torno
das construgdes e operagdao urbanas. Em uma leitura contemporanea e que ja reflete de
forma mais clara os efeitos da consolidacao do neoliberalismo nos meios urbanos, o
autor propde que a expansdo do setor financeiro, especialmente em sua capacidade
politica e mobilizatéria considerando os grupos de interesse, ¢ capaz de influenciar as
dinamicas de tal forma a fazer com que as finangas correspondam ao grupo principal
dentre as atividades de economia urbana, sendo as politicas desenvolvidas no sentido de
convergéncia aos interesses e a operacionalizacdo do setor. A financeirizacdo da cidade

torna-se, portanto:

A construgdo ampliada e diversificada destes canais por onde passam
fluxos de mais-valor, lucros e renda advindos de fontes diversificadas
e difusas. Tais rendimentos remuneram capitais também angariados e
mobilizados de forma ampliada, como na criacdo de fundos de
investimento facil e amplamente disponiveis para correntistas de
grandes bancos comerciais, ou na mobilizagdo de fundos de pensao
com grandes quantidades de recursos disponiveis para investimento de
longo prazo — tornando a poupanga de aposentadoria de uma grande
quantidade de trabalhadores diretamente empregada no investimento
em formas diversas de capitais, com variadas exposi¢cdes a graus
distintos de risco e retorno. (MAGALHAES, 2015, p. 129).

E justamente neste momento, através do fomento & politicas de incentivo de
crédito e consequente endividamento dos governos, bem como a expansao das praticas
de amortiza¢do dentre a sociedade, que a acepgdo financeirizada dos modos de vida se
refletem nos espacos urbanos, que pouco a pouco engrandecem-se enquanto
mercadorias, adquirindo logicas de apropriagdo e desenvolvimento de mesma ordem.

Nesse sentido, reconhecemos que:

O neoliberalismo urbano baseia-se numa loégica econOmica que
promove a financeirizagdo da cidade, que fomenta e pega carona na
valorizacdo imobilidria e se agencia através de um fortalecimento do
poder de fogo dos capitais imobilidrios na conformacdo da politica
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urbana e de uma forma de planejamento voltada para o abastecimento
deste mecanismo através de projetos e planos urbanos diversos, sendo
o processo de gentrificacdo a frente de expansao territorial de um meio
urbano ultravalorizado que este modelo de planejamento busca
promover. (MAGALHAES, 2015, p. 132).

Novamente, robustecendo os sistemas econdmicos ¢ produtivos como os mais
relevantes nas configuracdes das cidades, a dimensao politica acaba se orientando pelos
agentes de maiores capacidades dentre os sistemas citados. As logicas politicas e
sociais, para tanto, perpassam os valores de mercado, e sdo penetradas por eles até que
todo o projeto neoliberal de vivéncia seja perpetuado. A cidade ¢ transformada em
“fabrica social, tendo a renda da terra como uma forma de canalizagao de valor da
economia imaterial urbana do territério avangado.” (MAGALHAES, 2015, p.133),
incentivando de forma intermitente o balanco entre uma cultura financeirizada e as

praticas sociais e politicas relacionadas.

O Programa Minha Casa Minha Vida (MCMV) aparece como um dos bragos da
cidade financeirizada. Em atuagdo a partir de 2009, o MCMYV previu desencadear as
acoes do governo federal brasileiro em direcdo a provisao habitacional. Segundo
Krause, Balbim e Neto (2013), o programa promoveu mudangas no Sistema Nacional
de Habitacdo de Interesse Social (SNHIS), a medida em que o Fundo Nacional de
Habitacdo de Interesse Social (FNHIS), antes mantido com recursos do Or¢amento
Geral da Unido (OGU), praticamente deixou de apoiar a provisao publica de habitacao
de interesse social. Contendo acdes no ambito do Programa de Aceleracdo do
Crescimento (PAC), praticamente todas as estratégias de provisdo habitacional em nivel

nacional foram enderegadas pelo MCMYV, reforcando a légica utilizada pelo programa.

Sinteticamente, 0 MCMYV atuou no subsidio e na facilitagdo de acesso a compra
de imoveis para familias de baixa renda, estimulando a produgdo em massa de novos
bens e reforgando a alternativa neoliberal de que no mercado centram-se as solugdes aos
problemas emergentes, sejam quais forem suas raizes e repercussodes, lesando-o de
qualquer critica ou discussdo sobre suas atribuigdes e modos de atuagdo. A pratica
financeirizada foi potencializada a partir da popularizagdo dos acessos ao crédito, e a

hegemonia do setor privado reforcada pela dinamica comercial amparada pelo
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centralismo do mercado imobiliario na resolugdo dos conflitos sobre habita¢do, também

contribuindo na apreensao mercadoldgica do espaco.

Ainda, ¢ vidvel a recuperagdo de que, cabalmente, “a parceria publico-privada
assegurara que os sinais e interesses do mercado estardo adequadamente presentes,
representados, no processo de planejamento e de decisdo.” (VAINER, 2007, p. 89). O
argumento trabalhado neste lance esbarra novamente na questdo colocada entre o
avango da mentalidade mercantil nos aspectos produtivos e transformativos do espaco,
principalmente no que se refere aos limites tangenciados pelo Estado enquanto agente
transformador e promotor, tornando a parceria mais um dos constantes momentos aos
quais as logicas de ordem neoliberal e do Estado s3o entrelagadas, como ja exposto

durante o debate sobre as operacdes de ordem da economia politica urbana.

Também, as Operagdes Urbanas Consorciadas (OUCs), enquanto expoentes de
parcerias publico-privadas firmadas no contexto brasileiro, influenciam no paradoxo da
visao neoliberal em matéria urbana. As OUCs sdo um dos instrumentos urbanisticos
previstos a partir do Estatuto da Cidade (2001) que promovem a realizacdo de
intervengdes pontuais realizadas sob a coordenacdo do Poder Publico, em apoio a
iniciativa privada e interacdo com os moradores e usuarios dos locais, tendo em vista
transformagdes urbanisticas estruturais, bem como a promog¢ao de melhorias sociais e
valorizagdo ambiental e econdmica. De forma mais abstrata, o objetivo geral do
instrumento ¢ a requalificacdo dos lugares indicados, a partir de pactos entre os entes
publico e privado e que geralmente convergem a emissao da concessao de direitos de

adensamento, a exemplo da outorga onerosa.

Porém, ha um resultado divergente quando verificada a “atuag¢do do instrumento
na pratica, que ¢ a criacdo de nucleos irradiadores de valorizagdo imobilidria, e
geradores de renda da terra diferencial que sdo diretamente capturadas pelos capitais
imobiliarios ali inseridos”. (MAGALHAES, 2015, p. 147). Isso porque, em geral, as
OUCs funcionam onde ja existem interesses de mercado imobiliario, retirando a
possibilidade de redistribuicdo dos investimentos e corroborando nas concentragdes e
disparidades urbanas, acentuando ainda mais as segregagdes socioespaciais. Esse ponto

¢ ampliado pela inexisténcia de um programa de atendimento social que acompanhe as
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decisdes e que sirva de contrapeso as tendéncias de gentrificagdo e expulsdo das

populagdes dos locais de intervengao.

Em conclusao, a respectiva associacdo entre a outorga onerosa € o programa de
obras pode levar ao Poder Publico que tenha mais gastos do que o arrecadado, trazendo
problemas adjacentes também a infraestrutura de uma forma global, quando
considerado o adensamento promovido. Exatamente pela auséncia de planos e projetos
gerais, os resultados limitam-se ao plano imobiliario, e a comercializagdo privada, sem a
aquisicdo de beneficios pragmaticamente publicos € espacos comuns e compartilhados,
revelando a dimensdo fragmentéria e de espetaculo do instrumento urbanistico quando

aplicado sem as ponderacdes ressaltadas.

Na generalidade, observa-se um esvaziamento critico em termos de proposicoes
e intervengdes espaciais urbanas, que muito refletem dos avangos epist€émicos da
perspectiva de mercado nas interfaces socioespaciais. A crescente dificuldade na
dissociacdo entre os interesses de mercado e os interesses de governo, respaldados e
apoiados pelos agentes de maiores capacidades econdmicas e de execugdes, acaba por
acentuar a alternativa neoliberal e o jogo capitalista como os vencedores de uma extensa
batalha em direcdo as transformagdes sociais, de tal modo com que eventualmente

venham a se tornar a Unica possibilidade de execugao.

Nesse estagio, observamos uma inflexao das criticas em direcdo aos reflexos e
aos problemas ocasionados pela propria divisdo de mercado, e que, submersas numa
linguagem simbolica e cultural mercantil, sdo vistos de forma independente e como se
originassem os diversos questionamentos colocados ao espaco, sem o exercicio
fundamental de retorno aos modos de produgdo e operacao, para que seja possivel a
identificacdo desses fatores como condi¢cdes motrizes e mantenedoras da contradi¢ao
capitalista. Aspectos como a segregacao espacial, a pobreza ¢ a falta de oportunidades
sdo vistos como processos que ultrapassam a questdo capitalista, e, na verdade,
buscam-se respostas através dessa logica, retornando a contradicao inicial € minando as
capacidades resolutivas. Apesar disso, mesmo quando outras abordagens sao trazidas a
tona, a dindmica corrente as coloca como perspectivas utopicas, em seu sentido mais

alegorico, significando a impossibilidade de realizagdo e transformagao.
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Tendo em vista o apresentado, o trabalho busca, objetivamente, descrever de
forma critica algumas das experiéncias comunitarias ¢ de autogestao do uso do espago
colocadas ao longo da historia, com vistas a elaboracdo de uma reflexao acerca da
construcdo de politicas urbanas, levando em consideragdo as experiéncias e os valores
simbolicos e materiais que corroboraram na consolidagdo desses espacgos. Além disso,
pretende-se investigar como sao processadas as desigualdades nesses sistemas, € quais
os impactos promovidos por essas reorganizacdes em torno do comum. O intuito ndo ¢
produzir algum tipo de decisdo e arbitrar sobre qual légica devem ser gestadas e
elaboradas as politicas urbanas, ao contrario, busca-se elucidar as experiéncias, levantar
novos pontos e destacar nuances sobre as praticas e que muitas vezes nao tenham sido

acobertados pelas experiéncias hegemonicas.

\

Nessa dire¢do, o grande salto pretendido € o encaminhamento a seguinte
pergunta: Em que aspectos as experiéncias de organizacio comunitiria e de
autogestido se contrapdem ao ordenamento mercadologico dos espagos? Para essa
construgdo, apreende-se o ordenamento mercadoldgico como todo o aparato intra e
extra estatal, incluindo os esforcos de capital simbdlico e permeabilizagdo cultural e
social, que refor¢am a alternativa neoliberal e a individualizagdo e financeirizacdo dos
espacos como os niveis basicos de ordenamento urbano. A partir disso, sdo colocadas ao

menos duas hipdteses que sustentam tal indagacao.

A primeira, e mais clara, faz referéncia a compreensao de que ¢ mais provavel
que existam mais espacos comuns ¢ compartilhados nas experiéncias comunitarias do
que nas cidades capitalistas usuais, ja que a dindmica da acdo coletiva oferece maior
suporte ao desenvolvimento de praticas ndo particularistas. Do mesmo modo, tomando a
primeira hipdtese como verdadeira, espera-se que nas experiéncias de organizagdo
comunitaria e de autogestao do espacgo sejam colocados outros modos de vida e trabalho
em evidéncia em relacdo a hegemonia da visao de mercado, de forma a maximizar os
beneficios coletivos, ambientais, de preservacio e reducdo de desigualdades.

Continuemos o debate.
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4 ALTERNATIVAS E RESISTENCIA: COMO EXPERIENCIAS DE
ORGANIZACAO COMUNITARIA E DE AUTOGESTAO SE DISTINGUEM
DOS MODELOS HEGEMONICOS DAS CIDADES CAPITALISTAS

A discussao promovida pelo espago social € o urbano mostra-se de extrema relevancia
quando consideramos as alternativas apresentadas a logica produtiva mercantil que
compde o proprio definir urbano. Monte-Mor (2018, p.230-232) revela que tal situacdo

¢ fruto de uma urbanizag¢do extensiva, determinada pelo momento em que:

Leva as condi¢es gerais de producdo (urbano-industriais) a todo o
territorio, a partir da explosao da cidade industrial. O tecido urbano, o
urbano, ¢ a forma/processo socioespacial resultante do encontro da
industria com a cidade. (MONTE-MOR, 2018, p.232).

Em sintese, observa-se mais que nunca a preponderancia dos fatores que
compdem os mercados. Para essa andlise estdo incluidos modos de producao,
competicdo e organiza¢cdo, no espaco urbano, ja que sdo constantemente refor¢ados no

ambito do espago social.

Dessa forma, ¢ elementar a colaboragdo mutua existente entre os espagos de
trabalho, especialmente as formas de produ¢do, e os espacos urbanos, ja que garantem
ao espago social as possibilidades que permitem o florescimento de praticas politicas na
perspectiva do territério, “onde se inscrevem condigdes de producdo e reproducao,
simbologias e dimensdes culturais das comunidades, identidades e construcdes
relacionais de agentes coletivamente articulados” (MONTE-MOR, 2018, p.237). E pela
expressividade e pela condugdo das ag¢des a partir dos signos e das simbologias que o
cotidiano torna-se parte medular a compreensdao posta sobre as interferéncias e
influéncias da linguagem do capital, ja que ele ¢ traduzido nas praticas e vontades das
cidades capitalistas contemporaneas, por esforcos que ultrapassam as barreiras das

entidades privadas, avancando também sobre espagos de ordem comum.

Distante de uma ascensdo natural e desintermediada, o espirito neoliberal
aparece através de uma forma “imposta pelo proprio Estado como politica deliberada:

imposicao essa que nao se restringe ao mundo do trabalho, mas que coloca todas as
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instituicdes, atividades, tempos de vida e subjetividades ao servico da acumulacio de
capital.” (TONUCCI FILHO, 2017, p. 94). Nessa perspectiva, a desassociagdo entre as
esferas torna-se uma tarefa ainda mais onerosa, ja que os limites encontram-se fundidos
e em constante refor¢o pelos detentores das capacidades de agenda e formulagdo. Ainda
assim, uma guinada em dire¢do as transformagdes mais substantivas € que mostrem-se
efetivamente alternativas a hipotese de mercado, requer a retomada da respectiva matriz
filosofica e ideoldgica que compde a linguagem do capital, de forma a enfraquecer a

hegemonia intelectual do sistema. E por isso que:

Pensar em um futuro ndo capitalista implica em revirar o sistema pelas
suas raizes. Segundo Dardot e Laval (2015a) — e conforme j4 visto no
Capitulo 1 — o capitalismo tem sua base filosofica, juridica e
econdmica na institui¢do da propriedade privada individual, que,
inspirada na antiga figura romana do dominium, concede o dominio e
0 gozo exclusivo das coisas ao proprietario, o que retira-lhes portanto
do uso comum e mina a cooperacdo. Quanto a propriedade ptblica do
Estado, ndo seria seu contrario, mas mais bem seu duplo,
complemento e transposicdo, espécie de forma “coletiva” da
propriedade privada. Se a critica socialista a propriedade privada no
século XIX tinha como fundamento uma indignagdo frente a
usurpacao dos frutos do trabalho dos assalariados pelos proprietarios
dos meios de produgdo, a essa critica soma-se hoje o reconhecimento
de que a extensdo da logica da propriedade privada, do dominio
natural ao intelectual, constitui uma ameaga geral as condi¢des de toda
vida em comum no planeta. (TONUCCI FILHO, 2017, p. 95).

Destarte, o resgate ao comum ¢ apresentado como uma das estratégias mais
promissoras na recuperagdo de uma consciéncia que subvertenha o praticado nas
sociedades e cidades capitalistas contemporaneas, ja& que ¢ capaz de “transformar
profundamente a economia e a sociedade contra todo o sistema que ameaca a vida”
(TONUCCI FILHO, 2017, p.95). A produgao autogerida, em contraposi¢ao ao modo de
producao capitalista permite, segundo Tonucci Filho (2017, p. 147-148), a partir de uma
leitura lefebvriana, o reconhecimento de que a autogestdo exprime os valores existentes
de contradi¢@o entre aquilo que possui valor de uso e aquilo que possui valor de troca,
centrando o foco na utilizagdo ao invés da primazia do valor enquanto mercadoria,

orientando os principios praticos ao redor de compromissos que sao capazes de articular
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e modificar as realidades dos envolvidos, que agem de forma ativa em todas as esferas

do espago social. Em resumo:

O urbano-natural, como forma de superagdo do urbano-industrial sem
extingui-lo, aponta para a emergéncia de uma urbano-utopia, em que
questdes como natureza, territorio, trabalho, vida quotidiana, espaco
de vida, autogestdo, democracia radical, novas organizagdes ¢
institucionalidades, resgate ¢ fortalecimento de outros modos de
integracdo economica e social fora e para além do capitalismo se
apresentam como possibilidade de superacio e reinvencao
revolucionaria. Ou seja, o que hoje parece impossivel e utopico pode
ser tomado como possivel, concreto e experimental e, provando-se
necessario, instrumental como resposta a crise societaria planetaria
que vivenciamos. (MONTE-MOR, 2018, p.240-241).

A utopia, composta pela justaposicdo dos termos gregos antigos "ov" (negacao)
e "tomog" (lugar), significando o "ndo lugar" ou "lugar que ndo existe", demonstra um
carater critico, experimental e revoluciondrio o suficiente para que seja reavaliada
enquanto possibilidade de transformagdo. Derrida (2005, p. 131) discorre sobre a
questdo utdpica apresentando como em sua composi¢ao sdo considerados aspectos
fundamentalmente criticos e reflexivos que aparecem como um desejo de agdo, mais do
que como uma fantasia. Assim, a materializagdo e o fascinio da utopia se dao
exatamente na emersdo dessas a¢des que irdo representar os desejos objetivos que
respondam as angustias e questdes experienciadas pelo lugar, insuficiente e incompleto
em suas potencialidades, de forma a levar ao questionamento e a reflexdo sobre os
parametros e as condigdes de operacdo e materializacdo desses espagos, negando o

conformismo com a condi¢ao geral hegemonia e despertando outras possibilidades.

E diante deste contexto em que momentos e percursos na historia e na filosofia
aos quais o comum tornou-se protagonista que trazemos algumas reflexdes para o
momento contemporaneo, de maneira a contribuir para a constru¢do de um debate sobre
0 espaco, e suas reverberacdes nos diversos campos, que seja capaz de reinventar e
resgatar o componente utdpico e transformativo da realidade, ao mesmo tempo em que
distancia-se da resposta capitalista. Para isso, sdo explorados trés momentos neste

capitulo, que culminam na apresentacdo de estudos de caso que resgatam os principais
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achados e diferenciais nos modos de vivéncia e exploragdo do espaco. Antes, sdao
destacadas as matrizes teoricas e argumentativas que retratam as produgdes coletivas
e/ou utopicas, de forma a assinalar pontos de congruéncia e divergéncia. Depois, na
apresentacdo da Metodologia, destacam-se as chaves tematicas exploratorias a serem

utilizadas nos estudos de caso.

De todo modo, ¢ importante ressaltar que, apesar dos esforcos de sumarizagao e
delineacdo de superficies compartilhadas, o presente trabalho ndo esta comprometido na
criacdo de teorias gerais ou hierarquizagdes entre os modelos, € nem tampouco busca
estabelecer relacdes de causa e efeito. O comprometimento, ao contrario, se da
exatamente na mostra de carater exploratorio dos discursos contrarios e alternativos a
logica mercantil de organizacdo dos espagos, representados pelas organizagdes de
carater comunitario e de autogestdo, respondendo em que medida se distanciam e
aproximam dos modelos mercadolégicos no que tange ao modo como as desigualdades
sdo processadas nesses sistemas e sdo enderegadas enquanto respostas aos problemas

urbanos. Avancemos.

4.1 A Autogestio e os caminhos entre o Utopico e 0 Comum

A autogestdo ¢, como recuperado por Faria (2009, p.280-291), uma superacao
dos modos de producdo capitalista de forma a permitir a organizag¢do direta da vida
coletiva em todos os niveis, retirando a necessidade de intermediagdo pelo Estado ou
pelo Mercado Formal. Nesse significado, as autonomias individuais sdo valorizadas e
apresentadas como brechas para a formulagdo de um novo tipo de produgdo, a

autogestdo social, esmiugada na constatacao de que:

A autogestdo, em resumo, ultrapassa toda e qualquer proposta
democratizante no ambito da gestdo participativa, na medida em que
nao pretende simplesmente criar grupos de trabalho auténomos ou
abolir determinados graus de autoridade nas organizac¢des, mas abolir
as estruturas autoritarias da sociedade e das suas organizagdes. Nao se
trata de uma proposta conciliadora que pressupde o fim do conflito
entre capital e trabalho através da panaceia participativa, mas de outra
coisa. Trata-se de uma mudanga radical e revolucionaria (qualitativa)
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do sistema de capital com o objetivo de criar um outro e superior
modo de producio e de gestdo social. (FARIA, 2009, p. 291).

Entretanto, antes de mostrar-se como campo de acdo, na forma de um “projeto
concreto que nao funciona em uma sociedade em que predomina o sistema de capital”
(FARIA, 2009, p. 287), a proposta passa por reflexdes utopicas e proposicoes para além
dos limites do debate técnico-cientifico tradicional, garantindo o teor transformativo e
revolucionario, sem a determinacdo de um formato rigido que contrarie o principio
construtivo coerente a autogestdo. Para definirmos os caminhos percorridos até a
construgdo da proposta, para que sejam alcangcadas nog¢des mais precisas, faz-se
necessaria uma recupera¢do dos momentos nos quais as utopias sobre o comum foram

debatidas, servindo de sustento ao movimento em dire¢do as proposi¢des correntes.

Thomas More ¢ o primeiro a vocalizar a utopia, embora em releituras posteriores
a obra do autor, titulos mais antigos como a Republica de Platdo, a Eneida de Virgilio e
até mesmo o conto biblico do Paraiso Terrestre foram preenchidos pelo simbolismo da
utopia, reconhecida como um lugar melhor e que ndo ¢ aqui. Em “Utopia” (1516),
Thomas More descreve uma sociedade marcada pela paz, pela ordem, pela lei e pela
justica, onde privilegia-se a liberdade e a igualdade. Chaui (2008,p.9-10) justifica que a
sociedade ¢ alcancada pela supressdao de duas razdes. A primeira, refere-se a razdo de
desigualdade, representada pela propriedade privada da terra e de seus privilégios,
enquanto a segunda, a razdo de conflitos, representada pelo Estado, pelas Igrejas e
demais instituigdes detentoras de poder e que reproduzem as intolerancias. Ainda de
forma preliminar, o autor d4 um pontapé em direcdo a multiplicagdo da democracia
direta como alternativa, buscando a formacdo de um espaco harmoénico em suas
finalidades, a partir do estabelecimento de colaboragdes e tolerancias mutuas entre a

sociedade e o natural.

Em “Nova Atlantida” (1627), Francis Bacon retrata uma sociedade harmonica,
feliz e prospera, amparada no conhecimento aplicado e na tecnologia para a resolugao
dos conflitos e dos limites humanos, predominando a tolerancia, a justica, a
benevoléncia, a sobriedade e a prosperidade. Uma grande sacada neste sentido ¢ que o

“racionalismo e o experimentalismo cientifico passam a integrar o discurso utopico,
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articulando intrinsecamente a cidade ideal e a ciéncia —, isto €, o progresso do saber € o
elemento decisivo ¢ determina as obras utdpicas posteriores” (CHAUI, 2008, p. 11).
Assim, € possivel pensarmos em um deslocamento de uma consciéncia que, se antes
caminhava em dire¢do ao favor das maquinas, realoca os individuos como centrais em
suas existéncias, fazendo com que a tecnologia seja colocada em favor dos interesses

dos individuos.

Mais tarde, os socialistas utopicos, que, embora nao tenham se denominado
enquanto um grupo de carater utopico, mas que foram assim nomeados posteriormente
pelos defensores do socialismo cientifico, em oposi¢do ao modo de organizacdo dos
anteriores, ja que, como levantado por Engels (2017) o segundo modelo seria capaz de
superar as narrativas fantasiosas e ideias distantes de assertividade propostos pelos
primeiros, também esbogcaram ideais cooperativistas ¢ de ordem comunitaria e de
autogestdo. Embora apresentem poucos avangos em termos da concretizacdo das ideias,
o momento ¢ de extrema importancia ja que serve como forma de dentncia do sistema
instaurado na sociedade que produzia desigualdades e misérias, confrontando a visao
hegemonica e extremamente funcionalista sobre o progresso que se instalava, sendo ele
associado aos avangos tecnologicos e financeiros, sem a devida ponderagdo sobre as

repercussdes nos ambientes sociais € cotidianos.

Saint-Simon, em seu trabalho “A Industria” (1817) apresenta o interesse na
superacdo do paradigma do Estado para um paradigma efetivamente industrial e
cientifico - e atengdo para o modo como esse paradigma atuaria, ja que devido a
experiéncia e a temporalidade da escrita, esse modelo aguardado seria bastante diferente
do modo de producdo capitalista contemporaneo tipico - , acreditando que a sociedade
existente, divida entre produtores e ociosos, deveria ser balanceada para a maior
participacdo daqueles capazes de gerar riquezas, comprometidos na resolugdo de
conflitos e problemas como a desigualdade e a pobreza. Simon (1956, p.231) demarca
ainda como este momento reflexivo teve grande papel na elaboracdo de utopias
progressistas em sequéncia, ja que provocou a recuperagdo dos passados € uma
mobilizacdo em torno das responsabilidades sociais em especial com as classes
trabalhadoras, realocando a aten¢ao dos fins, representados pelos produtos de mercado,

para os meios, abrangendo o modo produtivo e o trabalho como questdes chave.
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Charles Fourier avanga sobre a questdo do comum em uma abordagem mais
literal do espacgo e de forma mais opositora a industrializagado tipica. O autor apostava na
“propria realidade em que vivia como um mundo ao avesso, ou como uma sociedade
enlouquecida e desajustada, uma realidade social atravessada por desordens, de modo
que a sua proposta era precisamente a de endireitar a realidade” (BARROS, 2016,
p.227). A partir das falanges, pequenas unidades sociais com populacdes em torno de
1500 habitantes, seriam criados os Falanstérios, unidades de edificios onde todos
viveriam harmoniosamente e em seguranca, compartilhando refei¢des, tarefas, espagos
religiosos e lazer, e o plano utdpico, pacifico e de reajuste da sociedade de Fourier seria

concretizado.

Em termos das buscas por maior igualdade e justi¢a, o plano de Fourier era um
pouco conflitivo. Segundo o teodrico, ndo haveria pessoas ociosas no Falanstério ¢ a
sociedade seria igualitdria no sentido de provisdo de responsabilidades e direitos, mas
suas recompensas viriam do retorno dos diferentes esforcos e das habilidades colocadas,
mantendo-se eventuais diferenciagdes entre os habitantes, ainda que as propriedades
fossem limitadas para evitar o monopodlio e a hegemonia de um em detrimento dos
outros. A metodologia de verifica¢do, porém, seria significativamente distinta da forma
tradicional, a partir de uma meritocracia diferenciada. Um médico no Falanstério, por
exemplo, receberia mais se houvesse menos doentes na comunidade, privilegiando o
“beneficio real que os grupos profissionais estivessem produzindo para a Comunidade”
(BARROS, 2016, p.231). De toda forma, fica mais uma vez a observagdo de
reconhecimento do trabalho como categoria central no funcionamento da sociedade, ¢ a

cooperagdo como forma de resolug¢ao dos problemas advindos dos acessos desiguais.

E através da fabrica modelo que ¢ desenvolvido o modelo de Robert Owen. A
fabrica contava com o maquinario mais moderno e com jornadas de trabalho reduzidas,
além disso, foi construida uma aldeia para os funcionarios, que se estabeleciam em
moradias salubres, uma creche e uma escola primdria, sendo pioneiro em ofertar esse
tipo de modo de vida. Posteriormente, e ja também com a experiéncia da fabrica, Owen
inaugura o projeto da convivéncia ideal, onde basicamente foram criadas pequenas

comunidades auto suficientes onde todos os integrantes partilhavam o mesmo status
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social e trabalhavam coletivamente, mantendo-se vigiados e seguros, a0 mesmo tempo

em que eram ensinados e corrigidos das disrupturas provocadas pelo modelo dominante.

Choay (2002, p.63) indica que, para Owen, cada uma das cidadezinhas novas
representariam, por si sO, as formas de governo, criacdo e ocupacdo de todos os
membros, € o progresso técnico, mecanico e cientifico a chave para a distribuicdo da
pobreza, da imoralidade e da miséria que assolavam as cidades tipicas. Importante notar
o grande esfor¢o de racionalizacdo e funcionalidade aplicado a propria distribuigao
fisico-espacial das construgdes. No caso do Projeto New Lanark, a pequena comunidade
foi estabelecida as margens do rio, promovendo bastante interagdo com a natureza e
favorecendo os espacos de lazer e agricultura. Ainda, a implantacdo de refeitorios
coletivos também fazia parte do imaginario de cooperagdo, solidariedade e coexisténcia.
Mesmo com todo o privilégio e estimulo do proprio espago no fomento de uma
sociedade comunitdria, um ponto crucial e que impediu a evolucdo e consolidacdo do
sistema promovido por Owen, ja que sua consolidacdo dependia de uma mudanga ética

e moral da sociedade, que ndo foi alcangada.

Jean-Baptiste Godin inaugurou seu projeto em Guise, no Norte da Franga, 1859,
onde promoveu a constru¢cdo de um complexo de habitagdo para operarios, inicialmente
os funcionarios de sua fabrica e suas respectivas familias. Inicialmente conhecido como
Paldcio Social, o espaco partia de um projeto com ac¢des comunitarias € uma visao
empresarial, envolvendo os habitantes em todas as atividades que compreendiam uma
versao reduzida de uma cidade, constando espacos de trabalho, lazer, moradia,
alimentacdo, segurancga, saude e educacdo. O Familistério representava uma nova
tentativa de aplicagdo dos falanstérios, e perdurou até 1968, apos pressdes financeiras
advindas da empresa fornecedora e custeadora do modo de vida e ascensdo de

rivalidades e individualidades.

Quase que na totalidade das experiéncias iniciais a respeito da vivéncia em
comunidade, a linguagem empresarial € o viés empreendedor se mantiveram durante as
tentativas e esforgos teodricos, o que pode ter enfraquecido a propria gestdo e operacao
dos sistemas de ordem comunitaria e autogestdo, o que muito tem a ver com 0 momento
histérico e na inflexdo realizada em dire¢do aos beneficios provocados pelos avangos

tecnologicos em transporte, comunicagao, producao e saude. O problema aparece, no
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entanto, devido ao fato de que, se tratando de um modelo a parte e opositor as
supremacias de mercado, a transposi¢ao dos conceitos para uma mentalidade de carater
comunitario pode ter enfraquecido os embasamentos e marcos logicos que sustentavam
os anseios, evidenciando uma falta de maturidade sobre os desenhos, além do

apontamento de contradi¢des internas igualmente responsaveis pelas rupturas internas.

Uma outra critica colocada aos modelos encaminhados pelos anteriores € que,
na auséncia de simbologias e significados mais profundos compartilhados, suprimidos
pela mente industrial-empreendedora em vigéncia mesmo dentro dos espagos
cooperativos, um outro paradigma ¢ colocado: o do excesso e rigoroso esqueleto de
codigos de condutas morais e sociais, que acabavam por limitar as possibilidades dentro
dos espagos coletivos e reduzir a diversidade, opondo-se também aos pressupostos de
liberdade que seriam supostamente favorecidos nas utopias em relacdo as cidades
tradicionais. William Morris, em 1890, no livro “Noticias de Lugar Nenhum”
distancia-se dessa abordagem, e também contribui na resolu¢do da questdo colocada de
forma precedente, ao considerar a vertente culturalista, ao invés da funcionalista, como

o0 esteio para o avango do raciocinio comunitario.

Assim como John Ruskin, também expoente do culturalismo, Morris acreditava
na individualidade de cada integrante e pensava que ndo o individuo, mas sim a
sociedade, estava copiosamente interseccionada com os ideias mercantis de produgdo e
logica, e por isso ha uma saudagdo critica das conquistas do periodo antigo em
comparac¢do com os avangos da civilizagdo industrial, gerando uma série de dicotomias
entre: organico e mecanico, qualitativo e quantitativo, participacao e indiferenca, sendo
os primeiros significados de maior crédito. Ainda, o excesso de rigidez parecia ser tao
maléfico ao desenvolvimento dos individuos quanto o refor¢o por organizacgdes
centralizadas, por isso, acreditava-se que, tal qual as cidades medievais, as assimetrias e
as irregularidades permitiriam aos seres que a vida fosse desenvolvida conforme os
interesses reais e as necessidades. Haveria por fim uma dupla apropriagdao do espago,
ora de forma individualizada, através dos espacos de habitagdo, ora de forma coletiva,
nos espacos de produgdo, lazer, trabalho, administragdo, saude, seguranca ¢ demais
servicos, colocando grande espago também ao ostracismo e a valorizacdo das artes

como formas de alcance da espontaneidade desejada.
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Em uma outra dire¢do, Marx e Engels afirmam que a cidade possui o privilégio
de ser o lugar da historia, assim, lesando-a do papel de desordem. Ao contrario, as
cidades representam uma expressdo da época em que foram criadas e devem ser
destruidas para que sejam superadas, pois materializam problemas gerais e maiores que
estdo ligados aos modos de produgdo e aos embates de classes. Logo, em “A Questao da
Moradia” (1852), Engels preocupa-se mais no fornecimento de argumentos que
fortalecam a construcao dos problemas de classe, bem como ressaltar a opressao da
classe trabalhadora, do que oferecer solugdes mais pragmaticas na provisao de respostas
a crise das moradias. Mesmo assim, a abordagem marxista ostenta uma imagem que
pode impactar os cenarios urbanos, entendendo que a supressao da diferenca nao pode
ser reduzida a uma projecdo espacial nos contextos de ndo uniformidade entre os
espacos da cidade e do campo, ja que devem ser considerados os pontos de vistas dos
desequilibrios demograficos, econdmicos e culturais que compdem os valores
simbolicos das espacialidades. Nesse sentido, para efetiva consolidacao e construcao de
uma mentalidade comunitéria que seja traduzida nas simbologias e nos espagos, faz-se
necessario o desenvolvimento econdmico pleno, para que posteriormente seja
transformado em um regime socialista e, por ultimo, comunista, autogerido e

compartilhado pelos membros de uma sociedade verdadeiramente igualitaria.

White (1965) indica que a maior parte dos autores no século XIX que criticavam
as cidades industriais eram, ironicamente, marcados por uma grande tradi¢ao citadina
europeia, na qual as cidades apareciam com marcagdes de longas tradi¢des urbanas. De
forma oposta, nos Estados Unidos a imagem herdica estd atrelada a uma natureza
intocada e este ¢ um fundamento muito relevante na emersao de teorias anti urbanistas e
que buscam a resolucdo das mazelas e dos problemas urbanos a partir de uma
recuperagdo e associacdo ao natural. Desse modo, tedricos do espago como Thomas A.
Jefferson, R. Waldo Emerson, Thoreau, Henry Adam, Henry James e Louis Sullivan
balizam suas esperangas, quase que de forma unissona e inocente, na restauracido de
reservas e estados rurais que sejam compativeis com o desenvolvimento econdomico da
sociedade industrial, permitindo e estimulando a liberdade, o florescimento das

personalidades e até mesmo a verdadeira sociabilidade e compartilhamento.
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Apos este periodo e ja amplamente debatido nas se¢des anteriores, justamente
pela alto grau de compatibilidade com os interesses da producdo capitalista do espaco,
tedricos urbanistas, como Le Corbusier, trouxeram a tona, diferentemente dos
momentos antecedentes, visdes globais e despolitizadas compativeis com o momento de
evolucdo das sociedades industrializadas e harmonizavel aos principios funcionalistas e
de praticidade. A despeito disso, o componente imagético se manteve, em menor
destaque, acompanhando os planos que ultrapassaram os limites econOmicos ¢

administrativos herdados do século XIX.

A partir de 1928, o modelo progressista encontra um novo espago para ser
reformulado. O Congresso Internacional de Arquitetura Moderna (CIAM), em 1923
propds uma reformulacdo sobre os paradigmas de urbanizagdo sob a Carta de Atenas,
patrimonio compartilhado entdo com os planejadores e inspirado nos postulados de Le
Corbusier. Aqui, ainda que se mantenha uma concepgao que atrela a era industrial a uma
ruptura histérica radical e positiva, o interesse dos planejadores ¢ retirado das estruturas
econdmicas e realocado sobre as estruturas técnicas, € a cidade torna-se anacronica nem
por ser contemporanea, nem estética, mas por escancarar o escandalo historico que
devera ser denunciado, materializado nas adversidades dos problemas urbanos, e
destruido. S@o aflorados preceitos universalistas e que associam-se as nogdes de
eficacia, apropriando dos meios necessarios a racionalizacdo, padronizacdo e
mecanizacgdo tipicos das industrias. Como também ja exaustivamente discutido, esse
momento faz-se favordvel também ao desenvolvimento do discurso capitalista

contemporaneo.

Nao somente, o modelo culturalista também recebe a possibilidade de uma nova
elaboracdo. Recuperando o legado deixado por Ebenezer Howard enquanto um teérico
pré-urbanista, as cidades industriais espantam os ideias de harmonia ja pela sua escala,
j4 que Howard teria planejado que as cidades abrigassem entre trinta e quarenta mil
habitantes, e ainda cercadas por cinturdes verdes projetados para evitar o contato com
outras aglomeragdes. As cidades-jardim funcionariam de forma auténoma e os
excedentes populacionais deveriam ser direcionados a novos centros que por sua vez
seriam cercados por novas areas verdes, por isso, cada cidade teria seu espaco

desenvolvido de forma particular e diferenciada, e o papel dado a individualidade de
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extrema importancia, sendo a diversificagdo da populagdo um fator de extrema
importancia para o desenvolvimento mutuo e supressao das catastrofes. Acredita-se que
a cidade moderna est4 na vertigem de perder sua estrutura externa e formal, ja que, do
ponto de vista interno, encontra-se em degeneracio enquanto a sociedade se desenvolve
as custas do proprio consumo e esgotamento da cidade, que pode vir a deixar de

exprimir o significado necessario.

Em conclusdo, resta ainda a abordagem naturalista, responsavel por resgatar
mais tardiamente trechos de maior capacidade critica e revolucionaria. O conceito de
Broadacre-City, entendido como a antitese da cidade e a apoteose da recém-nascida
vida suburbana, ¢ trazido por Frank Lloyd Wright, alimentado anti urbanismo e
resumido na constatacdo de que as grandes cidades industriais alienam o individuo e
somente o contato com a natureza pode devolver ao homem sua consciéncia e que vira a
permitir um desenvolvimento harmonioso da pessoa como um todo. Dentro das cidades
capitalistas, ndo ¢ possivel escapar das exploracdes e nem sobressaltar a alienagdo,
exceto através do exercicio da democracia e das liberdades. Enquanto utopia, o espago
desejado por Wright deve recorrer a descentralizagdo, acompanhando os limites
naturais, incluindo topograficos, dos lugares, contendo as redes de circulacdo e
integracdo necessarias, ¢ mostrando-se, simultaneamente, particular e universal, por

permitir a reaplicagdo em escala global, mas que seja adaptada a localidade.

Evidentemente, as oscilagdes e os focos colocados entre os espagos produtivos e
as esferas de vida, singularmente nas observagdes acerca do comum, dialogam bastante
com as condicoes e os pretextos politicos e econdmicos, assim como 0s
historicos-geograficos que cerceiam os relatos. Nao obstante, e ademais, em razao disto,
podemos visualizar como alguns elementos sdo visualizados, relatados e tratados de
forma diferenciada na composi¢ao dos modelos, nos permitindo a compreensao absoluta
dos casos ¢ a realizagdo de comparacgdes e questionamentos mais estruturados capazes
de revelar as intencionalidades, as fortalezas e as fraquezas de cada producio.
Valendo-se desta explanagdo, parece fazer sentido o esmiugamento de casos especificos
para uma abordagem direcionada a investigacdo de estratégias que se apresentem como
positivas no contexto das politicas urbanas, utilizando-as como marcos teéricos em prol

de formulagdes mais atualizadas e compativeis com a historicidade.
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4.2 Método

As estratégias explicativas neste trabalho sdo definidas em dois momentos, todos
eles com objetivo de responder a pergunta central do objeto, evidenciando como as
experiéncias de organizagdo comunitaria e de autogestdo sdo contrapostas ao
ordenamento mercadolégico do espaco, e em especial como as desigualdades sdo
processadas nesses modelos, para que possam ser captadas técnicas que se mostrem
benéficas na execucao de novas politicas urbanas. A motivagdo ao estudo ¢ dada por
uma expectativa de que ha a recuperacao das forgas e autonomias populares nos espagos
onde hd maior partilha do poder e colaboracdo, como no caso das experiéncias de
autogestdo. Como consequéncia, as hostilidades sdo reduzidas e o individuo se coloca
novamente como um ser dotado de autonomia e livre das opressdes diversas que o
definem como atrofiado no espaco, ampliando as possibilidades de apropriagao e
vivéncia e enfrentando os problemas visualizados no espago urbano, associados

principalmente as desigualdades. A maxima ¢ respaldada na observagdo de que:

O processo de segregacdo urbana ¢ a materializagdo dessa posigdo de
exploragdo do trabalho, visivel no momento da circulagdo, da
distribuicdo do mais-valor. Nesse sentido, a concretizagdo da
“sociedade urbana” como uma utopia concreta precisa da atuagdo
efetiva da classe trabalhadora, embora ndo seja restrita a ela
(LEFEBVRE, 2001 [1968], p. 113). Esse projeto politico aberto ao
ndo instituido passa pelo desvanecimento do Estado com a “superagéo
da tecnoburocracia pela autogestao generalizada” (TONUCCI FILHO,
2015, p. 228). Nao seria, portanto, uma questdo de se estabelecer uma
ditadura do proletariado, mas uma sociedade sem a necessidade de um
Estado. A perspectiva da necessidade do desvanecimento do Estado
também foi mostrada por Pogrebinschi em seu completo estudo acerca
da obra de Marx. A autora mostra que para esse autor a “verdadeira
democracia” ndo passa pelo Estado sob o dominio de uma classe
qualquer, mas pelo seu desvanecimento, assim como das categorias e
relagdes de produgdo atreladas ao valor (POGREBINSCHI, 2009, p.
208). Para Abensour (1997, p. 79), a democracia em Marx ¢ aquela
centrada na emancipagdo do homem enquanto ser genérico, por
intermédio da agdo politica que lhe € propria, e ndo na emancipagdo
das coisas. A verdadeira democracia, portanto, ndo esta inscrita no
Estado, precisa nascer da agdo politica que se pde contra a existéncia
do Estado (ABENSOUR, 1997, p. 79). (SANTOS, 2020, p.176 - 177).
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Devido a isso, ap6s a introducdo e a contextualizacdo tedrica e analitica das
vertentes vigentes sobre os questionamentos do espaco, € a visualizagdo de como os
mesmos assuntos repercutiam de forma diferenciada em cada um dos arquétipos,
realizadas na secdo anterior, toma-se como referéncia metodologica o Método de
Andlise Comparativa Qualitativa (Qualitative Comparative Analysis - QCA),
desenvolvido por Charles Ragin em 1987. Taxativamente, o método visa comparar um
pequeno ou intermedidrio niimero de casos, sem que sejam perdidas as complexidades
de cada caso, recusando a homogeneizagdo e entendendo “os fendmenos ndo como
resultantes de um conglomerado de varidveis independentes, mas como processo de
condi¢des relacionais que sdo configuradas a partir da sua relagdo com o contexto.”
(FREITAS E NETO, 2016, p.105). Para isso, sdao envolvidas trés fases distintas, sendo
elas: (a) Definicdo de casos e fatores relevantes para a avalia¢do; (b) Analise dos casos

e identificacdo dos fatores de destaque; e (c) Avaliagdo e interpretagcdo dos resultados.

De maneira similar, neste estudo, num primeiro momento, ¢ iniciada a
elaboragdo e o aclaramento de uma chave explicativa. Espera-se que a partir dessa
chave seja possivel a promocao de uma analise comparativa e explicativa das narrativas
trabalhadas, sdo considerados os seguintes critérios: (1) Ambientais; (2) Econdmicos;
(3) Ordenamentos Fisicos-Espaciais; (4) Politico-Institucionais; (5) Sociais. E grave
demarcar, de saida, que ndo se tratam de categorias estanques, singularmente quando
tratamos questdes sobre o espaco social, e por isso ha sobreposigdes e intersegdes entre
essas dimensdes, mas ainda assim ¢ possivel identificar algumas linhas de forca e
especificidades que nos permitem distingui-las desde um ponto de vista didatico, na
organiza¢do multidimensional do espaco, a fim de sobressaltar as conveniéncias sobre

os projetos de ordem comunitaria.

Ja o segundo momento metodologico ¢ coincidente aos estudos de caso na se¢do
seguinte. Como mencionado, os estudos aparecem com objetivo de tornar ainda mais
evidentes as estratégias utilizadas dentro de cada uma das categorias de andlise
apresentadas, para que sejam retirados os principais pontos que contribuam na
formulacdo de politicas urbanas, através das potencialidades oferecidas pelas

experiéncias de autogestdo e que favorecam a proliferacdo de espacos comuns e
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compartilhados, de forma a maximizar os beneficios coletivos, ambientais e também a

promover a reducdo de desigualdades.

Finalmente, o terceiro momento metodoldgico apresenta os movimentos centrais
e vocaliza os principais achados compartilhados pelas etapas anteriores. E fundamental
compreender que, ao contrario de uma metodologia QCA tipica, os estudos de caso
promovidos nesta pega, e por consequéncia suas repercussdes, sdo baseadas em um
modelo de carater naturalistico, destacado por Ventura (2007, p.385) pelo carater
exploratorio e inicial, especificando os pontos criticos e determinando os focos de
estudo, delimitados em um contorno especifico que permite a analise sistematica e
associacdo dos casos. Ainda, pela propria proposta do produto, que visa mais promocao
de uma discussao em torno da produgdo e apropriagdo do espaco, do que o
estabelecimento de relagdes causais, o objetivo nao € produzir estamentos rigidos sobre

o tema, mas sim recuperar pontos de aten¢do aos contextos explorados.

4.2.1 Critérios de Analise

Cada critério ¢ originado levando em conta os aspectos pontuados entre os
principais tedricos do espago, e conceitos que lidam com o cotidiano e com as areas de
atuacdo e vivéncia. Para isso, foram levantados argumentos que consolidaram a
relevancia de cada uma das categorias para a definicdo dos panoramas e das condi¢des
notadas principalmente nos contextos das cidades capitalistas contemporaneas, para que
depois, a partir das narrativas trabalhadas pelas experiéncias dos estudos de caso,

possam ser sinalizadas divergéncias e congruéncias nos cenarios.

Importante ressaltar, antes de tudo, que o esfor¢o de categorizacdao e percepgao
de critérios ndo busca, de forma alguma, extinguir as possibilidades de andlise € nem
tampouco reduzir as experiéncias e os momentos historicos ao que ¢ destacado, mas, na
verdade, aparece enquanto possibilidade didatica de apreensao das narrativas mais
evidentes dentro da proposta tedrico-argumentativa fomentada por este estudo.

Visualizamos as construgdes segundo as especificagdes abaixo.
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Quadro 1 - Chave Comparativa

CATEGORIAS DE CRITERIOS DE AVALIACAO

ANALISE

Conteudo: Quais os desvelamentos sdo provocados pela dimensdo?

Reconhecimento de Atividades que promovam algum grau de
preservagdo ¢ integracdo ao ambiente natural, entendendo essa
caracteristica como diametralmente oposta as praticas mais degradativas
instaladas usualmente nos espacos urbanos

Ambientais

Compreensdo dos diferentes tipos de organizagdo das atividades que
envolvam producdo e trabalho, valendo-se ainda de uma apreensao mais
aprofundada das questdes distributivas e que se equivalham as trocas
comerciais internas ¢ externas ao grupo

Economicos

Avaliagao dos bens mdveis e imoveis construidos e que acompanham o
espago, como as edificacdes de variados tipos seja de moradia, trabalho
e/ou reunido, plantagdes e espacos de trabalho, colocando em cheque a
questdo da propriedade dos bens, permitindo também o entendimento
das responsabilidades de administragdo e preservagdo dos espagos

Ordenamentos
Fisicos-Espaciais

Identificacdo dos arranjos politicos-institucionais, assim como das
demais regras, formais e informais, que permitem a articulagdo das
comunidades em diferentes niveis, levando em consideragdo os
processos deliberativos e decisorios existentes

Politicos-Institucionais

Investigacdo das relacdes interpessoais promovidas e/ou articuladas pela
Sociais comunidade, buscando entender e definir melhor qual a melhor escala
para compreender suas agdes

Fonte: Elaboragao Propria

Aspectos Ambientais

As indagacdes sobre as relacdes entre o individuo e natureza ha muito
encontram-se no cerne das discussdes sobre habitacdo, vivéncia e paisagem. Ainda no
Mundo Antigo, Os Jardins Suspensos da Babilonia representavam um modo de vida
unico e desejavel que foi consolidado em uma das Sete Maravilhas do Mundo Antigo. A
tradicdo nos indica que os jardins haviam sido construidos préximo do final do séc. VI

a.c., a mando do Imperador Nabucodonosor Il com objetivo de fazer com que uma das
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suas esposas, Amythis, pudesse se sentir mais em casa. A mulher teria teria vindo de um
Reino rival, cuja paisagem ¢ marcada por arredores montanhosos € campos robustos, e,
ali na Babildnia, ao redor do Rio Eufrates e ao sul da atual cidade de Bagda, no Iraque,

o0 cenario era significamente distinto, destacado por grandes planicies e depressoes.

Embora nunca tenha se confirmado a existéncia ou ndo dos jardins, relatos de
viajantes e exploradores os colocam como marca central na descricdo € no
desenvolvimento da paisagem babilonica, justamente pela estranheza e pela
originalidade da paisagem que contrastava no entorno. Assim, toda uma iconografia e
diversos modos de vida surgiram e acompanharam os proprios jardins e suas estruturas,
exatamente pela necessidade da criagdo de sistemas de irrigacdo, sustentacdo e
manuten¢do dos espacos € pelos proprios usos propiciados de lazer, prote¢do, soberania

e trabalho, colocando o ambiente natural, ainda que planejado, em evidéncia.

O imaginario sobre as interacdes com a natureza aparecem também repetidas
vezes durante o curso da historia. Seja pelo levantar promovido pelo arcadismo,
provocando o resgate bucdlico e a conexdo com a natureza, seja pelos ensaios
naturalistas ¢ até mesmo pelos movimentos de recuperacdo do espaco natural como
maneira de resolugdo dos problemas urbanos, como apontado pelas cidades-jardim mais
tardiamente. Os debates entre o rural e o urbano, contrapostos, evidenciam a natureza e
o contato com o ambiente como valores centrais de diferenciacdo, sendo a preservacdo
muitas vezes colocada como oposta ao desenvolvimento por representar barreiras e

limites aos avancgos tecnoldgicos e industriais.

Ao contrario, mais recentemente, a discussao sobre a preservacao e a natureza, €
mais diretamente sobre o desenvolvimento sustentavel sao retomados e motivados pelo
(13 1 1 -4

esgotamento dos modelos de crescimento pautados simplesmente pela geracdo de
valor, renda e dependentes da crescente financeirizagdo, que levam a degradacdao do
meio ambiente e ao aprofundamento das desigualdades sociais e espaciais.”

(CAVALCANTE, 2018, p.326). E fato que:

A abordagem do ecodesenvolvimento também incorporava processos
sociais e culturais como meios de propagacdo de valores ecologicos
para os processos de desenvolvimento, formando um modelo de
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principios de desenvolvimento cujo conjunto representativo se
baseava em trés ecixos: atendimento as necessidades basicas dos
cidaddos, autossuficiéncia das atividades e uma base de
sustentabilidade ecologica (Dasmann, 1985). (CAVALCANTE, 2018,
p.328).

Em vista disso, a retomada de relacbes mais voltadas a biofilia e ao
desenvolvimento associado a preservacdo emergem como alternativas a uma logica
dominante marcada pelo desgaste do desenvolvimento e pelo esgotamento dos recursos.
O territdrio, e particularmente os experimentos de inovacdes sociais, abrangendo as
conexdes socioculturais, econdmicas e politicas que envolvem as defini¢des sobre o
natural. No extremo, ¢ possivel avaliarmos ainda que as iniciativas de ordem
comunitdria, ‘se ndo aparentam a grandiosidade e o valor econOmico estrito das
inovacdes de negdcios, constituem uma constelagdio de possibilidades de
desenvolvimento local e endégeno que preservam e promovem a sustentabilidade com

respeito as culturas locais” (CAVALCANTE, 2018, p.333), refor¢ando o local do

aspecto ambiental enquanto transformador.

Aspectos Economicos

Suficientemente abordado nesta producdo, a dimensdo econémica aprofunda-se
em questdes distributivas e sobre os modos de produgdo, comércio e trabalho. Como
apontado por Limonad (1996, p.57-58), os modelos tradicionais apresentam maior
rigidez e menor agilidade para mudangas relativas ao trabalho. Esse modelo se
aproxima também de uma abordagem geografica tradicional, tratando-se da mobilidade
da forca de tradicional ao tratar a mobilidade da forca de trabalho como transferéncia,
assim, sdo ignorados os momentos antecedentes e, logo, continuados, sdo eles: “a
expropriacdo, expulsdo, transformagdo dos que ficam e da natureza de seu produto em

excedente para o mercado ampliado pelos que foram e perderam a condigcdo de

produtores de sua subsisténcia.” (LIMONAD, 1996, p. 57). Em simula:
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A existéncia de infra-estruturas sociais e fisicas, imoveis e estaveis é
necessaria para garantir a acumulagdo do capital e a reprodugédo da
forca de trabalho, e para dar condi¢des para ambos se moverem rapido
e a baixo custo. Porém, conforme deixa de haver um
comprometimento da produgdo e/ou dos trabalhadores com as
infra-estruturas existentes sua viabilidade ¢ posta em risco. Em
consequéncia, segundo Harvey, as mudangas geograficas na circulagdo
do capital ¢ na disponibilidade da forca de trabalho geradas pela
acumulagdo, pelas mudangas tecnologicas e pela luta de classes
tendem a minar a coeréncia regional da circulagdo do capital e da
forca de trabalho. Resulta dai uma instabilidade cronica das
configuragdes espaciais e regionais. (LIMONAD, 1996, p.57).

Dessa forma, torna-se robustecida a relacao entre a mobilidade espacial da forga
de trabalho e a organizacdo da producgdo no territério. Devido a isso, juntamente ao
devir dialético que configura o proprio espaco social, as estruturas de produgdo
garantem e sdo garantidas pelo proprio espago, podendo nos levar a aferir que eventuais
desgastes e instabilidades em uma das partes tenha repercussoes na outra. Considerando
os fatores simbolicos presentes na “historia do capitalismo, da urbanizagdo e da
industrializacdo, da crise e da reestruturagao, da acumulacdo e da luta de classes
torna-se, necessaria e centralmente, uma geografia historica localizada.” (SOJA, 1993,
p. 127). Por isso, a dimensdo econdmica dentro das analises espaciais exprime extremo

papel de importancia, ja que ¢ capaz de ditar e caracterizar os modos de vida.

Aspectos dos Ordenamentos Fisicos-Espaciais

A infraestrutura oferecida e fornecida aos habitantes faz com que as
apropriagdes e interpretacdes mostrem-se significativamente distintas. A questdo da
salubridade das moradias aparece ainda nos primeiros debates coincidentes ao avango
das cidades industriais, mas também ¢é constantemente reforcado na contemporaneidade
por autoridades e organismos internacionais que apostam na disposicdo de
equipamentos e acessos basicos, como ao saneamento, a moradia e alimentacdo segura
como repletas de capacidades transformativas. Engels (2010) aponta ao discutir sobre a
situacdo da classe trabalhadora na Inglaterra como tais condi¢des acabam por perpetuar

as desigualdades e acirrar os problemas urbanos, fazendo com que a questdo social
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abandone o carater filantropico e moral, e passe a ser compreendido como critério de

justica e cuja resolubilidade depende de mudancas mais profundas nos codigos de acao.

Mesmo nos planos utdpicos, a ideia de condi¢des de habitagdo salubres, postos
de trabalho dignos e demais campos que se parecam funcionais demonstram grandes
capacidades de renovagdes nas linguagens sociais e simbdlicas. Resgatando
rapidamente o imaginario de Fourier, o compartilhamento das atividades de trabalho,
lazer e administracdo, juntamente a manutengdo da privacidade dos espagos de
habitacdo, permitiria, como ¢ descrito por Barros (2016, p.227-228), a instalacdo de
uma nova sociedade cujos comportamentos e principios superariam paradigmas das

sociedade capitalista, como a monogamia e também o papel de género atribuido a

mulher baseado essencialmente no cuidado.

Importante destacar como nesses cenarios a ideologia capitalista carrega as
capacidades e dita as transformagdes no espago que precisa para que o sistema seja
mantido. Os espacos resultantes possuem papel de expressao das ideologias e modos de

vida vigentes, entao:

O desenvolvimento capitalista tem, portanto, de negociar um caminho
de ponta entre a preservagao dos valores de troca dos investimentos de
capital anteriores no ambiente construido e a destruicdo do valor
desses investimentos, a fim de abrir novo espago para a acumulagdo.
Sob o capitalismo, ha, entdo, uma luta perpétua em que o capital
constréi uma paisagem fisica apropriada a sua propria condi¢do em
um determinado momento no tempo, apenas para ter que destrui-la,
geralmente no curso de uma crise, em um momento subsequente . A
vazante e o fluxo temporal e geografico do investimento no ambiente
construido podem ser entendidos apenas em termos de tal processo.
Os efeitos das contradigdes internas do capitalismo, quando projetados
no contexto especifico de investimento fixo e imdovel no ambiente
construido, sdo, portanto, largos na geografia histérica da paisagem
que resulta. (HARVEY, 1978, p. 124 - Traducao Livre).

De toda forma, uma outra possibilidade oferecida pelo aspecto do ordenamento
fisico-espacial do espago reassume o papel uma vez desempenhado nas Agoras na
Grécia Antiga e mais tardiamente nos Cafés, como descrito por Habermas (1984),
colocando-os enquanto instancias intermedidrias da esfera publica, agregando forte
relevancia cultural e mantendo discussdes e propagagdo de ideias transformativas da

sociedade. Nas cidades capitalistas contemporaneas, cada vez mais individualizadas e
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privadas, o debate publico perde espacos de acdo e ¢ minado, mais uma vez, em favor

das ideologias hegemdnicas.

E bem verdade também que a propria ideia de um espago publico é reduzida. Ha
dois pontos a serem discutidos sobre essa defini¢ao para que seja compreendida sua
fun¢do no espaco urbano. O primeiro ponto coincide com a ideia apresentada por
Lefebvre (1999) e que estd associada ao papel de um espago aberto e democratico de
encontro, reunido, festa e politica. O segundo, em uma continuidade ao primeiro, nos ¢

apresentado por Dardot e Laval (2015), e que:

Nao se refere a propriedade publica, ao dominio publico patrimonial
do Estado, mas sim aos espagos de uso publico, de livre acesso a todos
os cidadaos, portanto inapropriaveis pelo Estado ou por finalidades
privadas e exclusivistas. Melhor seria falar entdo de um comum
ndo-estatal, mais definido pelo uso do que pela propriedade.
(TONUCCI FILHO, 2017, p. 190).

Considerando os usos dos espagos publicos entdo, no momento presente,
notamos espacgos abandonados e usos reduzidos, a0 menos em suas potencialidades, ja
que limitam-se os espacos onde ha efetivamente trocas nos sentidos festivos e politicos
dos espagos, penetrados pela linguagem mercadologica. Resta ainda neste
encadeamento a avaliagdo sobre os espacos de lazer, igualmente reduzidos em suas

potencialidades por divergirem das necessidades produtivas dos sistemas capitalistas.

Aspectos Politicos-Institucionais

Igualmente tratado de forma satisfatoria nas narrativas anteriores, os aspectos
politicos-institucionais eximem condi¢des unicas na construcao das paisagens e dos
sensos de coletividade e partilhamento, j4 que determinam e garantem os meios, 0s
recursos e as justificativas dadas para as intervengdes, sejam quais elas forem. Em uma
primeira mirada, valendo-se do espirito mercadoldgico que paira sobre as rotinas, ha
uma expectativa de que, ao menos em parte, a 16gica seja inserida dentro dos contextos

politico-administrativos, admitindo a tese levantada por Harvey (1992) de que existe
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uma supremacia dos interesses de mercado quando visualizamos a construg¢do das

politicas urbanas, e que reforgam os modos de producao e saberes capitalistas.

Um grande desafio se d4 na administracdo dos interesses que podem ser
inclusive mutuamente exclusivos, quando considerado o papel do(s) agente(s) gestor(es)
na administracdo e resolu¢do dos potenciais conflitos que aparecam devido as
divergéncias tedricas e objetivas sobre o espaco. Nessa sequéncia, observa-se o emergir
de uma despolitiza¢do planejada, apontada por Vainer (2007, p.96) como parte de uma
garantia do privilégio dos interesses das classes dominantes, como as entidades
privadas, demarcando um "projeto consensual que transcenda um pouco o campo das
filiagdes politico-partidarias e que possa garantir aos investidores a permanéncia de

certas escolhas" (Ascher, 1994, p. 91).

A participagdo social e os interesses populares, neste transpassar, acabam por
enfrentar rivalidades e opressdes diretas dos agentes reguladores, de maneira a que
gradualmente sejam visualizados mais como utopias, no sentido de desejos e realizagdes
nao possiveis, do que como planos de a¢des. Nas cidades capitalistas, discussoes sobre
direitos, cidadania e projetos sociais adquirem o carater de negociacdo empresarial, e
recebem o mesmo status que qualquer outra pauta, mantendo a balanga financeira como
ordem de medida para a aprovagdo e negacao das mudangas, que aparecem descritos em

planos estratégicos e rigorosos em metodologias e destaques. Brevemente:

Tendo invocado em sua origem a necessidade de descentralizagdo do
poder, e sua consequente democratizagdo na esfera municipal, o
planejamento estratégico urbano e seu patriotismo de cidade
desembocam claramente num projeto de eliminagdo da esfera politica
local, transformada em espago do exercicio de um projeto empresarial
encarnado por uma lideranca personalizada e carismatica.
Transfigurando-a em mercadoria, em empresa € em patria,
definitivamente a estratégia conduz a destruicdo da cidade como
espaco da politica, como lugar de constru¢do da cidadania. A
reivindicagdo de poder para as comunidades e coletividades locais,
conquistada numa luta travada em nome do autogoverno, se consuma
como abdicacdo em favor de chefes carismaticos que encarnam o
projeto empresarial. A cidade conquistou parte dos recursos politicos
antes concentrados no poder central, mas ndo realizou o sonho do
autogoverno. (VAINER, 2007, p.98).
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Resta, portanto, uma expectativa de que em lugares cuja légica motriz
empresarial seja modificada, os espacos e desenhos politicos-institucionais sejam
redesenhados, abrangendo maior interface para variagdes dos modelos administrativos,
além de melhorias em termos dos beneficios sociais, bem como maior permeabilidade
as demandas populares, e ampliagdo das liberdades. Sobretudo nos espacos de
autogestdo e de ordem comunitaria, onde as hierarquias sdo reduzidas, tendendo a
extin¢do, e o debate e as interacdes ampliadas, encontram-se mecanismos, simbologias

e codigos distintos que possam manter o ordenamento e o funcionamento dos espacos.

Aspectos Sociais

O Espago Social, em sua amplitude, possui forte relacdo com as formas as quais
os seres se envolvem e sdo envolvidos nas dindmicas e nos cotidianos. Em seu carater
dual, refor¢a e ¢ reforcado pelos modos de producao e reproducao de tal sorte que o
modo ao qual os individuos interagem entre si exprime papel primordial na descrigao
desses espacos. O aspecto social ¢ entendido nesta continuidade de uma forma mais
ampla como a dimensdo capaz de centralizar concepgdes articuladas em dire¢do as
caracteristicas e estruturas sociais, incluindo capacidades e praticas configuradas num
contexto social e de comunidade mais estrito, sem a inclusdo obrigatoria de
propriedades politico-institucionais para valida¢do de suas particularidades, deixando o

foco sob as interagdes e relagdes interpessoais promovidas e permitidas nos espagos.

Um ponto a ser demarcado faz referéncia as nogdes de escala ambientadas pelas
diferentes localidades. Em exemplos mais compativeis com a ldgica mercantil de
organizacao do espago, como debatido, centram-se escalas individualizadas, ainda que
generalistas, e ha o predominio de planos e projetos realizados de forma hierarquica e
construidos por pequenos grupos em detrimento aos interesses da maioria, por vezes
valendo-se do discurso de uma supremacia técnica e/ou financeira como capaz de alocar
com maior dominio as intervengdes. No entanto, essa nao ¢ uma concepg¢ao unissona no
campo do planejamento urbano o que nos leva a acreditar que seja uma dimensao
importante para verificacdo das repercussdes em modelos aos quais a orientagdo
mercadoldgica ¢ subvertida, acreditando ainda que podem ser oferecidas respostas mais
concretas em questdes da resolucao das desigualdades e da vulnerabilidade colocada

nos espagos urbanos de forma portentosa.
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Jane Jacobs foi uma das pensadoras que se incomodaram com o excesso de
disciplinaridade e racionalidade no planejamento urbano moderno, principalmente pois
se considerarmos a dimensao antropologica do espaco, ela é extremamente reduzida no
plano modernista, ja que sdo calculados ainda os modos de atuacdo de tal forma que
esses sdo generalizados e as politicas publicas urbanas tipificadas e reproduzidas sem
mediacdes dos contextos locais e valoracao das temporalidades. Jacobs (1958) ainda
acrescenta o papel central dos homens no desenvolvimento ¢ na determinagdo das
cidades, acusando que somos nos quem a produzimos e a nos a quem a cidade responde,
e ndo o contrario. Com isso, ¢ preciso levar em conta durante o processo de desenho,
criacdo e planejamento do espaco alguns critérios, como o reconhecimento das escalas
humanas, da vivéncia no nivel das ruas e no enfrentamento as desigualdades e as
insalubridades como pontos basicos a serem perpassados pelos planejadores. Ademais,
a autora contribui para o avanco de metodologias que trabalhem com a coleta primaria
de dados, evitando o uso de informagdes repassadas e dados secundarios, trazendo uma
abordagem mais horizontal para os processos, aproximando-a também dos habitantes e
usuarios. Por fim, a substituicdo do confronto de classes por um confronto de inovagdes
e proposicdes ¢ extremamente valioso ao incumbir maior valor as criticas e construcdes

propositivas do que de carater denunciatorio.

Um outro ponto notado neste aspecto faz referéncia a participacao religiosa na
construgdo dos espagos urbanos abandonados e negligenciados pelo poder publico, ja
que, "com o abandono dos programas sociais pelo Estado, grupos religiosos
fundamentalistas se tornaram o principal prestador de servigos urbanos em ocupagdes
informais.” (ALSAYYAD E ROY, 2009, p.117). Alguns dos exemplos mais
deslumbrados e citados por Alsayyad e Roy (2009, p.117-199) se dao no caso das
favelas e ocupacdes latinoamericanas. onde o pentecostalismo surge como logica de
governanga e politica, em situagdes menos visiveis, € em situacdes mais visualizadas,
como na guerra civil libanesa, emergem-se grupos religiosos que adquirem poder
politico e ganham status de mediadores e ordenadores sociais, como ¢ o caso do
Hezbollah, agente promotor de programas de desenvolvimento nos suburbios do sul de
Beirute, fornecendo casas por meio do Jihad, para construcdo, educagdo, servigos de

saude, agua, esgoto ¢ eletricidade. Afinal:
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Essas associagdoes retalham a cidade em diferentes ordens de
cidadania, dando origem a regimes religiosos de dominagao urbana e
regimes urbanos de dominacdo religiosa. Comaroff e Comaroff
consideram esses regimes religiosos simbolo do capitalismo
neoliberal: a “privatizagdo do milénio” por meio da criagdo de
estruturas paraestatais e a redefinicdo da cidadania como algo
“condicional, parcial e situacional”. (ALSAYYAD E ROY, 2009, p.
118).

Tudo exposto, o enfoque social sob a andlise dos espagos urbanos envolve os
aspectos das relagdes interpessoais que sao promovidas, considerando as disposicoes de
escala e esferas de interagdo. H4 um entendimento de que os pontos predominantes da
co-presencga social se ddo nos lugares de residéncia e de trabalho, associados aos modos
de producao e reprodugdo do espago, o qual, por concepgao, “nao ¢ uma dimensao vazia
ao longo da qual agrupamentos sociais vao sendo estruturados, mas deve ser
considerado em funcdo do seu envolvimento na constituicao de sistemas de intera¢ao”

(GIDDENS, 1989 :297), justificando a aten¢do para as observagdes neste roteiro.

4.2.2 Estudos de Caso

Os Estudos de Caso aparecem nesta se¢do como estratégia principal e com vistas
ao desmembramento de pontos-chave ao entendimento de modelos contrapostos a
logica mercantil hegemoénica, ja que sdo apresentados como pontos de partida
epistemologicos ao entendimento de ponderagdes mais gerais sobre as taticas que
compartilham um mesmo posicionamento de oposi¢do ao formato prevalente. Além
disso, sdo reconhecidas as vantagens de sua utilizagdo pois, como assegura Ventura
(2007,p.386), estimulam novas descobertas, enfatizam a multiplicidade de dimensdes
dos procedimentos e permitem uma andlise em profundidade dos processos e das

relacdes entre eles, destacando trajetorias comuns entre os casos.
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Ao mesmo tempo, com a apresentacdo dos estudos de caso, ainda que
resguardando suas especificidades geograficas, historiograficas e temporais,
conseguimos, num segundo momento, através das interpretacdes e avaliagdes,
direcionar questionamentos mais amplos sobre o tema. Esse ¢ um momento crucial para
o desenvolvimento desta pesquisa, ja que ¢ através dos entrelagos e das discussdes
promovidas que torna-se possivel o desvelamento dos modos aos quais as experiéncias
de ordem comunitdria e de autogestdo diferenciam-se dos casos no qual o modelo
mercadoldégico de organizagdo do espaco sobressalta, permitindo a apreensdo de como
as desigualdades sdo processadas nestes espagos, assim como sdo escancaradas as

abordagens sobre o comum.

Em razao dos fatores limitados de recursos, temporais e instrumentais, € também
do proprio interesse do trabalho, que possui carater exploratorio e contestatorio, os
estudos de caso foram embasados a partir de bibliografias e relatos de terceiros,
devidamente referenciados e explorados a partir dos critérios produzidos e observados
por essa criacdo. Por ultimo, vale o alerta para a constatagcdo de que ha fatores
explicativos e organizacionais em cada um dos casos que eventualmente nao tenham
sido explorados em sua totalidade, mas que correspondem ao recorte necessario ao

entendimento dos casos segundo o plano didatico-ilustrativo elaborado ao panorama.

Sao apresentados os seguintes casos: (1) Os Kibutzim, (2) O Cohousing, e (3)
As Ecovilas. As particularidade historicas, geograficas e culturais de cada caso sdo
resguardadas e exploradas, para a caracterizagdo das narrativas e das descrigcoes
subsequentes em relagdo aos critérios comparativos dentro de cada um dos modelos,
sinalizando como eles se contrapdem ao ordenamento capitalista do espago, a fim de
produzir oposi¢des claras e que ressaltem suas estratégias, para que seja possivel
delinear os movimentos de flerte e repulsdo entre os sistemas na secdo seguinte e,
enfim, sejam ressaltadas as oportunidades transformativas e construtivas no que carece

as politicas publicas urbanas.
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4.2.2.1 Os Kibutzim

Figura 1- Kibutz Ein Harod (1936)

Fonte: Polaris/Eyevine

A palavra kibutzim, plural de kibutz, tem origem do radical hebraico kivetz , que
significa reunir e agrupar, e faz referéncia as comunidades coletivas voluntarias que se
instalaram em Israel no comego do século XX e que se mantém na atualidade, ainda que
tenham sofrido adaptacdes e alteragdes em seus escopos originais apds a década de
1970. Para entendermos a complexa relag@o estabelecida pelos israelenses nos kibutzim,
¢ preciso recuperarmos historicamente a chegada a terra e os motivadores que levaram
ao desenvolvimento de uma sociedade coletivista e cooperativa, e que estao fortemente
associados a um desejo de fomentar um modo de vida baseado em principios de

igualdade, justiga e resisténcia.

A ocupagdo da terra Palestina, reconhecida pelos judeus como Eretz Israel,
regido que, segundo o Tanakh, biblia hebraica, foi prometida por D’us aos descendentes
de Abrado através de seu filho Isaac e aos hebreus, descendentes de Jacd, neto de
Abrado, ocorre de forma mais intensa na virada do século XIX para o século XX, a

partir de um movimento muito forte de repressao e espoliacdo do povo judeu por parte
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do Império Russo. Algumas limitagdes impostas aos judeus envolviam a
obrigatoriedade de que eles se instalassem nas regides fronteirigas, chamadas de regiao
de assentamento, onde viviam em maior vulnerabilidade e menor seguranc¢a, ameagados
pela recompensa policial russa que estabeleceu o valor de recompensa a captura de um
judeu fora de seus limites ao equivalente ao prego de dois ladroes. Além disso, durante a
Guerra Russo-Japonesa, uma parcela desproporcional do exército czarista era composta
de judeus que tiveram suas familias expulsas das terras russas, na prerrogativa de que

ndo havia chefes de familia masculinos em seus domicilios.

De toda forma, ¢ apos a posse do czar Alexandre III e da promulgacdo das Leis
de Maio de 1882 que as ameagas se acentuaram, ja que foram estabelecidas cotas que
impediam o acesso de grande parte dos judeus aos empregos e as universidade, assim
como proibiam o habitar em cidades com menos de 10.000 habitantes. Diante desse
cendrio, os judeus encontraram duas saidas, se ndo o retorno a terra prometida. A
primeira delas os levaria & unido com os grupos socialistas, e a segunda levou a
conversao de grande parcela do grupo ao cristianismo. Independente das possibilidades,
nos centramos aqui naqueles que optaram pelo caminho rumo a Palestina, palco do

desenvolvimento dos kibutzim.

Até entdo, quase que a totalidade dos judeus que se deslocavam para a Palestina
tinham motivacdes religiosas, e estavam ou em idade muito avancada, para que
falecessem na terra sagrada, ou se dedicavam aos estudos religiosos, de tal modo que o
trabalho nao existia enquanto forma de subsisténcia e se mantinham em condi¢des
precarias apoiados por doagdes. Em 1880, um grupo de aproximadamente 15.000
familias oriundas principalmente do Sul da Russia se deslocaram a Palestina com o
objetivo de trabalharem, lavrarem e habitarem a terra. Reconhecidos como a Primeira
Alia, esses povos sionistas defendiam que o cultivo da terra palestina consolidaria a
rendencdo fisica e espiritual do povo judeu, decadente e calejado pela negacao até entao
do trabalho fisico, sendo o solo palestino o responsavel por permitir a transformagao do
grupo para um mais forte - e esta é uma peculiaridade muito significativa quando

considerados os contextos de consolidagdo e expansao do sistema.

O primeiro kibutz, chamado Degania Alef, instalou-se em uma fazenda de

propriedade do Keren Kayemet Lelsrael (KKL - Fundo Agrario Nacional), em 1909, ao
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redor do Rio Jorddo e a margem sul do Lago Kinneret, na atual regido de Ha Zafon,
pelos revolucionarios socialistas sionistas origindrios da Russia. Resumidamente, os

objetivos e interesses se dariam nas constatagdes de que:

Eles pretendiam estabelecer uma colonia comunal; o dinheiro nao
circularia na comunidade; o grupo assumiria a responsabilidade pela
producdo e servigos sociais e cobriria as necessidades individuais de
todos os membros. A propriedade privada seria abolida, o trabalho
assalariado ndo seria empregado, nem o comércio privado seria
permitido. O grupo como um todo realizaria todas as transacdes
comerciais, ou seja, a venda e compra dos produtos, e todos os lucros
seriam reinvestidos no desenvolvimento da colénia agricola.
(RODRIGUEZ, 1975, p. 121).

Nessa perspectiva, a vida coletiva ensejada pelos kibutzim, como afirmado por
Rodriguez (1975, p. 123) envolvia quatro areas basicas: a) propriedade; b) trabalho e
producdo; c) consumo e; d) educagdo dos filhos, todas elas articuladas por uma forte
ideologia muito atrelada as doutrinas de valorizagdo do trabalho, o que conseguiu
provocar modificagdes nos cenarios hegemonicos através da consolidacdo de novos
codigos. Mais tarde, com a explosao de guerras e conflitos com os povos arabes, além
da propria necessidade de protecdo dos moradores e de fomento ao Estado judeu, o
elemento da seguranga aparece de forma a protagonizar imclusive a propria estruturagao
do Estado de Israel, no entanto, vale notificar desde aqui que a investigacao limita-se na

observagao de parametros mais especificos sobre o funcionamento interno do modelo.

Em conclusdo, antes do esmiugamento das caracteristicas a partir dos aspectos
levantados e comparaveis, resta uma pequena diferenciagdo entre um outro tipo de
gestdo comunitaria e de base agricola isralense, o Moshav. Em ambos os casos a
administracao € regida por principios democraticos votados por todos os membros no
processo de tomada de decisdo (Rosenthal e Eigen, 2013), mas enquanto nos kibutzim
todos os habitantes sdo trabalhadores e atuam coletivamente na producdo, nos
moshavim as cooperativas sdo compostas por agricultores individuais autonomos e

donos de parcelas igualitarias de terra.
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Quadro 2 - Os Kibutzim

CATEGORIAS DE PRINCIPAIS CARACTERISTICAS

ANALISE Localizacdo: Isracl/Mundial (1909 - Presente*)

- Desenvolvimento sustentavel como tema secundario;
- Sistemas de Produgio;
Ambientais - Agricultura Orgéanica;
- Eco-Sionismo e Sionismo Cultural;
- Turismo Verde

- Distribuigdo igualitaria entre todos os membros;

- Maximizacdo dos beneficios sem maiores esforcos;
- Altos custos de desassociacdo;

- Vantagens individuais e coletivas;

- Seguro independente da producdo individual;

- Coletivizag@o dos meios de producao;

- Reparti¢do indiferente do sucesso pessoal,

- Divisao do Trabalho entre todos

Economicos

- Fim de propriedades privadas em quaisquer niveis;
- Bens e espagos de uso e propriedade coletivos;

- Compartilhamento entre todos do valor da terra;

- Coletivizagdo de espagos intimos

Fisicos-Espaciais

- Democracia Direta;

- Defini¢ao de Estatuto;

- Profissionalizagdo do Administrador/Presidente eleito;
- Arenas de debates ptblicos e Assembleias;

- Coletivizac¢do de tomadas de decisao;

- Vigilancia Mutua e Pressdo Social

Politicos-Institucionais

- Liberdade de Associagao;
- Homogeneizagao relativa;
- Seguranga social ¢ fisica;
- Moral e Integridade;
Sociais - Religido e outros codigos;
- Pactuacdo, compromisso e confianga;
- Educacio Infantil;
- Valor do Trabalho;
- Relacionamento e interatividade estritas

Fonte: Elaboragdo Propria



Tratando-se dos kibutzim comunais, desenhados no projeto original e que
perduraram até a década de 1990, com declinio iniciado no final da década de 1960 e
acentuado na década de 1980, nosso foco argumentativo, destacamos alguns aspectos
sobre os critérios que envolvem os aspectos ambientais da comunidade. Em primeiro
lugar, em decorréncia das condi¢gdes muito precarias e de vulnerabilidade dos primeiros
assentamentos, além da propria vivéncia dos povos judeus recém chegados de governos
opressores do leste europeu ¢ das condigdes climaticas e naturais desfavoraveis a
agricultura e a pecudria em grande escala, e at¢é mesmo pela limitagdo temporal da
inexisténcia de discursos amplamente discutidos sobre o desenvolvimento sustentavel a
época, a questdo ambiental passou por apagamentos gerais durante a implementagao,

mas nao foram completamente esvaziados.

A iniciar pelo proprio modelo produtivo ensaiado, visando inicialmente o
subsisténcia e uma durabilidade maior do sistema, gerido e acompanhado por todos, o
tratamento com o espaco natural passou por exploracdes menos abruptas quando em
comparac¢ao com os modelos capitalistas. Ainda, devido aos proprios limites do terreno,
em qualidades geoldgicas e naturais, foram pensados sistemas que auxiliassem na
potencializacdo dos ambientes ja existentes, respaldados também pelo interesse de
reducdo dos custos de producdo e pelos limites técnicos de reprodugdo, assim, foram
desenvolvidos sistemas de irrigacdo e wetlands mais sustentaveis, ao mesmo tempo em
que foram reduzidos os usos de defensivos agricolas, beneficiando produgdes organicas,
e mesmo apods a industrializagdo dos kibutzim, comparativamente, a agressividade ao

espaco natural era significativamente reduzida.

Um ponto de destaque e singular no caminho dos kibutzim sobre o interesse
ambiental refere-se ao seu ponto de encontro com o campo social e religioso. Como
apresentado por Lvini (2014, p.304-306), o eco-sionismo ¢ parte do sionismo politico,
definido como o desejo de formagao de um Estado para proteger a integridade fisica dos
povos judeus, e do sionismo cultural, que expande seu significado a uma necessidade

da criacdo do Estado judeu para a preservacao cultural e moral. Isso porque:

Do ponto de vista religioso-cultural sionista, o eco-sionismo reflete a
divina tripla alianga entre D’us, o povo de Israel e o terra de Israel.
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Garantir o bem-estar da terra como parte de um compromisso
religioso com a Criagdo Divina como um todo constitui uma base
ideologica/teologica para o eco-sionismo. O eco-sionismo proveniente
do sionismo cultural implica um compromisso com a totalidade da
Criagdo com responsabilidade especial pela Terra Santa (Israel).
(LVINI, 2014, p. 305 - Tradugao Livre).

Logo, como o plano sionista esteve presente durante a formagao dos kibutzim, ¢
reforcada uma mensagem para todos os provos, presente inclusive nos textos sagrados
do Midrash a ideia universal de preservagdo como um pilar da cultura judaica e do
tratamento para com a terra palestina. O pensamento ecologico aparece também em
celebragdes e ritos religiosos-culturais, bem como nos movimentos educacionais, e ¢
“essencial para manter a motivacdo da comunidade necessaria para a implementagao de

medidas praticas que podem promover a sustentabilidade.” (LVINI, 2014, p.307).

Considerando os aspectos economicos, mais amplamente discutidos nos debates
sobre o modelo, os kibutzim sdo, como apresentado por Abramitzky (2005,p.1-4) um
quebra-cabegas aos economistas ja que representa, simultaneamente, o sistema
igualitario e voluntario, dentro de um pais no qual ¢ regido pelo sistema capitalista, e
que, ainda assim, por quase meio século, manteve-se impenetravel, oferecendo padroes
de vida maiores do que as médias nacionais, nos levando a acreditar que os alicerces de
sustentacdo ao modelo igualitdrio superaram os argumentos de base ideologica somente.
Nessa perspectiva, o autor apresenta dois fundamentos que levam a compreensdo mais
aprofundada deste sistema econdmico, onde tanto a produ¢dao quanto o consumo eram

coletivos.

O primeiro deles tem ordem material-financeira e parte das investigacdes e
analises de custo-beneficio em niveis individuais. Embora nao houvesse posse de
nenhum bem de forma individual, o prego das terras, extensas e desenvolvidas inclusive
em sistemas de agricultura, destacando dos cenarios aridos nos arredores, ¢ dividido por
todos os kibutznikim, moradores do kibutz, gerando vantagens econdmicas diretas aos
envolvidos. Nao somente, os kibutzim ofereciam vantagens em equipamentos comuns
como quadras, piscinas, e até mesmo carros mais tardiamente, que tornavam os custos
de saida ainda mais altos. O balanco ficava ainda mais positivo em relagdo a

manuten¢do do individuo no kibutz quando comparados os esforcos necessarios ao
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recebimento dos provimentos, sempre divididos de forma igualitaria sem necessidade de

esforcos descomunais ou destaque pessoal e sucesso individual.

O segundo argumento tem origem nos fundamentos de seguranga e ajuda mutua.
A principal vantagem economica oferecida aos kibutzinikim se dava exatamente na
provisdo de seguranca do sustento e garantia de ajuda em casos de necessidade, fazendo
com que os efeitos da sele¢do adversa, ocasionados pelos efeitos de selegdo incorreta da
determinagdo dos bens pelos moradores em relagdo aos interesses coletivos, fossem

minados. Em suma:

Quanto mais rico o kibutz, mais igualitario ele escolhe ser. No entanto,
a grande maioria dos kibutzim mantém algum nivel de seguro e
fornece pelo menos uma “rede de seguranga” para seus membros.
Além disso, a evidéncia preliminar sugere que a selecdo adversa ¢é
aliviada como resultado das reformas diferenciadas. (ABRAMITZKY,
2005, p.28 - Tradugdo Livre).

Em ultimo lugar, os incentivos promovidos pela divisdo do trabalho e pelo
compartilhamento dos modos e meios de produgdo a partir de uma dupla checagem de
necessidades e interesses modifica drasticamente o modelo, que passa a incorporar uma
cultura do trabalho em detrimento de uma cultura de recompensas. Com o sucesso, 0
proprio governo israelense atuou ativamente em politicas de apoio através de "deducdes
fiscais, protecionismo contra importacdo, subsidios, aplicacdes financeiras para o
desenvolvimento da tecnologia agricola e os [kibutzim] posicionou como a dindmica

bésica da produgio agricola.” (CELIK E OZPEK, 2016, p.32 - Tradugdo Livre).

Os aspectos dos ordenamentos fisico-espaciais estdo relacionados com a
racionalidade implantada no kibutz, em todos os demais aspectos. Por ndo receberem
salarios, os kibtuznikim recebiam os acessos € 0s provimentos necessarios, € a
coletividade sobre a posse das terras, bem como dos espacos de trabalho, lazer,
administracdo e moradia reforcam a ideologia de divisdo ¢ o entendimento de uma

logica cotidiana compativel com as necessidades coletivas. De forma objetiva:
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O Kibutz ofereceu a seus membros tais servigos nas dareas de
alojamento, acolhimento de criangas, educacdo e saude. Ele alocou
casas para seus membros; forneceu creches em lares de criangas
separando-as de suas familias com a ajuda de seus membros do sexo
feminino, fundou sua propria escola e forneceu educagdo médica para
alguns de seus membros para fornecer cuidados de saude no kibutz.
Os membros do kibutz ndo possuiam propriedade para ferramentas de
produgdo. Os membros recebiam muitas necessidades pessoais, como
roupas da loja do kibutz, gratuitamente. Os membros trabalhavam
nesta loja em rotacdo e o recrutamento para a loja era decidido em
reunides comunitarias. Todos os membros faziam suas refeicdes juntos
em refeitorios comunitarios e compartilhavam as tarefas como
preparagdo de refeigoes e higiene (Rosenthal & Eiges, 2013). (CELIK
E OZPEK, 2016, p.30-31 - Tradugdo Livre).

A delimitagdo de espagos publicos para o debate também foi capaz de
influenciar um outro topico, o aspecto politico institucional. Segundo Celik e Ozpek
(2016, p.32), os kibutzim trabalham sob o comando de uma democracia direta. Ha a composicao

de uma Assembleia Geral que ndo se limita apenas a tomada de decisdo, mas também se coloca

\

como espaco aberto a captura de impressoes, sugestoes ¢ opinides dos membros de forma
intermitente. H4 um conjunto de regras e normas também que ¢ elaborado conjuntamente, ja que
todos detém poder de decisdo. Para a separagdo ¢ determinagdo das tarefas, sdo eleitos comités
em areas como habitacdo, finangas, planejamento da produgao, satide e cultura, havendo
ainda uma rotatividade e uma permeabilidade frequentes no desenrolar das atividades,
principalmente daquelas desempenhadas em grandes escalas didrias. H4 também no
comando um presidente eleito com cargos que duram de 2 a 3 anos, e sdo encarregados
das relacdes externas ao kibutz, existindo os presidentes dos comités e os secretarios de
cada uma das pastas, cargos usualmente profissionalizados, evitando desgastes pela

sobrecarga de obrigacdes e prezando pela igualdade.

H4 um outro elemento presente na politica informal do kibutz, e que se esbarra
também no aspecto social, e que esta relacionado a vigilancia mitua e a pressao social.
Assim, quando considerada a hipotese de ruptura moral do sustento ao sistema,
infere-se que foi aliviado “pelo monitoramento mutuo e pressao dos pares, que foram
apoiados pelo estabelecimento de uma assembleia geral, refeitério comunitario e outros
locais de reunido social, € um mecanismo de transmissao de informac¢des baseado em
fofocas” (ABRAMITZKY, 2005, p. 6 - Traducdo Livre), mantendo-se constante o

espirito comunitario.
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Retornando ao ambito social de forma mais estrita, h4 ao menos duas
particularidades do caso israelense que justificam o seu sucesso em manter-se
comunitario e igualitdrio, mesmo a partir da livre associa¢do. De inicio, hd uma relativa
homogeneizagdo entre os kibutznikim, que partilham ndo s6 uma mesma religido com
principios culturais de alta relevancia, como também encontram-se em situagdes muito
semelhantes de inseguranca e fuga, além da propria busca e esperanga por um lugar
seguro e melhor, o que fez com que a ideologia realmente fosse partilhada de forma
voluntaria com a grande maioria, mantendo-os alinhados com os interesses comunais,
almejando ainda a prote¢do da identidade social de um grupo que bebe de principios

revolucionarios, comunistas e sionistas.

Outrossim, Celik e Ozpek (2016, p.31) destacam o papel da educagio na
perpetuagao desses estigmas e ideias, ja que, com a implantag¢ao dos sistemas de creches
e escolas para todos os habitantes, e que, inclusive, deixavam as criangas em um mesmo
dormitdrio, foi crucial ao ensinamento dos valores compartilhados pelo grupo. Desde o
jardim de infancia, o sistema educacional ¢ criado para acompanhar as criangas no
descobrimento da cooperagdao em seu dia a dia, aprendendo a importancia do trabalho e
do cumprimento de suas tarefas como base ao funcionamento do kibutz. No ensino
médio, os jovens passam a incorporar a equipe de mao de obra e trabalham alguns dias
para o kibutz, de toda forma, os niveis de educagdo internos ao kibutz superavam as
médias nacionais, € sempre selecionavam alguns dos alunos mais promissores nas aulas
de destaque para que conseguissem formagao especifica fora da comunidade, como no
campo da medicina, por exemplo, para que pudessem retornar e manter as necessidades
de todos, valendo o destaque de que toda a comunidade seria responsavel por custear a

vida e a formagao desses integrantes.

Resta, portanto, um ultimo ensaio e que destaca a baixa interatividade social
entre os moradores do kibutz e o restante da sociedade como outra forma de articular e
fortalecer os regimentos internos, ja que as trocas aparentavam-se pouco significativas,
ainda que existentes, em especial quando considerado o periodo militar obrigatorio.
Hoje em dia, os kibutzim mantém-se em graus menores de comunitarismo € possuem
forte ligacdo com industrias, comércio e turismo, motivados por rupturas diversas e pelo

avango do capitalismo de forma global e generalizada. Mas, ainda assim, mostram-se
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grandes expoentes da autogestdo pela longa permanéncia do modelo e capacidade de

replicacdo em centenas de unidades.

Em contrapartida, ndo podem deixar de ser comentados alguns angulos da
experiéncia dos kibutzim em que medidas hostis ¢ de aspecto opressivo foram
fortalecidas. O primeiro ponto e mais Obvio refere-se ao baixissimo nivel de
permeabilidade e abertura social a participagdo de novos integrantes nos grupos. Se em
um primeiro momento o crescimento dos grupos era importante para o fortalecimento
das estratégias, apds um certo periodo essa situagdo mudou drasticamente, € mesmo no
primeiro momento j& havia uma condi¢do bem delimitada ao ingresso. Além dos
limitantes religiosos, pela propria necessidade de total provimento da subsisténcia do
membro e de sua familia por parte dos kibutzim, com o avangar do crescimento das
comunidades, o ingresso tornou-se cada vez mais dificil, j4 que os custos para a
manutencdo daqueles na estrutura do kibutz aumentariam, e mesmo com o acréscimo de
mao-de-obra poderia ndo ser vantajoso. Ainda hoje, nas experiéncias remanescentes,
embora haja possibilidades de imersdo de curto e médio prazo, uma completa entrada
no grupo depende de outros fatores, ndo s6 relacionados as capacidades econdmicas do
kibutzim, mas também sobre as capacidades individuais de contribuicdo dos membros e

até mesmo de institui¢des mais formais, como o casamento.

Um segundo ponto, que de maneira alguma deve ser diminuido ou desprezado,
mas que nao ¢ objeto dessa discussdo, caminha no sentido da percepcdo de aspectos
colonialistas e repressivos dos habitantes dos kibutzim em relagdo aos demais
moradores de 4reas palestinas. Como ja mencionado, o kibutz exprime papel primordial
na formacao e na consolida¢do do Estado de Israel e pela sua eximia organizag¢do militar
e extrema congruéncia interna, retomando o primeiro ponto levantado no pardgrafo
anterior, em alguma medida, reforcou os conflitos arabe-israclenses, a0 mesmo tempo
em que garantiu uma ocupagado expressiva dos solos pelos povos judeus, localizados em

pontos estratégicos e cruciais ao avangar israelense.
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4.2.2.2 O Cohousing

Figura 3- Skraplanet (1973)

Fonte: The Cohousing Company

Cohousing ¢ uma nomeagao inglesa dada por McCamant e Durrett, em 1988, no
livro “Cohousing: A Contemporary Approach to Housing Ourselves”, para a
exemplificagdo e determinagdo do modelo dinamarqués de ocupacdo do espaco e modo
de vida, bofzllesskab, que significa comunidade viva na lingua de origem. O prefixo
-co abrange um significado triplo: comunal, colaborativo e coletivo. Vestrbo (2015,
p-39) aponta que a proposta atua de forma a conciliar espagos comuns € servigos
partilhados, mantendo-se as privacidades de cada residente, trazendo o significado de
comunal a medida em que origina a formagdo de uma comunidade. A dotagdo de
colaborativo emerge pela existéncia de um espirito de partilha e ajuda constante, e de
colaboragdo entre o grupo, fator de extrema importancia no proprio funcionamento da
estrutura, que ndo ¢ limitada apenas ao habitar, mas que se expande também ao

cotidiano. Coletivo, por fim, aparece enquanto uma énfase dada a organizacdo e

utilizacao coletiva dos espagos e servigos comuns. Porém:
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O Cohousing, insere-se num panorama heterogéneo, por vezes até
inconsistente, ndo so6 devido pela dificuldade de estabelecer os limites
entre este e as demais formas de habitar como também pela
inexisténcia de um modelo pré definido, podendo variar segundo
diversos factores como, por exemplo: os utilizadores, os requisitos
impostos pelos mesmos, a posi¢do dos edificios e o tipo de solugdo
adoptada. Se, para alguns, a maxima ¢ a valorizagdo da componente de
partilha, para outros € a vertente econoémica, ecoldgica, politica, social
ou ainda a solugdo mais pratica as necessidades do dia-a-dia,
elementos que ajudam a criagdo de um entendimento plural e
diversificado sobre a coabitagdo. (VITORINO, 2017, p.31).

Em vista disso, nos atentamos aqui a exploragdo dos movimentos comuns e
originarios do modelo de cohousing, ndo de forma a tender a generalizacdo e nem
tampouco invalidando essas diferencas, mas simplesmente delimitando os principais
movimentos comuns para uma exploracdo didatica do tema. Nessa continuidade,
mesmo que o cohousing tenha um carater multiplo e por vezes conflitante, de maneira
geral, pode-se afirmar que ele resgata e exalta valores e sentidos sobre a vida coletiva,
trazendo uma consciéncia de bem comum na qual “a participacdo deliberada e o
equilibrio entre a vida partilhada e a privada ¢ conseguida de forma a que uma nao
invada ou suprima a outra, permitindo um desenvolvimento sauddvel do habitar em

comum.” (VITTORINO, 2017, p. 33).

A primeira tentativa se deu em 1966, quando Jan Gudmand-Heyer e cinco
amigos, e suas respectivas familias, compraram uma 4area em Hareskov, nos arredores
de Copenhague, com o objetivo de se instalarem de forma coletiva, entretanto, por
pressao dos vizinhos que se opuseram a chegada do grande numero de criangas e ruido,
o plano falhou em materializar. Diante disso, o idealizador publicou uma matéria em
1968 intitulada "O elo perdido entre a utopia e a casa unifamiliar datada”, explicando
sobre seu novo modo de viver, e recebeu mais de duzentas cartas em resposta,
permitindo o desenvolvimento de multiplas unidades do projeto na Dinamarca. Em
1970, 27 familias se mudaram para o Saettedammen, em Hillered, em 1973, 33 familias
desenvolveram o Skrdplanet em Jonstrup. Mais tarde, em 1976, o Nonbo Hede foi
instalado, até que na década de 1980 somavam-se mais de vinte experiéncias no solo

dinamarqués e o plano tornou-se bem sucedido e replicado mundialmente.

96



Uma particularidade do cohousing em relacdo aos demais modelos de ordem
comunitaria ¢ que ele ¢ amplamente baseado em experimentos e nogdes de arquitetura,
planejamento urbano e design, de forma a colocar as definicdes dos ordenamentos
fisico-espaciais do lugar em evidéncia, como agentes articuladores de toda a logica
funcional. Segundo Durrett ¢ McCamant (1988), sdo quatro as caracteristicas que

definem as especificidades do cohousing, sendo elas:

I - Design de Contato Social (Social Contact Design - SCD): desenho do espago, que ¢
subdividido entre Unidade de Vida Privada (UPV) e Unidade de Vida Coletiva (UVC),

fortalecendo o sentido da comunidade;
IT - Grandes areas comuns: importantes para as articulagdes e tarefas didrias;

IIT - Participacdo de todos os usudrios em todas as etapas de pactuagdo, segurancga e

produgdo do espaco;

IV - Consolidacao de estilos de vida necessariamente colaborativos, baseados em redes

e apoio, seguridade e sociabilidade.

Outra particularidade colocada ao caso, e que o diferencia substancialmente do
estudo anterior sobre os kibutzim, € que, embora focado na autogestao e com nog¢des de
comunidade, compartilhamento e colaboragdo muito elevadas, o projeto ndo objetiva
nem a autossuficiéncia, em termos econdmicos, € nem a redistribuicdo igualitaria no
mesmo parametro. Nao podemos citar isso como uma contradi¢do do sistema, pois
comunitario € comunista ndo abrangem o mesmo significado seméantico. Enquanto o
primeiro origina-se de algo relativo a comunidade, o segundo avanca sobre a

perspectiva daquilo que ¢ comum a todos, respondendo a ideologia comunista.

Resta, ao final, uma discussdo sobre os trés modelos (Williams, 2008) de
cohousing em predominio, valendo maior destaque ao primeiro: (a) Modelo redigido
por residentes; (b) Modelo de Associacdo; e (¢) Modelo Especulativo, que se
diferenciam através do maior grau de desassocia¢ao colados entre o primeiro € o ultimo.
No caso do objeto de estudo, o modelo redigido por residentes expressa o maior nivel
de autogestdo e ¢ caracterizado pela dedicagdo total a todas as tarefas administrativas e

comunitérias, lideradas pela propria comunidade, como veremos em seguida.
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Quadro 3 - O Cohousing

CATEGORIAS DE
ANALISE

PRINCIPAIS CARACTERISTICAS

Localizaciao: Dinamarca/Mundial (1968 - Presente)

Ambientais

Economicos

Fisicos-Espaciais

Politicos-Institucionais

Sociais

Sustentabilidade a partir do compartilhamento de recursos;
Preservagdo dos espagos verdes;

Implantagdo de terragos;

Permacultura;

Utilizacao de fontes de energia sustentaveis;

Materiais de menor impacto ambiental

Reavaliagdo do Trabalho Doméstico;
Principios de Solidariedade;

Nogoes de previdéncia social;

Necessita de articulagdo com outros meios;
Rendimentos separados

Criacdo de espagos comuns como dispositivos sociais;
Manuten¢do de espagos privados e dominios particulares;
Adaptagao as necessidades

Protegdo de direitos individuais e de propriedade;
Redes espontaneas de articulagio;
Compartilhamento de tomada de decisdes;
Principios construtivistas e de perspectiva evolutiva;
Auséncia de Autoridade

Escala de coabitagdo como uma nova escala;
Partilha x Privacidade;

Emancipacao social e liberdade;

Interagdo e cuidado mutuo;

Valorizagdo do tempo de 6cio;

Relagdes baseadas na confianga;

Adaptacdo a cultura

Fonte: Elaboragdo Propria

Os aspectos ambientais do cohousing sdo considerados desde os processos de

formulagdo, implementagdo e construcao das estruturas, j4 que sdo considerados no

design e na mentalidade prépria dos residentes os principios de sustentabilidade e

preservacao dos espacos verdes. Assim, na concep¢do dos espacos e valendo-se do
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SCD, sao construidas UPVs e UVCs a partir de materiais ecologicamente sustentaveis e
menos agressivos, além disso, metodologias de utilizagdo de fontes de energia
alternativas emergem como forma de reducdo dos gastos coletivos e individuais,
maximizando os beneficios. Ao mesmo tempo, as ideologias de compartilhamento
aparecem associadas a oportunidades de utilizagdo simultanea dos recursos a multiplicar
também as oportunidades de reducdo, reutilizagdo e reciclagem. Em termos de design,
planejamento do espaco e arquitetura, a presenga de terracos e cinturdes verdes nas
localidades avanga sobre a preservacdo natural, superando as médias estabelecidas nos
ordenamentos urbanos tipicos, além de servir como incentivo a utilizagdo do solo por

praticas menos agressivas como a permacultura.

Como ja delineado, em relacdo aos aspectos economicos, o modelo de
cohousing nao apresenta solugdes em termos de provisao de sustentos e rendimentos, €
nem altera o sistema produtivo como um todo, necessitando ser complementado por
algum sistema externo para a manutencdo e localizagdo de provimentos. Seguindo a
mesma logica, ndo ha medidas redistributivas estritas, e os rendimentos particulares de
cada um os coloca em situacdes de desigualdades em relacdo aos bens financeiros e
materiais para além dos limites de compartilhamento dos bens comuns e de posse sobre
as UPVs. No entanto, alguns beneficios sdo colocados em prol do carater comunitario,
sendo eles a diminui¢ao do custo de vida, reduzida pelo compartilhamento de recursos,
e o estabelecimento de relagdes formais e informais de solidariedade, levando a,
inclusive, uma ajuda que € refletida em uma “op¢ao informal de cuidado para as pessoa

em idades avangadas”(GARAY, GARCIA e GARCIA, 2018, p. 60 - Tradugdo Livre).

Ademais, uma reavaliacdo do trabalho doméstico aparece pela colocagdo de que
“era absurdo cada habitacdo ter uma cozinha prépria no qual cada mulher passaria o
mesmo numero de horas na preparagao das refeicdes para a sua familia” (VITORINO,
2017, p. 57), assim, mesmo que mantenha-se a tipificacdo de género e que o trabalho
doméstico seja apontado ainda sob uma oOtica na qual a mulher operacionaliza os
cuidados, sob a otica do cohousing, esse dispéndio temporal reduziria a maximizacao
dos beneficios individuais e coletivos, inclusive em termos de desenvolvimento e
crescimento econdmico. Justamente por isso, a partir do reconhecimento do trabalho

doméstico como um trabalho e ndo apenas uma tarefa, as atividades deste trabalho
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seriam coletivizadas e redistribuidas entre todos os membros da sociedade, para que

pudessem se dedicar a outras atividades complementares.

Essa situagdo reverbera também dentre os aspectos dos ordenamentos
fisico-espaciais. Dentre as UVCs, destacam-se “uma grande cozinha, uma sala de jantar
comunitédria, areas de estar comuns, quartos, cadeiras, drea de oficina, bibliotecas,
bergarios, lavanderias e quartos de hospedes.” (GARAY, GARCIA e GARCIA, 2018, p.
64 - Traducdao Livre). Esses espacos, além de agregarem maior valor aos
empreendimentos, auxiliaram na propaga¢ao dos demais interesses. Vale destacar ainda
que as configuracdes possuem carater altamente adaptivel, podendo dialogar com
outros elementos culturais que eventualmente se disponham. Por fim, a propriedade
individual das UPVs e das por¢des de terra correspondentes atuam no balanceamento

duplo, ora comum, ora individual, que ¢ caracteristico do cohousing.

Os direitos privados de propriedade atuam também sobre os aspectos
politico-institucionais. Segundo Poley (2007), a permanéncia dessa caracteristica
individual ajuda a construir relagdes institucionais informais, como a confianga e a
coesdo entre os vizinhos, fazendo com que as pactuagdes € 0s compromissos sociais
atuem de forma mais forte, promovendo redes espontaneas de articulagdo, ausentes em
autoridades e baseadas na tolerdncia e no reconhecimento mutuos, levados em
consideragdo também na tomada de decisdes coletivas, realizadas de forma
compartilhada pelos habitantes. A 16gica compartilha ainda de principios presentes no

construtivismo de influéncia russa, trazendo nog¢des de empoderamento.

No aspecto social, a escala da coabitacdao ¢ adotada, refletindo na consolidagao
da criagdo colaborativa das criancas e fortificando o espirito empatico e proativo,
permitindo ao individuo que seja envolto tanto em contextos partilhados, quanto em
contextos privados, garantindo que, com a prépria liberdade, se voluntariem e escolham
participar de uma sociedade baseada na interatividade, na confianca e no cuidado com o
proximo, inclusive oferecendo servigos de acompanhamento aos mais vulneraveis e de
idade mais avancada, que costumam ficar carentes em interagdes sociais nos espacos
urbanos usuais. A divisdo de tarefas compartilhadas também exprime condigao unica ao
modelo, ja que o tempo torna-se uma varidvel muito valiosa, e € incentivado que outras

atividades do interesse dos usuarios sejam desenvolvidas.
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Numa outra abordagem, faz-se justo o reconhecimento de fatores limitantes da
experiéncia. A principio, ndo pode ser excluida a necessidade de grandes capacidades
individuais para provimento e sustento dos custos gerais, o que geralmente exige dos
membros um maior nivel de escolarizacdo e capacidades tedricas, argumentativas e
administrativas, permitindo aos membros vantagens tanto no espago externo ao
cohousing, para que seja melhor recompensado pelo mercado de trabalho formal e
consiga os valores necessarios ao crescimento pessoal e do grupo, quanto no espaco
interno ao cohousing, j& que maiores aptiddes individuais de gestdo podem trazer
maiores beneficios coletivos. Além disso, € importante ressaltar como parte da
organizacao interna do cohousing ¢ refor¢cada por calculos individuais de racionalizacao
dos custos e das possiveis vantagens econdOmicas, combinados de tal forma a
compreensdo de que principalmente pelo compartilhamento dos custos entre os
membros trariam a consequente redugdo de perdas individuais pela otimizacdo de bens

coletivos, permitindo a manutencao do viés empreendedor do comportamento.

Ao final, resta ainda uma discussdo sobre a percepcao da iniciativa tanto por
parte do restante da populagdo e da vizinhanca na qual o cohousing vai ser
desenvolvido, quanto por parte do Estado. Em relacdo ao primeiro, muitas vezes a
instalacdo desses novos espacos ¢ bastante repreendida e até mesmo impedida pelos
moradores locais, que acreditam, como Durett (1988) menciona, que a chegada de
comunidades alternativas e pessoas com modos de vida “ndo convencionais” podem
contribuir @ uma visdo negativa do bairro, fazendo com que muitos se organizem em
embargos e impedimentos que refletem inclusive na possibilidade de compra de
terrenos e construg¢do. Ja em relagdo ao segundo, mesmo que o Estado ainda ndo tenha
aparecido de forma muito expressiva no contexto mundial para o fomento e/ou rechaco
do cohousing, ndo ¢ silencioso o debate em torno da possibilidade do cohousing
(MALUENDA, p.27-28, 2017) de se oferecer como oportunidade de revitalizagdo de
espacos abandonados, bem como de promover espacos de trabalho e habitagdo e
melhorias nos aspectos ambientais e sustentaveis, demarcando a presenca de
movimentos em prol do reconhecimento da alternativa como uma possibilidade
conciliadora dos interesses, ja que ¢ capaz de "canalizar a iniciativa cidada na tomada de
decisdo sobre as transformagdes urbanas (poder publico e direito a participagdo efetiva

dos cidadaos na atividade urbana).” (MALUENDA, p.27, 2017 - Tradugdo Livre).
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4.2.2.3 As Ecovilas

Figura 3 - Findhorn Ecovillage (2021)

Fonte: Findhorn Ecovillage

O termo ecovila aparece pela primeira vez na década de 1990, embora a
formagdo possa ser demonstrada, em discurso e espacialidade, por algumas décadas
antes. De todo modo, a ecovila enquanto ideia aparece de forma preliminar no final da
década de 1970, em associagdo ao conceito de comunidade sustentavel, consolidando a
dimensdo ecoldgica dos assentamentos. Mais tarde, porém, especialmente no avancar de
politicas neoliberais e a associacdo do conceito de desenvolvimento sustentdvel ao
aspecto econdmico da sustentabilidade, ja ao final da década de 1980, o termo j4 ndo
parece mais fazer jus a grandiosidade e ao espirito coletivo, autogestionario e ecologico

promovido pelos estabelecimentos, define-se ecovila, portanto como:

Um assentamento completo em escala humana, no qual as atividades
humanas sdo integradas de forma inofensiva ao mundo natural de uma
forma que apoie o desenvolvimento humano saudavel e pode ser
continuado com sucesso por tempo indeterminado futuro (GILMAN;
GILMAN, 1991, p.10 - Tradugao Livre).
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O conceito passou ainda por novas alteracdes apds a consolidagdo da Rede
Global de Ecovilas (Global Ecovillage Network - GEN) e realizacdo de conferéncias
internacionais. Assim, a partir de 1995 as ecovilas foram definidas como “comunidades
urbanas ou rurais que se esforgam para integrar um ambiente social de apoio mutuo
social com um estilo de vida de baixo impacto ambiental.” (SIQUEIRA, 2012, p.100).
Para tanto, as ecovilas passaram a utilizar e integrar diversos aspectos do design
ecoldgico, valendo-se de estratégias como permacultura, bioconstrugdo e producao de
energia verde, mobilizadas por praticas de cardter comunitdrio e compartilhamento de

recursos, estratégias e resultados.

Uma das, sendo a primeira ecovila estabelecida, se deu na cidade de Findhorn,
na Escocia, em 1985, desenvolvida a partir da Fundagdo Findhorn, organizacao de
caridade existente desde 1962 e legalmente autorizada em 1972, foi criada por Eileen
Caddy, Peter Caddy e Dorothy Maclean. A organizacdo tinha o objetivo de reconectar
os individuos com a natureza para que superassem os excessos do individualismo, da
competi¢do, da desconfianca, do poder, do controle e da violéncia estabelecidos nas
cidades tradicionais, recuperando o espago para o crescimento de filosofias de

cooperagdo, confianga, amor, respeito, transparéncia e solidariedade.

Embora, assim como os demais estudos de caso trabalhados, existam varia¢des
dentro dos sistemas das diferentes ecovilas, j& que um de seus alicerces ¢ estabelecido
no didlogo com os elementos naturais e culturais locais, Gilman e Gilman (1991) citam
alguns elementos principais que atravessam os modelos. O primeiro deles refere-se ao
seguimento das propor¢gdes em escalas humanas. H4 um interesse em manter as
densidades mais baixas ¢ justamente fazer com que todas as pessoas se conhecam e cada
membro seja capaz de opinar ativamente nas decisdes e atividades comunitarias. O
segundo ponto, por sua vez, vocaliza o interesse em manter um assentamento
funcionalmente completo, o que ndo significa garantir total autossuficiéncia da ecovila,
mas apresentar solu¢des para todos os casos, sejam eles ambientais, sociais, de saude,

educacdo, economia e assim por diante.

Ja em relacdo ao terceiro principio, de integracdo inofensiva das atividades
humanas no mundo natural, destacam-se as atividades mais voltadas ao

desenvolvimento sustentavel e ao uso eficiente, responsavel e racional dos recursos.
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Como um quarto elemento, centra-se o apoio ao desenvolvimento humano saudavel,
envolvendo a integragdo harmoniosa de todos os aspectos da vida humana, nos damagos
fisicos, espirituais, mentais, € emocionais. Em ultimo, localiza-se a continuidade bem
sucedida no futuro indefinido, trazendo a ideia ciclica e de protecdo dos meios de

organizagao e resisténcia em relacdo as praticas hegemonicas.

Quadro 4 - As Ecovilas

CATEGORIAS DE PRINCIPAIS CARACTERISTICAS
ANALISE Localizacdo: Escocia/Mundial (1962 - Presente)
- Desenvolvimento sustentavel e responsavel;
- Permacultura;
- Técnicas sustentaveis, renovaveis e seguras;
. . - Baixo impacto ambiental;
Ambientais

- Educacdo ambiental integrada;

- Producdo local e organica de alimentos;

- Utilizagdo de sistemas de energias renovaveis;
- Preservagdo e manejo de ecossistemas locais

- Economia solidaria, cooperativismo e rede de trocas;

- Manutencdo de sistema duplo de economia, com interagdo ao
Economicos sistema hegemonico;

- Sistema monetario/econdémico singular;

- Compartilhamento de bens e infraestrutura

- Utilizagdo de biomassa e tecnologias construtivas alternativas;
Fisicos-Espaciais - Espacos compartilhados ¢ intimos;
- Grande disponibilidade de areas verdes e reservas

- Governanga circular e empoderamento mutuo;
- Tomadas de decisdo por consenso;

- Horizontalidade do poder;

- Comunicagio e ativismo global e local

Politicos-Institucionais

- Apoio social e familiar;

- Diversidade cultural e espiritual;

- Sistema de Saude integral e preventivo;
- Educacdo e formagdo comunitarias;

- Promogdo de autoconsciéncia;

- Valorizagdo do tempo de 6cio

Sociais

Fonte: Elaboragao Propria
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O aspecto ambiental é o aspecto preponderante na defini¢do e na formagao das
ecovilas. Mais do que uma rejeicdo ao capital, as ecovilas ilustram uma rejei¢ao a
cultura de consumo e exploragdo da natureza, acreditando que essa cultura ndo so
provoca maleficios ao ecossistema, como também traz ao individuo problemas e
chateagdes que frequentemente estdo associados ao desenvolvimento individualista e
centrado na acumulagcdo promovidos pelos cenarios urbanos usuais. Assim, para o
alcance do desenvolvimento sustentdvel e responsdvel, bem como a garantia da
preservacdo ¢ manejo dos ecossistemas locais, sdo utilizadas estratégias de baixo
impacto ambiental e técnicas sustentdveis renovaveis e seguras, como a permacultura e
a utilizacao de sistemas de energias renovaveis, assim como a producao local e organica
dos alimentos, favorecendo as espécies endémicas. Além disso, uma grande vantagem
das ecovilas de d4 na implantacdo de uma educac¢do ambiental integrada e que corrobora
no fascinio da preservagdo e do enaltecimento da natureza, tornando as ecovilas ainda

expoentes de técnicas e metodologias que considerem o uso consciente, compartilhado e

racional dos recursos naturais, maximizando os beneficios ecoldgicos.

Em relacdo aos aspectos economicos, as ecovilas sdo marcadas por forte
influéncia da Economia Solidaria. Segundo Franca Filho (2006), a economia solidéria
compreende o conjunto de experiéncias que ultrapassam o ordenamento mercantil e
mercadologico, apoiando-se em atividades econdmicas para a realizagdo dos objetivos
sociais, desenhando as realidades das sociedades em escalas menores do que as
trabalhadas pelos economistas ortodoxos. Gaiger (2003) demarca ainda quais os
principios que orientam esse posicionamento, sendo eles: a autogestdo, a
autossustentagdo, a cooperagdo, a democracia, o desenvolvimento humano, o
igualitarismo, a participagdo e a responsabilidade social. Ha espago ainda ao
desenvolvimento de comunidades ainda mais revoluciondrias € que baseiam suas
economias em trocas, no entanto, mesmo as ecovilas que desenvolvem o proprio
sistema econdmico e monetario, imperam-se acordos de cooperagdo informais e
pactuados pelo espirito de comunidade. Assim, mesmo que as comunidades optem pela
manuten¢do do sistema financeiro - e ndo produtivo - hegemdnico, a compatibiliza¢do

mantém-se perfeitamente possivel, pois:
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Deste modo, mesmo as ecovilas tendo como pano de fundo o apelo
ambiental, o processo coletivo assume papel importantissimo dentro
do que se conhece como arranjos econdmicos viaveis, proporcionando
assim uma relagdo mais proxima com os atores envolvidos e
promovendo a socializagdo das atividades da comunidade, ndo s6 no
sentido econdmico, mas em um ambito de governanga e cooperacao
entre os membros. (COSTA, 2010, p.47).

Da mesma forma, quando considerados os aspectos dos ordenamentos
fisico-espaciais, com excecdo das grande disponibilidade de 4reas verdes e reservas de
preservagdo e da utilizacdo de tecnologias construtivas alternativas e menos degradantes
ao ambiente, como a biomassa, o estilo de vida da ecovila ¢ apresentado de forma
compativel ao estabelecimento de espagos intimos para a habitagdo, € a posse € a
responsabilidade sobre os bens, infraestrutura e equipamentos ¢ compartilhada entre
todos. A logica de reducdo de utilizagdo de recursos e preservacdo ambiental aparece
aqui mais uma vez, ja que os espacos sao desenhados e recuperados em prol da méxima

ecologica.

Num outro 4amago, considerando as questdes sobre o0s aspectos
politico-institucionais, o principal tocante faz jus ao estabelecimento de uma
governanga circular que leva ao empoderamento mutuo, em geral, isso significa que ha
forte horizontalizagdo do poder, fazendo com que sejam fortalecidos os pontos de visdo
comum e tomada de decisdo por conselhos e consenso, sendo as responsabilidades e os
poderes compartilhados entre todos. Ademais, a comunicagdo e o ativismo em escalas
local e globalizada mostram-se outro expoente, o desenvolvimento da GEN, assim
como o fortalecimento de conferéncias, acordos e parcerias, como a Gaia Education,
permitem o avango da mentalidade comum aos habitantes de ecovilas e incentivam a

adogao de praticas caras ao sistema ao redor do mundo.

Os aspectos sociais garantem a amarracdo de todos os interesses, por
promoverem o apoio social e familiar necessarios aos desenvolvimentos culturais e
espirituais em suas diversidades, bem como dio o suporte necessario ao incremento de
autoconsciéncia entre os habitantes, atuando na educacao e na formag¢ao um dos outros a
partir de trocas de relatos e opinides que auxiliam na manutengcdo do espirito

comunitario. Ainda, pelo envolvimento holistico na formacdo, sdo valorizados os
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tempos vazios e de 6cio, bem como ¢ desenvolvido um sistema de satde integral e

preventivo, colocando o bem-estar e a qualidade de vida em primeiro plano.

Nao obstante, algumas criticas costumam ser amplamente difundidas sobre as
ecovilas, baseadas em cinco preceitos iniciais indicados por Sobral (2019, p.37-42)
dentre os temas: (a) Elitismo; (b) Hierarquizag¢do; (c¢) Relacdo com a Comunidade
Local; (d) Transparéncia; (e) Despolitizagdo; e (f) Ideias Ento-nacionalistas. Sobre o
primeiro ponto, ¢ apresentado que, se por um lado as ecovilas sdo baseadas em
narrativas que se apresentam em contraposicao ao sistema produtivo neoliberal, por
outro, a entrada aos grupos ¢ restrita aos membros com cacife ao investimento dos
projetos da comunidade, de tal forma que o elitismo apare¢a na composi¢do dos grupos,
oriundos de pessoas majoritariamente brancas e vencedoras do sistema econdmico

hegemonico, mais escolarizados e bem pagos nos modelos que contrariam.

Em relacdo a hierarquizagdo, também em uma recusa aos preceitos levantados
durante a idealiza¢do das comunidades, em muitas das experiéncias foram fortalecidas
liderancas verticais e mantidos papé€is hierdrquicos de género na execugdo das
atividades. Do mesmo modo, a relagdio com a comunidade local, por mais que as
intengdes de revitalizagdo e recuperacao das areas, foi notado em muitos casos a
gentrificacdo da regido, além do embarreiramento provocado pela propria ecovila que
ndo se mostra muito permedvel ao exterior, podendo haver choques culturais e atritos

entre os moradores locais e os moradores das ecovilas.

J4 r

Ja sobre a transparéncia, ¢ apontado que ¢ comum a auto-publicidade dos
espacos pela administracdo das ecovilas por vezes revela uma inten¢do de venda do
ideal que ndo corresponde as vivéncias € mostra o espaco bem mais como um plano de
marketing do que como uma construcdo colaborativa, sem espacos para trocas, criticas e
aprendizado. Na mesma dire¢do, os apontamentos sobre uma possivel despolitizacao
das ecovilas revela como o ideal de contra-cultura é cada vez mais minado, de forma a
florescer o carater diplomatico, burocratico e conciliador dos espagos, que at¢ mesmo
chegam a convergir e dialogar com preceitos do neoliberalismo, pela capitalizacdo das
experiéncias a partir de workshops, ecoturismos e retiros espirituais limitados pelos

fatores de privilégio econdmico-financeiro.
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Para finalizar, sobre a dimensdo etno-nacionalista refor¢ada, as ecovilas
representam uma congruéncia interna bastante particular e que acentua rivalidades com
os povos externos a comunidade. Assim, ¢ incentivada, como apontado por Sobral
(2018, p.42) a advocacia de uma cidadania birregional, militante e exclusiva, que
alimenta um sentimento de “ecoxenofobia” em relacdo ao outro, demonizado e
impedido de colaboragdo, acentuando as caracteristicas repressivas do modelo, fundado

em principios de liberdade, respeito e solidariedade.

4.2.3 Movimentos Centrais

Ao recuperarmos as hipoteses levantadas pelo estudo, que: (1) Nas experiéncias
de autogestdo existem mais espagos comuns do que nas cidades usuais, levando a
emersao de medidas de compartilhamento de responsabilidades e ao efervescer de uma
dindmica de agdo coletiva; e que (ii) A existéncia desses espagos permite a consolidacao
de novos modos de vida e trabalho, e maximizam os beneficios coletivos, ambientais,
de preservagdo e de redugdo das desigualdades, observamos que, nas experiéncias
trabalhadas, ambas as hipdteses sdo confirmadas. A fragmentagdo dos eixos
administrativos e de poder, bem como dos processos produtivos e divisdo coletiva e
igualitaria das responsabilidades e de tomada de decisdo permitem o desenvolvimento
de praticas colaborativas e cooperativas, reduzindo os custos, materiais ¢ imateriais,
incluindo o tempo, para a manuten¢do da vida cotidiana, apresentando melhorias nas

qualidades de vida e condic¢des de habitacdo, educacao, e preservagao.

Ainda que existam desigualdades em alguns dos sistemas, advindas do trabalho
individual e do ndo partilhamento dos provimentos, como nos dois ultimos casos
ilustrados, a divisao igualitaria das despesas e o recebimento comum dos bens e
servigos comunitarios funcionam como agentes balizadores e que retiram intensidade
das desigualdades, de tal forma que, em niveis individuais e coletivos, o resultado seja
positivo, admitindo o postulado sustentado por Abramitzky (2005) e que demarca os
custos individuais de saida mais altos do que de os dispéndios e esfor¢os na manutengao
e colaboragdo junto aos grupos. Nao somente, em todos os casos ressalta-se uma forte

coesdao social pactuada em prol de medidas informais que envolvem ajuda mutua,
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confianga e reciprocidade, apresentando a forca do funcionamento dos modelos
enquanto ideologias e objetivos comuns a serem perseguidos, sem a necessidade de
mecanismos e aparatos que utilizam da for¢a e do poder, ou até mesmo da violéncia e da

punicdo, como instrumentos coercitivos.

Uma condicdo que permite o desenvolvimento singular desse movimento ¢
apresentado pela tese de Metcalf (2004) e descreve a existéncia de comunidades
intencionais, formadas a partir de pessoas que escolhem viver juntas ou proximas o
suficiente para que possam estabelecer um estilo de vida compartilhado, desenvolvendo
propositos comuns e uma cultura compartilhada em dire¢do a maximizagao dos bonus e
divisdo dos 6nus, mantendo o livre arbitrio como regente. Essa situa¢do faz com que a
experiéncia de ordem comunitaria diverja substancialmente dos espacos urbanos

capitalistas tipicos, onde o regente torna-se, antes do livre arbitrio, o capital.

A logica do capital também ¢ subvertida nesses espagos, a0 menos parcialmente,
pois, como proprio efeito da participacdo ativa dos habitantes na formulagdo e tomada
de decisdes, os processos passam a incorporar o cerne das questdes, € ndo mais 0s
resultados somente, havendo um posicionamento critico frente aos processos produtivos
e levando a ado¢do de metodologias inovadoras e transformativas, que subvertem os
objetivos de producido, retirando o viés de reproducdo em massa e capitalizacdo das
respostas, realocando-o entorno de uma produ¢do consciente, suficiente e que dialogue
com as necessidades encontradas e pactuadas pelos grupos. Importante destacar como
esse momento se encontra com o incentivo e papel da educagdo, colocada em um lugar
privilegiado nas comunidades autogestionarias em direcdo a consolidag@o dos interesses
e do bem comum, dessa vez ndao mais relacionado a individualidades, mas sim no

sentido rawlsiano de liberdade e igualdade. Isso porque:

Enquanto a propriedade privada capitalista dos meios de produgéo
garante a reproducdo da separagdo entre a classe trabalhadora e os
frutos do seu trabalho comum, fundamento de sua alienagdo enquanto
sujeito produtor, a propriedade privada da terra permite que o espago
seja fragmentado, homogeneizado e hierarquizado instrumentalmente
para fins econdmicos e politicos (Lefebvre, 2013), com profundas
implicagdes sobre o cotidiano urbano em termos de isolamento,
segregacdo ¢ alienacdo espacial. Em ambos casos, o cercamento do
comum constitui 0 mecanismo de cisdo entre os trabalhadores e seus

109



meios de produgdo e reproducdo, cujo corolario € o desenraizamento
da economia, a dissolu¢do da comunidade e a abstracdo do valor
(Marx, 2013; Polanyi, 2012). (TONUCCI FILHO, 2015, p. 377).

Desse modo, 0s espacos opostos a essa Otica mostram-se revolucionarios de fato,
ao empoderar e capacitar a populacdo para que sejam detentores nao s6 dos meios de
produgdo, de suas terras e espacos de vivéncia, mas também do conhecimento ¢ das
técnicas necessarias ao desenvolvimento, resgatando os principios antes postulados
pelos utdpicos e que aspiravam por uma nova sociedade, fortalecida por uma forga
motriz “em direcdo as utopias urbanas implica trabalhar por fora do capitalismo,
fortalecendo outras economias, outras relagdes sociais de produgdo, ¢ outras formas de
producdo do espaco que combatam a acumulacdo capitalista destrutiva.”

(MONTE-MOR, 2018, p.236).

5 CONSIDERACOES FINAIS

Devemos nos preparar para estabelecer os alicerces de um espago
verdadeiramente humano, de um espago que possa unir os homens
para e por seu trabalho, mas ndo para em seguida dividi-los em
classes, em exploradores e explorados; um espago-matéria inerte que
seja trabalhada pelo homem mas ndo se volte contra ele; um espago
Natureza social aberta a contemplagdo direta dos seres humanos, € ndo
um fetiche: um espago instrumento de reprodugdo da vida, e ndo uma
mercadoria trabalhada por outra mercadoria, o homem fetichizado.
(SANTOS, 1997, p.27).

E sobre o olhar emancipatério do individuo em relagdo ao espago que sdo
construidas as questdes principais deste trabalho, objetivando a ilustracao de uma linha

teodrico-argumentativa, também expositiva e de cardter denunciatério, na qual sdo
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marcadas as caracteristicas, contradi¢des, potencialidades e falhas do sistema capitalista
enquanto ordenador do espagco urbano. Negando uma perspectiva deterministica e
estabelecendo relacdes de causalidade estritas, o interesse € evidenciar que a alternativa
capitalista, ao contrario do sinalizado pelas classes hegemonicas, ndo ¢ nem a Unica
oferta disponivel nos modos de organizagdo, e nem possui um fascinio absoluto, ausente
de contestagdes e problemas. Ao contrario, frequentemente nos esbarramos em mazelas
e situagdes de extrema vulnerabilidade que escancaram os efeitos de um modo de
produg¢do e reprodugdo urbanos que acirram as desigualdades e nos levam ao
questionamento do proprio funcionamento das l6gicas espaciais ja que aquilo que por
vezes ¢ considerado um empecilho a consolida¢ao da paisagem urbana, na verdade, ¢

parte do proprio sistema de formagao dessas paisagens.

Apesar disso, essa proposta nao se finda mirando a formacao de sociedades
necessariamente igualitarias, mas compromete-se no reconhecimento de que devem ser
retomadas e fortalecidas estratégias subversivas capazes de incentivar as transformacdes
necessarias a dinamica urbana, e por assim envolvendo os seus principais agentes
promotores: o individuo, o Estado e o Capital. Reconhece-se ainda o papel primordial
da educagdo e da produgdo académica, comprometidos com a pluralidade de interesses e
com o bem estar coletivo, como pegas chave na concepgdo dos debates que envolvam a
promog¢dao e o cumprimento de direitos individuais e coletivos, recuperando as
superficies necessarias ao debate sobre confianca mutua, respeito, colaboragdo e
coexisténcia, caracteristicas admitidas enquanto necessarias a recuperacdo da
proliferacdo de espagos comuns e de uma linguagem de ordem comunitaria, carente nos

espacos publicos, nos niveis fisicos e conceituais. Sinteticamente:

Nao ¢ a necessidade das pessoas que guia os investimentos do Estado,
mas a valorizagdo dos capitais. Esse processo, por outro lado,
evidencia as contradigdes do ¢ no espago e a crise imanente se
manifesta de forma inequivoca nas paisagens urbanas, ndo somente
nas formas, mas também nos conteudos sociais. Como mostra
Canettieri (2019, p. 94), o processo de periferizagdo nao ¢ algo
ocasional, mas a norma da urbanizacdo contemporanea e que
evidencia os residuos deixados pela totalidade em crise. Desse modo,
como o outro lado da mesma moeda dos processos de requalificagdo,
no “enobrecimento”, ou embelezamento, dos espagos urbanos ha a
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deterioragdo da vida urbana e da propria qualidade material da vida
que se leva por parte da maior parte da populagdo trabalhadora mais
pobre, crescentemente empurrada para a margem da riqueza social
produzida por ela mesma. (SANTOS, 2020, p.24).

Nesse cendrio, observa-se cada vez mais a supressao dos interesses e da vida
humana, de forma a sustentar que a “atrofia da cultura individual mediante a hipertrofia
da cultura objetiva ¢ um fundamento do d6dio irado que os pregadores do individualismo
extremo” (SIMMEL, 2005, p.130), entendendo que essa ¢ uma condi¢cdo para a
consolidagdo e o avanco de uma mentalidade urbana conectada de forma intermitente
com a racionalidade mercantil. Castells (1977, p. 84) nos indica que essa ¢ uma
caracteristica de um humanismo tecnocratico, que delimita a cidade a partir da
constru¢do de iniciativas particulares de grupos e individuos que sdo limitados pelos
meios de execugdo, cabendo ao urbanismo a racionalizagdo e a defini¢cdo do possivel,
articulando os meios necessarios a realizagdo dos objetivos propostos. O fenomeno
urbano, como consequéncia, ¢ marcado pela expressao dos valores correntes na cultura
propria de um lugar e de um tempo. Como no tempo corrente, onde a linguagem e os
signos hegemonicos sdo a propria linguagem de mercado, ¢ os meios de execucao
parecem se voltar também para o mesmo agente, sobressaltam-se a cultura mercantil e a

dindmica mercadolédgica nas sociedades.

A partir desse momento instalam-se e sdo percebidas rupturas e crises de
representacdo diversas, retomando a hipotese de Benjamin (1995, p.239) de que o
individuo atua em direcdo ao confronto se ndo se vé contemplado na imagem, nio
porque simplesmente quer destruir aquele resultado, mas devido ao proprio caminho
percorrido em relagdo a superagao da encruzilhada. Mais uma vez, destaca-se que o
“projeto de construcdo politica a servigo de valores identificados com a civilizagdo foi
um projeto elitista e tecnocratico, imposto aos cidaddos sem um debate e com escassa
consulta” (CASTELLS, 2018, p. 86), o que, segundo Castells (2018) levou a populagao
a uma crise de representagdo que vai penetrar o campo politico trazendo uma crise nas
proprias instituigdes, acentuando o desgaste democratico e consolidando o cenario de
instabilidade e de hegemonia do capital sobre as instituigdes que ja ndo mais sdo

capazes de responder aos anseios de uma populagao desarticulada.
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Nido somente, a crise €é demonstrada também em discussdes sobre
sustentabilidade, natureza e meio ambiente, suficientemente desgastados pelo regime
capitalista e que sinalizam a necessidade de transformacdes nas relagdes estabelecidas
nos momentos de produgdo, reproducao e descarte. Assim, carece a necessidade urgente
da formulagdo de iniciativas comunitarias, que, se nao apresentam valor econdomico
estrito dentre os planos de negdcio, beneficiam e “constituem uma constelacdo de
possibilidades de desenvolvimento local e endégeno que preservam e promovem a
sustentabilidade com respeito as culturas locais.”(CAVALCANTE, 2018, p. 333), em
uma guinada consciente, racional e protecionista do verde, entendendo a degradacao e o

esgotamento de recursos como ameacgas a qualidade de vida e ao bem estar das

populagoes.

Assim, ao nos questionarmos como as experiéncias de autogestao e de carater
comunitario se diferenciam do ordenamento mercadolégico dos espacos, nos
deparamos com respostas em diferentes aspectos, mas todas convergem no sentido de
admitirem seu potencial utopico, ndo no sentido de impraticaveis e irreais, mas pela
abordagem apresentada por Derrida (2005) e que sinaliza uma vontade de acdo em
desenvolvimento e constru¢do de uma nova sociedade, incorporando metodologias,
questdes e observacoes alternas ao modelo capitalista, promovendo a pratica de medidas
ndo coercitivas ¢ de liberdade que tém como principal foco a emancipacao da
populacdo, entendida como imprescindivel a possibilidade de trocas e experiéncias
efetivamente compartilhadas. Portanto, adota-se o discernimento de que s3o nesses
recintos, coletivos e revolucionarios, que se dao os espagcos comuns € que Sao
consolidados os modos de vida em que maximizam-se os beneficios coletivos e
individuais, em diferente ambitos, mas principalmente na provisdo de acessos a todos,

sejam eles nos niveis educacionais, de trabalho, de lazer e até do proprio mercado.

Em matéria de politica urbana, ficam alguns achados. Em primeiro lugar,
destacam-se as estratégias que permitem aos habitantes a expressao maxima € a
verbalizacdo de seus desejos, prezando por uma comunica¢do mais horizontalizada e
que considere as necessidades reais notificadas e visualizadas pelos moradores. Nesse
sentido, medidas como o Orcamento Participativo, a realizacdo de Plebiscitos,
Assembleias e ainda de Chamamentos Publicos parece fortalecer o ideal democratico,

valendo-se dos potenciais de comunicagdo e colaboragcdo colocados nesses ambientes,
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cabendo um destaque a necessidade de ampliagdo dos debates e maior democratiza¢ao
das experiéncias, que muitas vezes ficam apoiadas em comunidades epistémicas e
sobrevalorizam os espagos dados aos detentores das estruturas de poder, formal e
informal, em hegemonia. Em segundo lugar, e ainda em didlogo com o primeiro
indicador, devem ser valorizadas metodologias alternativas que coloquem o individuo
como participante e agente formulador, reduzindo a passividade frente as mudancas e

colocando-o como potencial agente transformador.

Por tultimo, vale uma releitura sobre as escalas de projeto urbano e a paisagem.
Embora a escala urbana e interurbana seja de extrema importancia, ¢ os planos de
integragdo e desenvolvimento desempenhem func¢dao substancial nos contextos de
politicas publicas urbanas, ¢ necessario que essa consideracdo nao ofusque nem
inviabilize a emersdo de planos e projetos em escalas menores, especialmente a escala
humana. A escala humana ¢ capaz de incentivar ndo s6 a coesdo social e o espirito
comunitario, a partir do estabelecimento de relagcdes de confianca e reciprocidade, mas
também corroborar ativa e expressivamente na redu¢ao de problemas climaticos, no
compartilhamento e reducdo do uso de recursos e fontes energéticas, mobilizadas pelo
oferecimento de servigos em maior proximidade aos habitantes. Assim, espera-se que
sejam reduzidas as desigualdades e que os Onus do existir sejam repartidos entre os
cidadaos de forma mais justa e racional, promovendo beneficios a todos nos niveis

individual e coletivo e, assim, uma comunidade empoderada, suficiente em harmonia.
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