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INTRODUCAO

O presente trabalho atende a demanda do Tribunal de Justica de Minas Gerais (TJIMG) ao
Programa Imersao no Campo de Publicas: o curso de Gestdo Publica e a Pratica Profissional
de estudo que subsidie seus esfor¢cos de aprimoramento da gestdo das receitas. Para tal, foi
realizado um estudo comparativo detalhado das receitas do TIMG em relacao aos outros 26
tribunais estaduais e do Distrito Federal do pais, tendo como base dois tipos de dados e
respectivas fontes: (1) os publicizados no Portal de Transparéncia, nos termos da Resolugdo
N° 102/2009 do Conselho Nacional de Justica (CNJ), que dispde “sobre a regulamentacao da
publicacdo de informagdes alusivas a gestdo orcamentdria e financeira, aos quadros de
pessoal e respectivas estruturas remuneratorias dos tribunais e conselhos.” (CNJ, Resolugao
N° 102/2009); e (2) os disponiveis em documentacdo publicizada pelos cinco maiores
tribunais de cada grande regido do pais e pelo TIMG, com maior detalhamento quanto as
fontes de receita e respectivas previsdes, mensal e anualmente.

O objetivo geral da analise ¢ identificar padroes, diferencas significativas e melhores praticas
que possam ser aplicadas a fim de otimizar a gestdo de receitas do TIMG para que seja
possivel aperfeicoar sua arrecadacdo e a previsao de receitas. A estratégia analitica dividiu-se
nas seguintes etapas: (1) coleta dos dados sintéticos das receitas do TIMG e dos outros 26
tribunais estaduais, incluindo informagdes sobre arrecadagdo extrajudicial, taxas, custas
processuais, entre outras fontes de financiamento da prestagdo jurisdicional; (2) analise
descritiva das receitas detalhadas do TIMG, comparando-as com as receitas detalhadas dos
demais tribunais, identificando diferencas em volumes, composi¢ao e tendéncias ao longo do
tempo; (3) identificagdo de melhores praticas de gestao de receitas bem-sucedidas adotadas
por outros tribunais estaduais que possam ser aplicadas ou adaptadas ao TIMG; (4) andlise de
desempenho e eficiéncia de arrecadacdo do TJMG com outros tribunais similares,
considerando métricas de eficiéncia na gestdo de receitas; e (5) elaboragdo de recomendagdes
especificas para aprimorar a gestdo de receitas do TIMG com base nas descobertas e analises
comparativas realizadas.

Assim, uma vez realizada a coleta de dados nas fontes oficiais supracitadas, a comparacao
abrangeu duas dimensdes: a analise quantitativa, para a qual foram utilizadas ferramentas
estatisticas para comparar ¢ contrastar as receitas do TIMG com os demais tribunais com o
objetivo de identificar padroes e diferencas significativas; e a andlise qualitativa, com foco no
contetido disponibilizado nos portais dos tribunais para compreender as praticas de gestao de
receitas e as estratégias adotadas por cada um. Na primeira, o objeto de estudo foi o valor
absoluto (deflacionado), por més e ano, dos principais itens de receita executada pelos 27
tribunais de justica brasileiros nos ultimos dez anos e, na segunda o objeto foi o valor
absoluto (deflacionado), por més e ano, das receitas previstas e das receitas executadas, a
nivel detalhado, pelos maiores tribunais de justica de cada regido brasileira (além do TIMG)
nos ultimos cinco anos (ou nos anos em que os dados estdo disponiveis).



Além desta introducdo e da conclusdo, este relatorio estd organizado em dois capitulos: no
primeiro, ¢ desenvolvida a andlise quantitativa das receitas sintéticas anuais e mensais dos
ultimos dez anos, com base nos dados sintéticos dos 27 tribunais de justiga, e das receitas
detalhadas anuais de cinco desses dez anos dos maiores tribunais de cada grande regido do
pais e do TIMG; no segundo capitulo, com base nos dados detalhados de receitas, ¢
desenvolvida a analise qualitativa das receitas dos cinco maiores tribunais de justica de cada
grande regido e do TIMG no ano de 2023. Destaca-se, por fim, que a base de dados
construidas para as andlises pode ser acessada pelos seguintes links:

https://ufmgbr-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/thaynad_ufmg_br/EV4nwHO03TXdOsdKaiB
30OwHUBJBTcODrB-PJCmn5dibiwug?rtime=GnahKaS93Eg,

https://ufmgbr-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/thaynad ufmg_br/EcZMIX{fwlHxBmcVoKZ
9KPHOB68Lpu63h7crl60XNiLLN91g?e=G0I4Ki .



https://ufmgbr-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/thaynad_ufmg_br/EV4nwH03TXdOsdKaiB3OwHUBJBTcODrB-PJCmn5dibiwug?rtime=GnahKaS93Eg
https://ufmgbr-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/thaynad_ufmg_br/EV4nwH03TXdOsdKaiB3OwHUBJBTcODrB-PJCmn5dibiwug?rtime=GnahKaS93Eg
https://ufmgbr-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/thaynad_ufmg_br/EcZMlXfwlHxBmcVoKZ9KPH0B68Lpu63h7crl60XNiLN91g?e=G0I4Ki
https://ufmgbr-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/thaynad_ufmg_br/EcZMlXfwlHxBmcVoKZ9KPH0B68Lpu63h7crl60XNiLN91g?e=G0I4Ki

1. A EVOLUCAO DAS RECEITAS DOS TRIBUNAIS DE JUSTICA
BRASILEIROS EM PERSPECTIVA COMPARADA

O objetivo deste capitulo ¢ analisar tendéncias na evolugdo das receitas mensais e anuais dos
27 tribunais de justi¢a brasileiros, tendo como base os valores absolutos deflacionados. A
analise desenvolve-se em duas etapas: na primeira, ¢ analisada a evolucdo das receitas
sintéticas, nos termos da Resolu¢cao CNJ n°® 102/2009, anuais ¢ mensais dos 27 tribunais e, na
segunda, as receitas detalhadas dos cinco maiores tribunais de cada regido e do TIMG no ano
de 2023. Para tornar a andlise mais parcimoniosa, os tribunais foram divididos em trés
grupos, conforme o valor médio das receitas anuais nos ultimos dez anos (2014-2023).

Como pode ser observado no Quadro 01, os grupos foram divididos conforme o nivel da
receita média nos ultimos dez anos: a) 1 — receita alta: tribunais com receita média anual
acima de R$ 400 milhdes; b) 2 — receita média: tribunais com receita média anual entre R$
100 milhdes ¢ R$ 400 milhdes; c) 3 — receita baixa: tribunais com receita média anual até R$
100 milhdes.

Quadro 01 — Composi¢ao dos grupos conforme o nivel da receita média anual (2014 a 2023)

(R$)

Grupo 1 Grupo 2 Grupo 3
SP 4.184.202.529,25 PE 374.500.582,17 AM 85.593.716,40
RJ 2.492.578.532,91 MS 242.979.056,97 SE 83.328.727,25
MG 1.997.743.558,35 GO 233.251.228,81 TO 47.326.892,23
RS 1.027.195.812,92 CE 207.129.680,59 RN 35.749.045,92
PR 955.061.734,66 DF 165.917.327,78 RR 17.304.110,97
BA 895.963.046,63 RO 149.331.298,49 AP 13.297.817,21
SC 578.204.947.19 ES 205.905.402,66 AC 9.797.563,95
MT 401.569.530,97 MA 119.692.310,07 AL 1.052.255,07
PB 119.331.778,36 PA 419.268,30
PI 103.618.476,78

Fonte: Elaboragdo propria, com base nos dados do Portal Transparéncia dos estados.




Verifica-se, no Quadro 01, que o Grupo 1 é formado por oito tribunais de justi¢a, em sua
maioria das regides Sul (Santa Catarina, Rio Grande do Sul e Parand) e Sudeste (Sao Paulo,
Rio de Janeiro e Minas Gerais), dentre eles os cinco maiores tribunais classificados pelo
Relatorio Justica em 2023 que possuem as maiores receitas do pais, e “(...) concentram 63%
do Produto Interno Bruto (PIB) nacional e 51% da populagdo brasileira” (Relatorio Justica,
2023, p.35). O Grupo 2 ¢ composto por dez tribunais, em sua maioria da regido Nordeste
(Maranhao, Pernambuco, Ceara, Paraiba e Piaui). Por fim, o Grupo 3 contém nove tribunais,
sendo predominantemente da regido Norte (Acre, Amapa, Amazonas, Roraima e Pard).

No que segue, ¢ analisada, primeiro, a evolucao das receitas anuais dos 27 tribunais,
distribuidos nos trés grupos indicados, e, na sequéncia, a evolug¢do de suas receitas mensais.

1.1. A evolucio das receitas anuais dos tribunais de justica

1.1.1. — Evolugdo das receitas dos tribunais do Grupo 1

O objetivo dessa subsegao ¢ avaliar a evolugdo das receitas anuais dos tribunais de justica do
Grupo 1, formado pelos seguintes estados: Bahia, Mato Grosso, Minas Gerais, Parana, Rio de
Janeiro, Rio Grande do Sul, Santa Catarina e Sao Paulo. O Grafico 01 apresenta os tribunais
de justica com receitas médias totais acima de R$ 400 milhoes.

Grafico 01 — Receitas anuais dos tribunais do Grupo 1 (2014 a 2023) (R$)
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Fonte: Elaboragao propria, com base nos dados do Portal Transparéncia dos estados.



O Gréfico 1 demonstra um aumento das receitas ao longo dos dez anos em analise nos
tribunais do Grupo 1, com queda no periodo da pandemia e tendéncia de forte aumento no
periodo pds-pandémico.

O TIJSP representa o tribunal com maior arrecadacao de receitas no Brasil em fung¢do do porte
e relevancia econdmica do Estado. A receita anual passou de R$ 4.015.528.309,33, em 2014,
para R$ 5.964.636.900,98, em 2023. O TJPR, que apresentou estabilidade no periodo de 2014
a 2021, também teve um aumento entre 2021 e 2022, chegando a arrecadar R$
1.307.496.742,57 em 2023. Similarmente, 0 TIMG e o TJRS mantiveram a estabilidade das
receitas até¢ 2021, mas ha tendéncia de aumento a partir de 2022, sendo que o ultimo atingiu o
valor de R$ 1.605.153.720,17 em 2023. O TJRJ, o TISC ¢ o TIMT, da mesma forma,
apresentaram estabilidade entre 2014 e 2021 e moderada ascensdo a partir de 2022. Por fim, o
TIBA teve uma queda na arrecadagdo entre 2014 e 2015, passando de RS 1.454.580.626,55
para R$ 705.423.800,15 com estabilidade no periodo de 2015 a 2021. Destaca-se, novamente,
a tendéncia de aumento a partir de 2022. A Tabela 01 traz o valor das receitas nos anos
iniciais e finais do periodo analisado (2014 ¢ 2023) e 0 % de variacao no periodo.

Tabela 01: Receitas dos tribunais do Grupo 1: valores absolutos anuais de 2014 e 2023 ¢ %
de variacao

Tribunal Receita 2014 Receita 2023 % variacio 2014-2023
Sao Paulo 4.015.528.309,33 5.964.636.900,98 48,54
Rio de Janeiro 2.232.655.391,92 3.495.557.591,89 56,57
Minas Gerais 1.622.670.227,40 3.325.478.316,00 104,94
Rio Grande do Sul 942.980.767,14 1.605.153.720,17 70,22
Parana 731.193.666,34 1.307.496.742,57 78,82
Bahia 1.454.580.626,55 1.139.355.407,96 -21,67
Santa Catarina 326.461.850,03 1.124.934.661,68 244,58
Mato Grosso 355.350.380,92 624.753.635,16 75,81

Fonte: Elaboragdo propria, com base nos dados do Portal Transparéncia dos estados.

A Tabela 01 demonstra os valores absolutos dos anos de 2014 e 2023, evidenciando que os
tribunais de Minas Gerais e Santa Catarina apresentaram a tendéncia de aumento maior em
relagdo aos demais tribunais do Grupo 1. O TIBA apresentou uma queda de arrecadacao de
21,67%, e os tribunais do Rio de Janeiro e Sdo Paulo foram os que menos aumentaram as
suas receitas.

Em sintese, no que se refere a evolucdo das receitas anuais dos tribunais de justica nos
ultimos dez anos, verifica-se que o TIMG apresenta comportamento similar aos dos demais
tribunais do Grupo 1, qual seja, de crescimento ao longo do periodo, que foi, em termos
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percentuais, o segundo maior crescimento verificado nesse grupo. A proxima subsecdo
analisard as receitas anuais do Grupo 2.

1.1.2. — Evolugdo das receitas dos tribunais do Grupo 2

O objetivo dessa subsegao ¢ avaliar a evolugdo das receitas anuais dos tribunais de justi¢a do
Grupo 2, formado pelos seguintes estados: Ceard, Distrito Federal, Espirito Santo, Goiés,
Maranhao, Mato Grosso do Sul, Paraiba, Pernambuco, Piaui e Rondodnia.

O Grafico 02 apresenta os Tribunais de Justiga com receitas médias totais entre R$ 100
milhdes e R$ 400 milhdes. Observa-se que alguns deles ndo apresentam informagdes para
todos os anos, sendo eles: a) Goias: a partir de 2019; b) Maranhao: de 2014 a 2019; c¢) Piaui:
de 2014 a 2017; e d) Rondodnia: 2014 e 2015.

Grafico 02 — Receitas anuais dos tribunais do Grupo 2 (2014 a 2023) (RS)
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Fonte: Elaboragdo propria, com base nos dados do Portal Transparéncia dos estados.

O TJPE apresentou o comportamento estavel das receitas entre 2014 e 2022, sendo que ha
uma tendéncia de aumento a partir de 2023. De forma parecida, o TJPB apresentou um
equilibrio entre as receitas entre 2014 e 2021, sendo registrada a tendéncia de aumento a
partir de 2022, chegando a receita anual de R$ 232.015.372,09; o TIMS teve receitas
estabilizadas entre 2014 e 2020, apresentando a tendéncia de aumento de receitas a partir de
2022, alcangando R$ 343.149.000,48 em 2023; os TICE e TJDF apresentaram estabilidade
das receitas entre 2014 e 2021 com tendéncia de aumento a partir de 2022; e o TJES
apresentou estabilidade de arrecadacdo entre 2014 e 2017 e a tendéncia de aumento a partir
de 2022.
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O TIJMA ndo divulgou dados para o periodo de 2014 a 2018. Nesse sentido, houve
estabilidade de receitas entre 2019 e 2021 e tendéncia de aumento de receitas a partir 2022,
chegando a R$ 366.649.496,85 em 2023. O TJPI ndo apresentou dados para o periodo de
2014 a 2016. Apesar disso, o tribunal apresenta tendéncia de aumento das receitas a partir de
2016. Em 2023, a arrecadacdo efetiva foi de R$ 239.884.428,38, que representa um aumento
de 24,31% em relagdo a 2022. Ja4 o TJRO nido divulgou os dados de 2014, mas observa-se
uma estabilidade das receitas entre 2015 e 2021 e uma tendéncia de aumento a partir de 2022,
chegando a R$ 264.615.576,54, o que representa um aumento de 55,23% em relagao a 2021.

Por fim, o TJGO teve um comportamento das receitas instdvel e uma queda significativa em
2018. Isso fica evidenciado no grafico em fun¢do da ndo publicacdo das informacgdes no
Portal da Transparéncia. Dessa forma, temos dados para os anos de 2014 a 2017, com os
quais podemos aferir que houve uma queda de receita de 2014 para 2015.

Observa-se que os tribunais desse grupo, em geral, tiveram um comportamento estavel das
receitas entre 2014 ¢ 2019, com uma queda de arrecadacdo durante a pandemia e a tendéncia
de aumento a partir de 2022. Para os que possuem dados nos dois anos (2014 e 2023),
verifica-se tendéncia de aumento das receitas anuais, como mostram os dados da Tabela 02.

Tabela 02: Receitas dos tribunais do Grupo 2: valores absolutos anuais de 2014 e 2023 ¢ %
de variagao

Tribunal Receita 2014 Receita 2023 % variacio 2014-2023
Pernambuco 326.992.154,65 509.905.023,06 55,94
Mato Grosso do Sul 220.513.176,07 343.149.000,48 55,61
Goias 734.930.085,71 0 0
Ceara 141.458.027,37 338.386.820,21 139,21
Distrito Federal 106.763.357,43 279.439.517,83 161,74
Rondoénia 0 264.615.576,54 0
Espirito Santo 201.389.236,41 324.469.767,27 61,12
Maranhéo 0 366.649.496,85 0
Paraiba 84.031.843,77 232.015.372,09 176,10
Piaui 0 264.615.576,54 0

Fonte: Elaboragdo propria, com base nos dados do Portal Transparéncia dos estados.

A Tabela 02 apresenta as receitas em 2014 e 2023 e a variagdo percentual no periodo.
Destaca-se que, por auséncia de informagdes, ndo foi possivel avaliar a variacdo dos
Tribunais de Justica de Goias, Rondonia, Maranhao e Piaui. Nesse sentido, percebe-se a
tendéncia de aumento nos demais tribunais, sendo que Ceard, Distrito Federal e Paraiba
apresentaram as maiores variagdes, com 139,21%, 161,74% e 176,10%, respectivamente.
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Pernambuco, Mato Grosso do Sul e Espirito Santo tém tendéncia de aumento, mas nao na
mesma propor¢do. A proxima subse¢do analisard as receitas anuais do Grupo 3.

1.1.3. — Evolugdo das receitas dos tribunais do Grupo 3

O objetivo dessa subsegdo ¢ avaliar a evolugdo das receitas anuais dos tribunais de justi¢a do
Grupo 3, formado pelos seguintes Estados: Acre, Alagoas, Amapa, Amazonas, Pard, Rio
Grande do Norte, Roraima, Sergipe e Tocantins.

O Grafico 03 apresenta os menores tribunais de justica do pais em termos de arrecadacao
anual, que compdoem o Grupo 3. Assim como no Grupo 2, alguns tribunais nao divulgaram
informagdes para todos os anos, sendo eles: a) Acre: a partir de 2018; b) Alagoas: de 2014 a
2016 e 2019 em diante; c) Para: de 2016 a 2019 e 2022; e d) Rio Grande do Norte: de 2014 a
2018.

Grafico 03 — Receitas anuais dos tribunais do Grupo 3 (2014 a 2023) (RS)
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Fonte: Elaboragao propria, com base nos dados do Portal da Transparéncia dos estados.

Os tribunais do Acre e de Roraima apresentaram uma receita estavel entre 2014 e 2020, com
tendéncia de aumento a partir de 2022. O TISE, por outro lado, demonstrou um
comportamento estavel das receitas ao longo de todo periodo, inclusive durante a pandemia.
As oscilagdes nao foram significativas e ndo impactaram na arrecadacao do tribunal.

O TJTO se destaca no Grupo 3 devido a alta varia¢do das receitas em 2015 oriundas da
rubrica “Demais recursos conforme previsao em lei especifica”, como serd visto a frente, que
aumentou a arrecadagdo das receitas de R$ 42.636,20, em 2014, para R$ 457.483.187,00, em
2015. Isso fica evidente no Grafico 03. Além disso, o tribunal apresentou variagdes nas
receitas ao longo do periodo. Curiosamente, o tribunal evidenciou uma tendéncia de queda
nas receitas a partir de 2021, pois teve R$ 5.425.980,31 em 2021, R$ 4.677.956,85 em 2022 e
R$ 2.093.677,17 em 2023. Esse comportamento destoa da analise de todos os tribunais dos
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grupos 1, 2 e dos demais do Grupo 3 por sinalizar uma queda nas receitas no momento em
que houve a retomada da economia no pés-pandemia da Covid-19.

O TJAC divulgou dados de 2014 a 2016 com uma tendéncia de aumento das receitas. O
TJAL divulgou dados para 2016, 2017 e 2023, com receitas de R$ 3.085.376,65, RS
4.161.033,06 ¢ R$ 3.276.141,01, respectivamente, enquanto o TJAM ndo divulgou dados
para o periodo de 2014 a 2018. Contudo, apresenta uma tendéncia de aumento de receitas a
partir de 2019, chegando a R$ 274.952.562,57 em 2023.

O TJPA divulgou como receita em 2014 somente R$ 117,60; R$ 57,75 em 2022 ¢ R$ 55,00
em 2023, com o que podemos inferir que os dados estdo incompletos e insuficientes para
analise. Além disso, ndo temos os dados do periodo de 2015 a 2018, bem como 2021.
Entretanto, o tribunal teve receita de R$ 2.146.256,85 em 2019 ¢ R$ 2.046.430,95 em 2020, o
que evidencia uma estabilidade na arrecadacao.

O TJRN nao divulgou os dados do periodo de 2014 a 2017, mas observa-se uma queda
gradual da arrecadacdo entre 2018 ¢ 2021, passando de R$ 80.212.340,47, em 2018, para R$
32.510.682,39 em 2021, momento de pico da pandemia. A partir de 2022, ha tendéncia de
aumento das receitas. A variacao das receitas anuais, entre 2014 e 2023, dos tribunais do
Grupo 3 ¢ apresentada na Tabela 03.

Tabela 03: Receitas dos tribunais do Grupo 3: valores absolutos anuais de 2014 e 2023 e %
de variagao

Tribunal Receita 2014 Receita 2023 % variacao 2014-2023
Amazonas 0 274,952.562,57 0
Sergipe 47.417.609,99 129.565.618,93 173,24
Tocantins 42.636,20 2.093.677,17 4810,56
Rio Grande do Norte 0 87.546.371,88 0
Roraima 14.408.360,43 33.584.967,19 133,09
Amapa 15.664.137,59 26.978.308,11 72,23
Acre 21.107.338,49 0 0
Alagoas 0 3.276.141,01 0
Para 117,60 55 -146,77

Fonte: Elaboragao propria, com base nos dados do Portal da Transparéncia dos estados.

A Tabela 03 apresenta as receitas em 2014 e 2023 ¢ a variagdo percentual no periodo.
Destaca-se que, por auséncia de informagdes, ndo foi possivel avaliar a variacdo dos
Tribunais de Justica do Acre, Alagoas, Amazonas ¢ Rio Grande do Norte. Assim, verifica-se
uma tendéncia de aumento maior nos tribunais de Roraima e Sergipe. Além disso, houve a
queda de arrecadagdo do Tribunal de Justica do Pard. Ressalta-se ainda que os valores estao
abaixo do padrdo de arrecadacdo dos demais Estados, o que sinaliza possivel divulgagao
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incompleta dos dados no Portal da Transparéncia. O TJTO apresentou uma alta variagdo no
comportamento das receitas, destoando dos demais tribunais.

Em sintese, a analise dos grupos 1, 2 e 3 evidencia a tendéncia de aumento das receitas para a
maioria dos tribunais de justica do Brasil, sendo que o periodo da pandemia foi marcado pela
queda da arrecadagdo, que foi retomada a partir de 2022. Por um lado, os tribunais de Minas
Gerais, Santa Catarina, Distrito Federal, Paraiba, Roraima e Sergipe, que estdo distribuidos
entre os trés grupos, apresentaram as maiores variagdes percentuais, ou seja, eles se
destacaram por ter uma variacdo nas receitas durante o periodo 2014-2023 superior a 100%,
com o TIMG situado um pouco acima, com variacao de 104,94%, a segunda maior variacao
entre os tribunais do Grupo 1. Por outro lado, os tribunais do Rio de Janeiro, Sao Paulo, Mato
Grosso do Sul e Pernambuco foram os que tiveram as menores variagdes, ou seja, abaixo de
60%. Os tribunais da Bahia e do Para foram os tnicos que apresentaram tendéncia de queda
na arrecadagao das receitas.

A préxima sec¢do analisa a evolugdo das receitas totais mensais dos Tribunais de Justi¢a nos
anos de 2015, 2017, 2019, 2021 e 2023, a fim de identificar os padrdes de comportamento
das receitas ao longo do ano.

1.2. A evolucio das receitas totais mensais dos tribunais de justica

Nesta subsecdo, compara-se a evolugdo do valor absoluto das receitas totais mensais de cada
um dos grupos dos tribunais em cinco anos (2015, 2017, 2019, 2021 e 2023), destacando o
comportamento ao longo dos meses.

1.2.1. — Evolug¢do das receitas totais mensais dos tribunais do Grupo 1

Como antecipado, o Grupo 1 ¢ formado pelos tribunais dos seguintes estados: Bahia, Mato
Grosso, Minas Gerais, Parana, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul, Santa Catarina e Sao
Paulo. O Grafico 04 e os que compdem a Figura 01 evidenciam regularidade no
comportamento das receitas mensais para os tribunais desse grupo.
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Grafico 04 — Evolucdo do valor absoluto das receitas totais mensais do Grupo 1 (anos

selecionados) (R$)
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Fonte: Elaboragdo propria, com base nos dados do Portal da Transparéncia dos estados.
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Figura 01 — Evolugdo do valor absoluto das receitas totais mensais dos tribunais de justica do Grupo 1 (anos selecionados) (R$)
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Como pode ser observado nos graficos que compoem a Figura 02, o TJSP ¢ o principal
tribunal em termos de valores absolutos de receitas, fato sinalizado na subsec¢do anterior.
Percebe-se que, em 2015, houve aumento gradativo das receitas nos meses de margo a
setembro com uma pequena queda entre outubro e novembro. Em 2017, registrou-se queda
no més de janeiro, influenciada pelo recesso do Judicidrio, e uma tendéncia de estabilidade ao
longo do ano. Em 2019, identifica-se um aumento das receitas entre janeiro ¢ marco, em
funcdo da rubrica “Demais recursos conforme previsdo em leis especificas”, que gerou as
receitas de R$ 239.832.712,08, R$ 242.738.331,92 ¢ R$ 242.117.517,64 nos trés primeiros
meses, tendo importante representatividade na composi¢ao das receitas. A partir de margo
verifica-se a tendéncia de estabilidade. Em 2021, ha estabilidade do comportamento das
receitas ao longo dos meses, com excecdo de fevereiro, marco e abril, que tiveram um
aumento das receitas oriundas de taxas judiciais e leis especificas. O pico do aumento das
receitas foi em marco. Em 2023, houve estabilidade das receitas com tendéncia de aumento
entre mar¢o € maio na rubrica “Demais recursos conforme previsdo em lei especifica”, que
geraram receitas na ordem de R$ 333.507.090,80, R$ 336.756.113,26 ¢ R$ 341.195.652,78,
respectivamente.

A analise do Grafico 04 evidencia ainda que todos os tribunais de justica do Grupo 1 tiveram
o mesmo comportamento de evolugdo das receitas que Sao Paulo. Em 2015, houve tendéncia
de estabilidade em todos os meses, com quedas pontuais. A partir de novembro, verifica-se
um aumento. Em 2017, houve queda em funcdo do recesso judicial e, em seguida,
estabilidade nos meses subsequentes. Destaca-se que esse € 0 ano em que as receitas pouco
oscilaram e, portanto, ¢ o mais homogéneo. Em 2019 houve tendéncia de aumento entre
janeiro ¢ marco em fun¢cdo da rubrica “Demais recursos conforme previsdo em lei
especifica”, seguida de estabilidade at¢ o final do ano. Em 2021, identifica-se o
comportamento estavel com oscilagdo entre fevereiro e abril, devido a mesma rubrica. Por
fim, 2023 teve um desempenho estavel ao longo do ano, com aumento entre margo € maio.
Desta forma, percebe-se a estabilidade do comportamento das receitas ao longo dos meses
nos anos de 2015, 2017, 2019, 2021 e 2023, com oscilagdes pontuais em funcdo da
arrecadagdo de receitas originarias de leis especificas.

No geral, como pode ser observado no Grafico 04 e nos que compdem a Figura 01, os oito
tribunais do Grupo, incluindo o TIMG, apresentam relativa estabilidade das receitas ao longo
dos anos analisados, com aumento significativo em meses variados ao longo do periodo
2015-2023, exceto em 2015, quando houve estabilidade ao longo do ano: em 2017, esse
aumento das receitas ocorreu no més de janeiro; em 2019, no més de fevereiro; em 2021, no
més de mar¢o; e, em 2023, no més de abril.

1.2.2. — Evolugdo das receitas totais mensais dos tribunais do Grupo 2

O Grafico 05 e os que compdoem a Figura 02 trazem a evolugdo das receitas mensais dos
tribunais de justica do Grupo 2: Ceard, Distrito Federal, Espirito Santo, Mato Grosso do Sul,
Maranhdo, Goias, Piaui, Rondonia, Paraiba ¢ Pernambuco. E interessante destacar a
estabilidade no comportamento das receitas ao longo dos meses dos anos 2015, 2017, 2019,
2021 e 2023.
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Grafico 05 - Evolucdo do valor absoluto das receitas totais mensais do Grupo 2 (anos

selecionados) (R$)
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Figura 02 - Evolugdo do valor absoluto das receitas totais mensais do Grupo 2 (anos selecionados) (R$)
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Como pode ser observado no Graficos 05 e nos que compdem a Figura 02, em 2015, apds a
queda esperada no més de janeiro em fun¢do do recesso do Judiciario, registrou-se tendéncia
de aumento das receitas, sendo o ano mais homogéneo em andlise. O TJCE foi o que
apresentou maior estabilidade, inclusive, sem queda em janeiro, ou seja, o recesso nao
impactou as receitas do periodo. Em 2017, permaneceu a tendéncia de estabilidade das
receitas, com aumento entre mar¢o ¢ maio, com pico de arrecadagdo em abril, devido a
rubrica “Demais recursos conforme previsao em lei especifica”. Em 2019, os tribunais do
Grupo 2 tiveram comportamento similar com tendéncia de aumento de receita entre janeiro e
marco, um pico de arrecadacdo em fevereiro e outro em abril. Destacam-se as rubricas
“Custas judiciais”, “Servicos extrajudiciais” e “Demais recursos com previsdo em lei
especifica” como responsaveis pelo registro de maiores receitas do grupo nos meses em que a
oscilacdo foi significativa. Em 2021, registrou-se a tendéncia de estabilidade e uma oscilacao
entre fevereiro e abril. O mesmo comportamento foi observado em 2023, mas com oscilacao
nos meses de margo a maio.

Comparativamente ao Grupo 1, verifica-se a mesma tendéncia de estabilidade das receitas ao
longo dos meses ¢ aumentos em determinados periodos, descritos anteriormente. Apesar do
porte, os tribunais dos grupos 1 € 2 ndo apresentaram variagdes e, inclusive, os aumentos de
receitas foram identificados nos mesmos periodos, sinalizando que leis especificas foram
importantes para o incremento das receitas.

1.2.3. — Evolugdo das receitas totais mensais dos tribunais do Grupo 3

O Grafico 06 e os que compdem a Figura 03 apresentam o comportamento das receitas do
Grupo 3, formado pelos tribunais do Acre, Alagoas, Amapa, Amazonas, Para, Rio Grande do
Norte, Roraima, Sergipe e Tocantins. Conforme descrito na se¢do anterior, os tribunais do
Acre, Alagoas, Amazonas, Pard e Rio Grande do Norte ndo divulgaram todas as informagdes
no Portal da Transparéncia, o que torna a analise da evolugdo das receitas mensais desse
grupo menos consistente.
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Grafico 06 - Evolucdo do valor absoluto das receitas totais mensais do Grupo 3 (anos
selecionados)
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Figura 03 - Evolugdo do valor absoluto das receitas totais mensais do Grupo 3 (anos selecionados) (R$)
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Como pode ser observado no Grafico 06 e nos que compdem a Figura 03, em 2015,
verifica-se um comportamento estavel das receitas dos tribunais ao longo dos meses, com
aumento de arrecadacdo nos meses de marco e agosto, exceto no TJTO, que apresentou
estabilidade nos primeiros meses do ano, com queda gradativa a partir de margo. Entre junho
e julho houve aumento, e, a partir de entdo, ndo hé informagdes disponiveis. Em 2017,
identifica-se tendéncia de queda no més de janeiro em fungdo do recesso do Judiciario,
principalmente no TJTO, e a partir de fevereiro estabilizaram-se as receitas. Em 2019, assim
como nos grupos 1 e 2, observa-se tendéncia de aumento das receitas a partir de janeiro, com
pico em fevereiro, oriundo das rubricas “Recursos a titulo de custas judiciais” e “Demais
recursos conforme previsao em leis especificas”. A partir de marco, identifica-se tendéncia de
aumento das receitas com ligeira queda em dezembro. Em 2021 ha tendéncia de estabilidade
das receitas com aumento entre fevereiro e marco devido ao valor registrado nas rubricas de
“Recursos a titulo de custas judiciais” e “Demais recursos conforme previsdo em leis
especificas”. Por fim, em 2023, observa-se o0 mesmo comportamento das receitas com o
aumento entre marco € maio nas mesmas rubricas descritas anteriormente. Nos demais meses,
a tendéncia de estabilidade permanece.

A analise do Grupo 3, portanto, evidencia a tendéncia de estabilidade do comportamento das
receitas nos meses dos anos de 2015, 2017, 2019, 2021 e 2023, com alguns meses de
aumento significativo das receitas, principalmente devido a previsdo de leis especificas e
custas judiciais, mas, devido a falta de informacdes para alguns anos, esse achado ¢ menos
consistente que o verificado na andlise dos grupos 1 e 2.

Em sintese, a analise do comportamento das receitas mensais dos grupos 1, 2 € 3 nos anos de
2015, 2017, 2019, 2021 e 2023 evidencia, uma tendéncia de estabilidade ao longo dos meses
com aumentos significativos no periodo entre fevereiro e abril em fun¢do de leis especificas,
que propiciaram o aumento das receitas pontualmente. Nos demais meses, destaca-se a
tendéncia de estabilidade nas receitas. Ademais, o recesso do Judiciario, que ocorre entre
dezembro e janeiro de cada ano, é responsavel por uma queda de arrecadagao das receitas que
ndo chega a ser preocupante.

1.3. Analise de tendéncias na evolu¢ao percentual dos quatro itens das receitas

Nesta secdo, ¢ comparada a evolucao percentual dos quatro itens de receitas dos 27 tribunais
de justi¢a nos ultimos dez anos (2014-2023), distribuidos nos trés grupos, por referéncia ao
total da receita total anual. Os itens sdo os seguintes: Demais recursos conforme previsdo em
lei especifica; Recursos a titulo de servigos extrajudiciais; Recursos a titulo de custas
judiciais; e, por fim, Recursos a titulo de taxas judiciais. O objetivo ¢ verificar se ha
estabilidade ou variagdo na contribuicdo percentual desses itens no computo das receitas
totais anuais ao longo do periodo.

No Grafico 07, ¢ apresentada a evolucdo do percentual dos itens da receita no periodo de 10
anos (2014 a 2023), dos tribunais que compdem o Grupo 1, que abarca os tribunais de justica
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com receitas médias totais acima de R$ 400 milhdes (TIBA, TIMG, TJPR, TJRJ, TJRS,
TJSC, TISP e TIMT), tendo-se por referéncia o valor total anual das receitas.

Grafico 07 — Itens das receitas anuais dos tribunais do Grupo 1 (2014 a 2023) (% do valor
total das receitas anuais)
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Fonte: Elaboragao propria com base nos dados do Portal da Transparéncia dos estados.

Nos tribunais que compdem o Grupo 1, desconsiderando as oscilagdes que ocorreram durante
a pandemia, verifica-se, como mostrado no Grafico 07 que, ao longo dos ultimos dez anos, o
item que mais tem contribuido com o total de receitas anuais € o relativo a “Demais recursos
conforme previsdo em leis especificas”, que corresponde a 53% das receitas no ano de 2023,
e 0 que menos contribui € o relativo a “Recursos a titulo de taxas judiciais”, que corresponde
a 11,4% também no ano de 2023. Mas, como mostram as linhas de tendéncia, deve ser
destacado que a participagdo do primeiro item tem caido ao longo do periodo analisado,
enquanto que a dos outros trés itens tém aumentado gradativamente.

No entanto, no TIMG, a configura¢do dos itens de receitas difere da verificada no Grupo 1,
como mostra o Grafico 08 que analisa a evolucdo do percentual dos itens da receita no
periodo de 10 anos (2014 a 2023), tendo-se por referéncia o valor total anual das receitas.
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Grafico 08 — Itens das receitas anuais do Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais
(2014 a 2023) (% do valor total das receitas anuais)
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Fonte: Elaboragao propria com base nos dados do Portal da Transparéncia do TIMG.

Diferentemente dos demais tribunais do Grupo 1, no TIMG, até 2021, o item de receita que
mais contribuiu para o total de receitas anuais foi o relativo a “Recursos a titulo de servigos
extrajudiciais”, mas perdeu essa posicao para o item “Demais recursos conforme previsao em
leis especificas” a partir de 2022. Destaca-se que esse ultimo item de receita — “Demais
recursos conforme previsdao em leis especificas” — apresenta tendéncia de aumento ao longo
dos ultimos dez anos, enquanto os demais apresentam tendéncia de queda, conforme mostram
as linhas de tendéncia indicadas no grafico, movimentos que sdo inversos aos verificados no
conjunto dos tribunais do Grupo 1 (Grafico 08).

No Grafico 09 sera analisada a evolucdo do percentual dos itens da receita no periodo de dez
anos (2014 a 2023) dos tribunais que compdem o Grupo 2 (TJCE, TIDF, TIJES, TJGO,
TIMA, TIMS, TIPB, TJPE, TJPI, TIRO), tendo-se também por referéncia o valor total anual
das receitas.
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Grafico 09 — Itens das receitas anuais dos tribunais do Grupo 2 (2014 a 2023) (% do valor
total das receitas anuais)
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Fonte: Elaboragao propria com base nos dados do Portal da Transparéncia dos estados.

Entre os tribunais que compdem o Grupo 2, verificam-se tendéncias de evolugao dos itens de
receita bastante diferentes das verificadas nos tribunais do Grupo 1 e no TIMG. Os itens que
apresentam tendéncias de crescimento sdo os relativos a “Recurso a titulo de custas judiciais”
e “Recursos a titulos de servigos extrajudiciais”; os que apresentam tendéncias de queda sdo
os relativos a “Demais recursos conforme previsdo em leis especificas” e a “Recursos a titulo
de taxas judiciais”. Em 2023, o item que mais contribuiu para o total de receitas foi o
“Recursos a titulo de custas judiciais”, com 34,3% do total, e o que contribuiu menos foi o
relativo a “Recursos a titulo de taxas judiciais”, com 4,4% do total.

A seguir, no Grafico 10, ¢ apresentada a evolugao do percentual dos itens da receita no
periodo de 10 anos (2014 a 2023) dos tribunais que compdem o Grupo 3 (TJAC, TJAL,
TJAM, TJAP, TIPA, TIRN, TJRR, TJSE, TIJITO), o qual representa os menores tribunais de
justica do pais em termos de arrecadacdo anual, também tendo-se por referéncia o valor total
anual das receitas.
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Grafico 10 — Itens das receitas anuais dos tribunais do Grupo 3 (2014 a 2023) (% do valor
total das receitas anuais)
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Fonte: Elaboragdo propria com base nos dados do Portal da Transparéncia dos estados.

Como verificado entre os tribunais do Grupo 2, também nos tribunais do Grupo 3, verifica-se
forte tendéncia de aumento das receitas relativas ao item “Recursos a titulo de custas
judiciais”, bem como do item “Recursos a titulo de servigos extrajudiciais”, embora menos
acentuada. Os itens relativos a “Demais recursos conforme previsao em leis especificas” e a
“Recursos a titulo de taxas judiciais”, por outro lado, apresentam tendéncia de queda.
Destaca-se ainda que, em 2023, as receitas do item “Recursos a titulo de custas judiciais”
corresponderam a 49,9% do total de receitas do ano, e as do item “Recursos a titulo de taxas
judiciais” a 4,7%.

Em sintese, no que se refere a contribui¢cao dos quatro itens no total das receitas dos tribunais,
verifica-se variagdo importante: nos tribunais do Grupo 1, ha maior participagdo do item
“Demais recursos conforme previsdo em leis especificas”; nos tribunais do Grupo 2, ha
variagdo até 2019, mas, a partir de entdo, o item que mais tem contribuido ¢ o de “Recursos a
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titulo de custas judiciais”, o mesmo item que predomina nos tribunais do Grupo 3. O TIMG
apresenta configuracdo diferente desses trés grupos, com predominio do item relativo a
“Recursos a titulo de servicos extrajudiciais” até o ano de 2021, que perde a primeira posi¢ao
para o item “Demais recursos conforme previsdo em leis especificas” a partir de 2022,
equiparando-se, assim, a configuragdo verificada para os demais tribunais do Grupo 1.

1.4. A capacidade preditiva em Tribunais de Justica brasileiros

Nesta se¢do, 0 objetivo ¢ avaliar a capacidade de previsdao das receitas dos maiores tribunais
de justica de cada uma das grandes regides do pais e do TIMG. Para tanto, foram coletados
dados relativos ao valor das receitas previstas e das receitas arrecadadas no TJSP (regido
sudeste), TJIGO (regido centro-oeste), TJPA (regido norte), TIBA (regido nordeste), TJPR
(regido sul), além do TIMG, no periodo 2019-2023.

Na Tabela 04, sdao apresentados os valores de receitas previstos e os valores efetivamente
arrecadados por esses tribunais e calculadas a diferenca entre o valor arrecadado e o valor
previsto, em valores absolutos e percentuais.

Tabela 04: Receitas previstas e receitas arrecadadas pelos maiores tribunais de justica de cada
grande regido do pais e TIMG e a diferenca entre ambas (2019-2023) (RS, %)

Tribunal 2019 2020 2021 2022 2023

Receitas previstas (R$)

TJSP 2.592.745.287,00  1.457.911.223,00  1.227.920.850,00 1.678.364.328,0  3.156.760.682,46

TIGO 426.300.000,00 443.060.000,00 445.004.000,00 538.018.000,00 980.821.000,00
TIPA N/A 1.077.418.944,00 1.284.269.178,00  1.597.746.369,00  1.767.684.934,00
TIBA 534.136.000,00 560.630.000,00 490.240.000,00 532.632.000,00 754.730.000,00
TIPR 642.822.135,00 623.473.300,00 553.783.530,00 687.687.377,00 871.664.000,00

TIMG* 1.759.231.386,00  1.575.655.252,00  1.581.088.580,00  1.792.167.932,00  2.312.560.277,00

Receitas arrecadadas (RS)

TJSP 3.986.753.947,71  2.232.850.679,55  2.199.345.638,63  4.577.482.042,59  2.164.968.294,42

TIGO 436.963.554,10 413.372.765,50 602.937.642,40 865.852.710,50 1.143.942.925,00
TJPA N/A 1.122.262.231,00  1.413.603.020,00  1.723.722.140,00  1.749.270.145,00
TIBA 620.456.688,10 457.039.295,20 583.295.309,40 1.087.393.467,00  1.168.909.287,00
TIPR 675.454.511,16 564.977.455,75 694.591.063,24 1.157.167.841,97  1.204.230.673,43
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TIMG* 1.418.615.324,96  1.331.506.060,22  1.677.603.134,36  2.710.772.046,42  3.191.491.326,50

Diferenca entre receitas arrecadadas e receitas previstas (RS)

TJSP 1.394.008.660,71 774.939.456,55 971.424.788,63 2.899.117.714,59  -991.792.388,04
TIGO 10.663.554,10 -29.687.234,50 157.933.642,40 327.834.710,50 163.121.925,00
TIPA - 44.843.287,00 129.333.842,00 125.975.771,00 -18.414.789,00
TIBA 86.320.688,10 103.590.704,80 93.055.309,40 554.761.467,00 414.179.287,00
TJPR 32.632.376,16 -58.495.844,25 140.807.533,24 469.480.464,97 332.566.673,43

TIMG* -340.627.765,37 -244.149.191,78 96.514.554,36 918.604.114,42 878.931.049,50

Diferenca entre receitas arrecadadas e receitas previstas (%)

TJSP 53,8 53,2 79,1 172,7 -31,4
TJGO 2,5 -6,7 35,5 60,9 16,6
TJPA N/A 4,2 10,1 7,9 -1,0
TIBA 16,2 18,5 19,0 104,2 54,9
TJIPR 5,1 -9.,4 25,4 68,3 38,2
TIMG* -19,4 -15,5 6 51,3 38,1

Fonte: Elaboragdo propria, com base nos dados do Portal Transparéncia dos estados.
*Dados referentes apenas ao Fundo Especial do Poder Judiciario

Como pode ser observado, a variagdo na previsao de receitas ¢ grande tanto entre os tribunais
quanto no mesmo tribunal ao longo do periodo analisado. Em geral, os tribunais tém previsto
valor menor de receitas, em valores absolutos, que o que ¢ efetivamente arrecadado. Nos
casos analisados, houve previsdo de valor maior que o efetivamente arrecadado apenas no
TJSP (2023), TIGO (2020), TJPA (2023), TJPR (2020) e TIMG (2019 e 2020).

Em termos percentuais, as maiores diferengas positivas sdo verificadas no TJSP, e as
menores, no TJPA. Considerando a média das diferencgas percentuais (negativas e positivas)
entre os valores previstos e os valores efetivamente arrecadados, verifica-se que os TJSP e
TIJBA apresentam as maiores médias (65,5% e 42,6%, respectivamente), os TJPR e TIGO,
médias intermedidrias (25,5% e 21,8%, respectivamente) e o TIMG e TJPA, as menores
médias (12,1% e 5,3%, respectivamente), com o destaque para o fato de que o ultimo ndo
possui dados para o ano de 2019. Ou seja, entre os tribunais analisados que possuem dados
disponiveis para todos o periodo em foco, os TJPA e TIMG sdo os que apresentam melhores
previsdes de receita, dado que as diferengas percentuais se localizam mais proximas do valor
efetivamente arrecadado (percentuais mais proximos de zero). Essa proximidade (ou maior
assertividade na previsdo de receitas) pode ser visualizada no Grafico 11.
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Grafico 11 — Evolugdo da diferenca entre receitas arrecadadas e receitas previstas pelos
maiores tribunais de cada grande regido do pais e o TIMG (2019-2023) (%)
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Fonte: Elaboragdo propria, com base nos dados do Portal Transparéncia dos estados.
*Dados referentes apenas ao Fundo Especial do Poder Judiciario

Como pode ser observado, os TJIPA e TIMG sdo os tribunais que apresentam diferencas
percentuais (positivas e negativas) mais proximas de zero, contrastando de forma relevante,
nesse aspecto, com os TJSP e TIBA. Outro ponto a ser observado ¢ que, no ano de 2022,
todos os tribunais analisados subestimaram sua arrecadacdo, com excecao do TJPA.

1.5. Consideracoes finais

Neste capitulo, foram analisadas as tendéncias na evolugdo das receitas mensais e anuais dos
27 tribunais de justiga brasileiros, tendo como base os valores absolutos deflacionados de
receitas anuais € mensais, os valores percentuais dos itens e os valores de receitas detalhadas.
Para tornar a andlise mais parcimoniosa, os tribunais foram divididos em trés grupos,
conforme o valor médio das receitas anuais nos ultimos dez anos (2014-2023), quais sejam:
Grupo 1, com receitas anuais médias acima de R$400 mil: TIBA, TIMG, TJPR, TJRJ, TIRS,
TIMT, TJSC e TISP; Grupo 2, com receitas médias anuais entre R$100 milhdes e R$400
milhdes: TICE, TIDF, TJES, TIGO, TIMA, TIMS, TJPB, TJPE, TJPI e TJRO; Grupo 3, com
receitas médias anuais abaixo de R$100 milhdes: TIAC, TIAL, TIAM, TJAP, TIPA, TIRN,
TJRR, TISE e TJTO.
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A andlise das receitas mensais e anuais foi realizada em duas etapas: na primeira, foi
analisada a evolugdo das receitas sintéticas, nos termos da Resolugao CNJ n°® 102/2009,
anuais ¢ mensais dos 27 tribunais, com base nos valores absolutos (anuais € mensais) € nos
valores percentuais dos itens, tendo-se por referéncia o total anual; na segunda etapa, foram
analisadas as receitas detalhadas dos cinco maiores tribunais de cada regido e do TIMG no
ano de 2023.

Na andlise da evolucdo das receitas anuais no periodo 2014-2023, verificou-se queda das
receitas nos anos da pandemia, mas tendéncia de aumento em praticamente todos os tribunais
ao longo do periodo. No Grupo 1, a tendéncia de aumento foi verificada em todos os
tribunais, exceto no TIBA, que apresentou queda (-21,67); no TIMG verifica-se o segundo
maior aumento de receitas no periodo (104,94%), percentual menor apenas que o verificado
no TJISC (244,58%). Entre os tribunais dos Grupos 1 e 2 que possuem dados disponiveis para
os dois anos, também se verificou tendéncia de aumento, exceto no TJPA, que apresentou
queda (-146,77). Na analise da evolugdo das receitas mensais, tendo-se por referéncia cinco
anos alternados no periodo 2014-2023 (2015, 2017, 2019, 2021 e 2023), verificou-se
tendéncia de estabilidade ao longo dos meses, mas com aumentos significativos entre
fevereiro e abril e, em fungao do recesso do Judiciario, quedas entre dezembro e janeiro de
cada ano.

Na analise da contribui¢do percentual dos quatro itens de receitas no total de receitas anuais,
no periodo 2014-2023, verificaram-se tendéncias diferenciadas nos trés grupos. Nos tribunais
do Grupo 1, ha maior participagdo do item “Demais recursos conforme previsdo em leis
especificas”; nos tribunais do Grupo 2, héa variacdo até 2019, mas, a partir de entdo, o item
que mais tem contribuido ¢ o de “Recursos a titulo de custas judiciais”, o mesmo item que
predomina nos tribunais do Grupo 3. O TIMG apresenta configuragdo diferente desses trés
grupos, com predominio do item relativo a “Recursos a titulo de servigos extrajudiciais” até o
ano de 2021, que perde a primeira posicao para o item “Demais recursos conforme previsao
em leis especificas” a partir de 2022, equiparando-se, assim, a configuragdo verificada para
os demais tribunais do Grupo 1.

Para a andlise das receitas detalhadas, cujo objetivo é comparar a capacidade de previsao de
arrecadagdo por parte dos tribunais, foram selecionados os maiores tribunais de cada uma das
maiores regides do pais e o TIMG, e o periodo analisado ¢ de 2019-2023. Verificou-se que
todos os tribunais, em geral, tendem a subestimar a arrecadagdo. Em termos comparativos, o
TJPA e TIMG sao os mais assertivos na previsao de arrecadagdo, e os TISP e TIBA, os
menos assertivos.
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2. A NATUREZA DAS RECEITAS EM TRIBUNAIS DE JUSTICA
BRASILEIROS

As receitas de todos os Tribunais de Justica estaduais aqui analisadas compdem duas
unidades or¢amentarias: as receitas dos tribunais e as dos Fundos dos proprios tribunais. Para
analisar qualitativamente e conseguir caracterizar a forma como os tribunais demonstram
suas receitas, temos que, primeiro, entender as trés categorizagdes econdomicas de receitas e,
segundo verificar as rubricas encaixadas em cada uma delas, o que ¢ feito na primeira se¢ao
deste capitulo. Na segunda se¢do, o foco da andlise ¢ colocado no detalhamento das receitas
de cada um dos maiores tribunais de justica das cinco grandes regidoes do pais e do TIMG,
com o objetivo de verificar eventuais variagdes nesse detalhamento ao longo dos ultimos
cinco anos. Na terceira se¢do, ¢ comparado o nivel de detalhamento das receitas nos seis
tribunais no ano de 2023.

2.1. Categorizacoes das receitas dos Tribunais de Justica

As principais categorias de classificagao das receitas dos tribunais de justiga sdao as seguintes:
receitas correntes, receitas de capital e receitas intraorgamentarias.

Na categoria de receitas correntes, sdo classificadas aquelas que chegam anualmente. No caso
dos tribunais, alguns exemplos de receitas correntes sdo as que resultam de taxas, multas e
impostos. Essas receitas podem mudar o valor de previsdo de arrecadagao, contudo, todos os
meses de todos os anos entra um montante em caixa derivado delas.

Na categoria de receitas de capital, entram as receitas derivadas de bens que sao finitos,
como, por exemplo, a alienagdo de bens moveis e imoveis, como prédios e carros.
Normalmente, se determinadas receitas totais sdo compostas, em maior parte, por receitas de
capital, ¢ possivel qualifica-las como piores que outras, pois, para conseguir arrecadar
grandes valores e executar o or¢amento anualmente, o tribunal precisara desprender-se de seu
patrimdnio.

Por fim, estdo inclusas na terceira categoriza¢do econdmica, a de receitas intraorcamentarias,
as que provém de despesas de outros 6rgdos, como convénios feitos pelo tribunal com outros
orgaos do Estado pertencentes a administragao direta.

Outro fator importante que se deve-se notar ao analisar as receitas detalhadas dos tribunais ¢
o nivel de desdobramentos que ¢ dado a cada uma das categorias de receita. Por exemplo, na
categoria de receitas correntes, por exemplo, a receita de taxas, multas e imposto, pode
possuir varias subfontes, ou seja, havera mais itens de receitas. Sendo assim, quanto maior o
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nimero de desdobramentos de uma categoria de receita, maior sua especificagdo e,
consequentemente, mais trabalhoso o remanejamento de recursos dentro do orcamento.

Na préxima secdo, a andlise terd como base as receitas detalhadas dos cinco maiores tribunais
estaduais de cada regido do pais, além do TIMG, no periodo 2019-2023. Sao eles o TJSP,
TJPR, TJPA, TIBA e, por fim, TIGO. Optou-se por coletar dados dos maiores Tribunais de
Justica de cada regido para que fossem realizados apontamentos sobre as diferengas
inter-regionais. Além disso, dessa forma sera possivel notar diferengas técnicas e situacionais
entre os tribunais e em diferentes pontos no tempo.

2.2. Analise qualitativa dos itens de receita detalhada dos maiores tribunais de cada
uma das grandes regioes do pais e do TIMG

Nesta se¢do, sao comparados os itens de receitas de cada um dos maiores tribunais de cada
uma das grandes regides do pais ao longo dos cinco anos estudados (2019, 2020, 2021, 2022
e 2023).

2.2.1. - Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais

O Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais, ao longo dos cinco anos, ndo apresentou
muita discrepancia, uma vez que todos os itens da receita do tribunal sdo iguais em todos os
anos analisados. Contudo, houve variacao na predi¢dao de alguns itens de receitas, ndo sé na
correcdo para a previsdo anual como também na quase inexisténcia de algumas. Por exemplo,
itens que antes apontavam previsdo de arrecadacdo na casa dos milhdes de reais, depois
passaram a prever apenas R$1.000.

O TIMG tem 54 itens de receita, sendo eles pertencentes a seis fontes diferentes. A primeira
fonte ¢ a 60 - a maior fonte, juntamente com a préoxima -, que ¢ a fonte de recursos
diretamente arrecadados, na qual se verificam 24 itens de receita. A segunda fonte ¢ a 77,
sobre a Taxa de Fiscaliza¢do Judiciaria e Taxas e Multas Judiciais, também com 24 itens de
receitas. A terceira fonte € a 61, referente a recursos diretamente arrecadados com vinculagao
especifica. Esta conta com apenas um item de receita. A quarta fonte, 47, ¢ referente a
arrecadagdo pela Alienacdo de Bens de Entidades Estaduais e também tem somente um item
de receita, classificado como receita de capital. A quinta ¢ a fonte 24, sobre Convénios com a
Unido e suas Entidades. A ultima fonte, por fim, ¢ a 70, sobre Convénios com os Estados, o
Distrito Federal, os Municipios, as Instituicdes Privadas e os Organismos do Exterior, e
possui dois itens de receita. Os 54 itens de receita, distribuidos em seis fontes ao longo de
cinco anos, sao descritos a seguir.

Detalhamento das receitas no periodo 2019-2023:
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e FONTE 60: Receita de Conc. Direito Real de Uso de Area Publica, Remuneracéo

de Depositos Bancarios, Receita de Cessdo do Direito de Operacionalizacdo da
folha de pag. Pessoal, Receita pelo Servigo de Administragdo de Depdsitos
Judiciais (Banco), Receita de Servicos Adm e Comerciais Gerais - Fotocopias e
copias heliograficas, Despesas processuais, Despesas processuais - Multas e Juros
de Mora, Despesas processuais - Divida Ativa, Despesas processuais - Divida
Ativa - Multas e Juros de Mora, Servicos de Inscricdo em Concursos Publicos,
Processamento das Consignagdes da Folha de Pessoal, Outros Servicos, Multa
Administrativa Disciplinar - Notérios e Registradores - Principal, Multa
Administrativa Disciplinar - Notérios e Registradores - Correcdo Monetaria,
Multa Administrativa Disciplinar - Notarios e Registradores - Multas e Juros,
Multas e Juros Previstos em Contratos, Outras Indenizacdes, Outras Restituicoes,
Excedente ao Teto Remuneratdrio - Notérios e Registradores - Principal,
Excedente ao Teto Remuneratorio - Notarios e Registradores - Correcao
Monetaria, Outras Receitas, Excedente ao Teto Remuneratorio - Notarios e
Registradores - Multas e Juros, Receita de Conc. Direito Real de Uso de Area
Publica e Receita pelo Servigo de Administragdo de Depositos Judiciais
(Executivo).

FONTE 77: Taxa de Fiscalizagdo Judiciaria - Principal, Taxa de Fiscalizagao
Judiciaria - Multas e Juros de Mora, Taxa de Fiscaliza¢ao Judiciaria - Divida
Ativa, Taxa de Fiscalizac¢ao Judiciaria - D.A. -Multas ¢ Juros de Mora, Custas
Judiciais - Justiga Comum, Custas Judiciais - Justica Comum - Multas e Juros de
Mora, Custas Judiciais - Justica Comum - Divida Ativa, Custas Judiciais - Justica
Comum - D.A. Multas e Juros Mora, Custas Judiciais - Juizado Especial, Custas
Judiciais - Juizado Especial - Multas e Juros de Mora, Custas Judiciais - Juizado
Especial - Divida Ativa, Custas Judiciais - Juizado Especial - D.A. Multas e Juros
Mora, Taxa Judiciaria, Taxa Judiciaria - Multas e Juros de Mora, Taxa Judiciaria -
Divida Ativa, Taxa Judiciaria - Divida Ativa - Multas e Juros de Mora, Multas
Fixadas em Sentenca Judicial, Multa por Decisdo Judicial - D.Ativa - Principal e
Multa, Multa por Decisao Judicial - D.Ativa - Juros Mora, Multas e Juros
Previstos em Contratos, Multas ¢ Juros Previstos em Contratos - Divida Ativa,
Outras Indenizagdes, Outras Restituicoes e Outras Receitas.

FONTE 61: Verba Indenizatéria De Transporte Custeada Pelas Partes.
FONTE 47: Outras Alienagdes de Bens Moveis.

FONTE 24: Convénios - Orgéos Piblicos Federais / COREN e Remuneragdo de
Depositos Bancarios - Federais.

FONTE 70: Convénios - Orgdos Publicos Municipais ¢ Remuneragio de
Depositos Bancarios - Municipais.
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2.2.2. - Tribunal de Justica do Estado de Sdo Paulo

O Tribunal de Justiga do Estado de Sao Paulo apresenta diferenga muito grande em relacdo ao
Tribunal de Justica de Minas Gerais, pois, ao longo dos cinco anos, passou por um numero
significativo de mudangas nos itens de receita. Portanto, houve variacdo na predi¢do de
alguns itens, além de variac¢do nos itens que foram arrecadados em cada ano. O TJSP teve, ao
longo dos cinco anos, 25 itens de receita, pertencentes a cinco fontes de receita, sendo eles:
001 - Tesouro Dotacdo Orcamentaria Inicial e Crédito Suplementar; 002 - Recursos
Vinculados Estaduais; 003 - Recursos Vinculados Fundo Especial de Despesa; 005 - Recursos
Vinculados Federais; e 006 - Outras Fontes de Recursos. Em 2019 e 2020, esse tribunal teve
receitas em 15 classificacdes or¢camentarias diferentes; em 2021 e 2022, teve receitas em 14
classificagdes orgamentarias diferentes e, em 2023, teve receitas em nove classificagdes
orcamentdrias diferentes, apenas da fonte 006, conforme descrito a seguir.

Detalhamento das receitas em 2019:

e FONTE 001: Impostos Sobre a Renda e Proventos de Qualidade; Aluguéis,
Arrendamentos, Foros e Laudémios; Juros e Corre¢des Monetarias; ¢ Receitas
Diversas.

e FONTE 002: Taxas ¢ Prestagdes de Servigos.

e FONTE 003: Taxas pela Prestagdo de Servigos; Aluguéis, Arrendamentos, Foros e
Laudémios; Juros ¢ Correcoes Monetarias; Cessao do Direito de
Operacionalizacdo de Pagamento; A Ser Definida (GVALORES2002 ANO:
2003); Outros Servigos; A Ser Definida (GVALORES2002 ANO: 2019);
Indenizagdes, Restituigdes e Ressarcimentos; Receitas Diversas; ¢ Alienagao de
Bens Moveis e Semoventes.

Detalhamento das receitas em 2020:

e FONTE 001: Impostos Sobre a Renda e Proventos de Qualidade; Aluguéis,
Arrendamentos, Foros e Laudémios; Juros e Corregdes Monetarias; ¢ Receitas
Diversas.

e FONTE 002: Juros e Correcoes Monetarias.

e FONTE 003: Aluguéis, Arrendamentos, Foros e Laudémios; Juros e Corregdes
Monetarias; Cessao do Direito de Operacionalizacdo de Pagamento; A Ser
Definida (GVALORES2002 GR ANO: 2019); A Ser Definida (GVALORES2002
ANO: 2003); Outros Servigos; A Ser Definida (GVALORES2002 ANO: 2019);
Indenizacoes, Restituigdes e Ressarcimentos; Receitas Diversas; e Alienagao de
Bens Mdéveis e Semoventes.
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Detalhamen recei m 2021:

e FONTE 001: Impostos Sobre a Renda e Proventos de Qualidade; Aluguéis,
Arrendamentos, Foros e Laudémios; Juros e Corre¢des Monetarias; ¢ Receitas
Diversas.

e FONTE 002: Juros e Corregdes Monetarias.

e FONTE 003: Taxas pela Prestacdo de Servigos; Aluguéis, Arrendamentos, Foros e
Laudémios; Juros ¢ Correcoes Monetarias; Cessao do Direito de
Operacionalizacdo de Pagamento; A Ser Definida (GVALORES2002 ANO:
2003); Outros Servigos; A Ser Definida (GVALORES2002 ANO: 2019); e
Indenizagdes, Restituigdes e Ressarcimentos; Receitas Diversas.

Detalhamento das receitas em 2022:

e FONTE 001: Impostos Sobre a Renda e Proventos de Qualidade; Aluguéis,
Arrendamentos, Foros e Laudémios; Juros e Corregdes Monetarias; ¢ Receitas
Diversas.

e FONTE 002: Juros e Correcdoes Monetarias.

e FONTE 003: Aluguéis, Arrendamentos, Foros e Laudémios; Juros e Corregdes
Monetarias; Cessdo do Direito de Operacionalizacdo de Pagamento; A Ser
Definida (GVALORES2002 ANO: 2003); Outros Servigos; A Ser Definida
(GVALORES2002 ANO: 2019); Indenizagdes, Restituigdes e Ressarcimentos;
Receitas Diversas; e Alienagao de Bens Moveis e Semoventes.

Detalhamento das receitas em 2023:

e FONTE 006: Impostos Sobre a Renda e Proventos de Qualidade; Aluguéis,
Arrendamentos, Foros e Laudémios; Juros e Corre¢oes Monetarias; Receitas
Diversas; Cessao do Direito de Operacionalizacdo de Pagamento; A Ser Definida
(GVALORES2002 ANO: 2003); Outros Servicos; A Ser Definida
(GVALORES2002 ANO: 2019); e Indenizagdes, Restituicdes e Ressarcimentos.
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2.2.3. - Tribunal de Justi¢ca do Estado de Goiads

O Tribunal de Justica do Estado de Goias ¢ também muito diferente dos anteriores, pois ao
longo dos cinco anos teve classificacdes de receita bem diferentes. Em vista disso, houve
variagdo na predicdo de alguns itens que foram arrecadados em cada ano. Esse tribunal teve
19 classificagoes de receita em 2019, 16 itens de receita em 2020 e 2021, 17 classificacdes de
receita em 2022 e 16 itens em 2023. Essas classificagcdes foram em 14 fontes de recursos, que
sdo: Receitas Ordinarias; Recursos Diretamente Arrecadados; Convénios, Ajustes e acordos
com Orgios Federais; Convénios, Ajustes e Acordos com Orgdos Municipais; Outros
Convénios, Ajustes e Acordos; Recursos Vinculados a Fundos Especiais; Recursos de
Alienacdo de Bens Ativos; Emolumentos e Custas Judiciais; Emolumentos e Custas
Extrajudiciais; Recursos Vinculados a Ac¢do e Programas Especificos; Recursos de
Emolumentos, Taxas e Custas; Recursos Provenientes De Taxas, Contribuigdes e Pregos
Publicos - Emolumentos e Custas Extrajudiciais; e Recursos de Alienacdo de Bens/Ativos -
Administragdo Direta; e Outras Vinculagdes Legais - A¢des e Programas Especificos.

Detalhamento das receitas em 2019:

e RECEITAS ORDINARIAS: Taxa pela Prestagdo de Servigos - Multa de Mora;
Emolumentos e Custas Judiciais - Principal; Taxa Judiciaria - Principal; Receita
de Recuperagdo de Custas Judiciais Finais - Principal; Emolumentos e Custas
Extrajudiciais - Principal; Emolumentos e Custas Judiciais - Multa de Mora;
Emolumentos e Custas Extrajudiciais - Multa de Mora; Emolumentos e Custas
Judiciais - Juros de Mora; Emolumentos e Custas Extrajudiciais - Juros De Mora;
Rendimento Aplicagao Curto Prazo em Conta Corrente (Fonte 100) - Principal;
Receita de Rendimento Financeiro de Aplicagdo em Conta Bancaria de Fundo
Rotativo - Principal; Rendimentos de Aplicagdes em CDB / RDB (Fonte 100) -
Principal; e Indenizagdo em Compromissos Firmados entre Orgdos.

e RECURSOS DIRETAMENTE ARRECADADOS: Receita de Publicacdes no
Diario de Justiga - Principal; Aluguéis e Arrendamentos Bens Moveis- Principal;
Rendimento Aplicagao Curto Prazo em Conta Corrente - Principal; Cessao do
Direito de Operacionaliza¢do de Pagamentos - Principal; Servigos de Fotocopias
ou Copias Heliogréficas - Principal; Servicos de Remessa/Transporte de Processos
Fisicos e Afins - Principal; Servigos Postais/Selos - Principal; Multas Aplicadas
pelo Tribunal de Justiga - Principal; Indenizac¢des por Prejuizos Causados ao
Erério Publico - Principal; Indenizagao por Sinistro - Principal; Indenizacao de
Veiculos com Perda Total - Principal; Devolucao de Didrias de Exercicios
Anteriores - Principal; Restitui¢ao de Pagamentos Indevidos de Exercicios
Anteriores - Principal; Restitui¢do de Prémio de Seguro de Apdlices Canceladas;
Restitui¢ao de Outros Créditos Nao Identificados - Principal; Receita de Fianca -
Principal; Participagdo na Guarda dos Depositos Judiciais - Principal; e Receita de
Valores Apreendidos em Processos Judiciais - Principal.
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e CONVENIOS, AJUSTES E ACORDOS COM ORGAOS FEDERAIS:
Transferéncias de Convénios da Unido Destinadas a Programas de Controle,
Transparéncia e Fiscalizagdo da Gestdo Administrativa - Principal; Transf. de
Convénios da Unido para Controle, Transparéncia e Fiscalizagdao da Gestao
Administrativa - Principal;

e CONVENIOS, AJUSTES E ACORDOS COM ORGAOS MUNICIPAIS:
Transferéncias De Convénio Dos Municipios Para A Area Administrativa -
Custeio; Transf. De Conv. Dos Municipios P/ Controle, Transparéncia E
Fiscalizacdo Da Gestdo Administrativa - Principal;

e OUTROS CONVENIOS, AJUSTES E ACORDOS: Transferéncias de Convénios
de Institui¢des Privadas para Controle, Transparéncia e Fiscaliza¢dao da Gestao
Administrativa - Principal; Transferéncias de Convénios de Institui¢des Privadas
para Controle, Transparéncia e Fiscalizacdo Da Gestdo Administrativa - Principal.

Detalhamento das receitas em 2020:

e RECURSOS VINCULADOS A FUNDOS ESPECIAIS: Emolumentos e Custas
Judiciais; Taxa Judiciaria; Receita de Publica¢des no Diario de Justica - Principal;
Emolumentos e Custas Extrajudiciais; Emolumentos e Custas Extrajudiciais -
Multa de Mora; Emolumentos e Custas Extrajudiciais - Juros; Aluguéis e
Arrendamentos Bens Imoveis; Rendimento Aplicagdo Curto Prazo em Conta
Corrente - Fundos Especiais; Rendimentos de Aplicagdes em CDB / RDB -
Fundos Especiais; Receita de Rendimento Financeiro de Aplicagdo em Conta
Bancéria de Fundo Rotativo - Fundos Especiais; Servicos de Remessa/Transporte
de Processos Fisicos e Afins; Servicos Postais/Selos; Multas Aplicadas pelo
Tribunal De Justiga; Multas Previstas em Contratos - Principal; Indenizagdes por
Prejuizos Causados ao Erério Publico; Indenizagdo por Sinistro; Indenizacao de
Veiculos com Perda Total; Devolugao de Diarias de Exercicios Anteriores -
Fundos Especiais; Restituicdo de Pagamentos Indevidos de Exercicios Anteriores
- Fundos Especiais; Restitui¢do de Outros Créditos Nao Identificados; Devolugdo
de Salarios/Gastos com Pessoal no Exercicio - Fundos Especiais; Receita de
Fianga; Participa¢do na Guarda dos Depositos Judiciais; Receita de Valores
Apreendidos em Processos Judiciais;

e RECURSOS DE ALIENACAO DE BENS ATIVOS: Rendimentos de Aplicagdes
de Curto Prazo em Conta Corrente - Alienacdo de Bens Ativos; e Alienacao de
Bens Moveis em Leilao - Lote Misto (em Condigdes de Uso e Sucateados).

e CONVENIOS, AJUSTES E ACORDOS COM ORGAOS FEDERAIS:
Transferéncias de Convénios da Unido Destinadas a Programas de Controle,
Transparéncia e Fiscalizagdo da Gestdo Administrativa - Principal; Transf. de
Convénios da Unido para Controle, Transparéncia e Fiscalizagao da Gestao
Administrativa - Principal;
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e CONVENIOS, AJUSTES E ACORDOS COM ORGAOS MUNICIPAIS:
Transferéncias De Convénio Dos Municipios Para A Area Administrativa -
Custeio; Transf. De Conv. Dos Municipios P/ Controle, Transparéncia E
Fiscalizagao Da Gestao Administrativa - Principal;

e OUTROS CONVENIOS, AJUSTES E ACORDOS: Transferéncias de Convénios
de Institui¢des Privadas para Controle, Transparéncia e Fiscalizacdo da Gestdo
Administrativa - Principal; Transferéncias de Convénios de Institui¢des Privadas
para Controle, Transparéncia e Fiscalizacdo Da Gestdo Administrativa - Principal.

Detalhamento das receitas em 2021:

e EMOLUMENTOS E CUSTAS JUDICIAIS: Emolumentos e Custas Judiciais;
Taxa Judiciaria; Receita de Publicagdes no Diério de Justica - Principal;

e EMOLUMENTOS E CUSTAS EXTRAJUDICIAIS: Emolumentos e Custas
Extrajudiciais; Emolumentos e Custas Extrajudiciais - Multa de Mora;
Emolumentos e Custas Extrajudiciais - Juros; Rendimentos de Aplicagdes de
Curto Prazo em Conta Corrente - Recursos de Emolumentos e Custas Judiciais;
Rendimentos de Aplicagdes em CDB/RDB - Recursos de Emolumentos e Custas
Judiciais;

e RECURSOS DESTINADOS A FUNDOS ESPECIAIS: Aluguéis e
Arrendamentos Bens Imoéveis; Rendimento Aplicagao Curto Prazo em Conta
Corrente - Fundos Especiais; Receita de Rendimento Financeiro de Aplicagdo em
Conta Bancaria de Fundo Rotativo - Fundos Especiais; Rendimentos de
Aplicagdes de Curto Prazo em Conta Corrente - Recursos de Emolumentos e
Custas Extrajudiciais; Servigos de Remessa/Transporte de Processos Fisicos e
Afins; Servicos Postais/Selos; Inscricao em Concurso Publico e Processos
Seletivos; Multas Aplicadas pelo Tribunal De Justi¢a; Multas Aplicadas pelo
Tribunal de Justica; Indenizagdes por Prejuizos Causados ao Erario Publico;
Indenizagdo por Sinistro; Indenizacao de Veiculos com Perda Total; Devolucao de
Diarias de Exercicios Anteriores - Fundos Especiais; Restituicdo de Pagamentos
Indevidos de Exercicios Anteriores - Fundos Especiais; Restituicdo de Valores
Apropriados Indevidamente; Restituicao de Outros Créditos Nao Identificados;
Devolugao de Salarios/Gastos com Pessoal no Exercicio - Fundos Especiais;
Participacdo na Guarda dos Depdsitos Judiciais; Receita Excedente do Teto
Remuneratorio dos Interinos de Serventias Extrajudiciais; Indenizagdo em
Compromissos Firmados entre Orgaos.

e RECURSOS DE ALIENACAO DE BENS ATIVOS: Rendimentos de Aplicagdes
de Curto Prazo em Conta Corrente - Alienagao de Bens Ativos; ¢ Alienagao de
Bens Moveis em Leildo - Lote Misto (em Condigdes de Uso e Sucateados).
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e RECURSOS VINCULADOS A ACOES E PROGRAMAS ESPECIFICOS:
Rendimentos de Aplicagdes de Curto Prazo em Conta Corrente - Recursos
Vinculados a A¢des e Programas Especificos; Receita de Fianga; e Receita de
Valores Apreendidos em Processos Judiciais.

Detalhamento das receitas em 2022:

e RECURSOS DE EMOLUMENTOS, TAXAS E CUSTAS: Emolumentos e Custas
Judiciais; Taxa Judiciaria; Receita de Publica¢des no Didrio de Justica - Principal;
Rendimentos de Aplicagdes de Curto Prazo em Conta Corrente - Recursos de
Emolumentos e Taxas Judiciais; e Rendimentos de Aplicagcdes em CDB/RDB -
Recursos de Emolumentos e Custas Judiciais.

e RECURSOS PROVENIENTES DE TAXAS, CONTRIBUICOES E PRECOS
PUBLICOS - EMOLUMENTOS E CUSTAS EXTRAJUDICIAIS: Emolumentos
e Custas Extrajudiciais; Emolumentos e Custas Extrajudiciais - Multa de Mora;
Emolumentos e Custas Extrajudiciais - Juros; Rendimentos de Aplicagdes de
Curto Prazo em Conta Corrente - Recursos de Emolumentos e Taxas
Extrajudiciais;

e RECURSOS VINCULADOS A FUNDOS: Aluguéis e Arrendamentos Bens
Imoveis; Receita de Rendimento Financeiro de Aplicagdo em Conta Bancéria de
Fundo Rotativo; Rendimento Aplicagdo Curto Prazo em Conta Corrente; Servigos
de Remessa/Transporte de Processos Fisicos e Afins; Servigos Postais/Selos;
Inscricao em Concurso Publico e Processos Seletivos; Multas Aplicadas pelo
Tribunal De Justica; Multas Aplicadas pelo Tribunal de Justi¢a; Indenizagdes por
Prejuizos Causados ao Erario Publico; Indenizagao por Sinistro; Indenizagao de
Veiculos com Perda Total; Devolugao de Diarias de Exercicios Anteriores -
Fundos Especiais; Restituicdo de Pagamentos Indevidos de Exercicios Anteriores
- Fundos Especiais; Restitui¢do de Valores Apropriados Indevidamente;
Participacao na Guarda dos Depositos Judiciais; Receitas Oriundas de Agdes
Cautelares e Sentencas Judiciais; Receita Excedente do Teto Remuneratorio dos
Interinos de Serventias Extrajudiciais; e Restituicao de Incentivos/Auxilios
Concedidos.

e RECURSOS DE ALIENACAO DE BENS/ATIVOS - ADMINISTRACAO
DIRETA: Rendimento de Aplica¢des de Curto Prazo em Conta Corrente -
Alienacao de Bens Ativos; Alienagdo de Bens Moveis em Leildo - Lote Misto (em
Condigdes de Uso e Sucateados); Alienagdo de Equipamento de Informatica em
Leildo - Sucateados.

e OUTRAS VINCULACOES LEGAIS - ACOES E PROGRAMAS
ESPECIFICOS:_Rendimentos de Aplicagdes de Curto Prazo em Conta Corrente -
Recursos vinculados a agdes e programas especificos; Receita de Fianga; e
Receita de Valores Apreendidos em Processos Judiciais.
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Detalhamen recei m 2023:

e RECURSOS DE EMOLUMENTOS, TAXAS E CUSTAS: Emolumentos e Custas
Judiciais; Receita de Publica¢des no Diario de Justica; Taxa Judiciaria; e
Rendimentos de Aplicagdes de Curto Prazo em Conta Corrente - Recursos de
Emolumentos e Taxas Judiciais; e Rendimentos de Aplica¢cdes em CDB/RDB -
Recursos de Emolumentos ¢ Custas Judiciais.

e RECURSOS PROVENIENTES DE TAXAS, CONTRIBUICOES E PRECOS
PUBLICOS - EMOLUMENTOS E CUSTAS EXTRAJUDICIAIS: Emolumentos
e Custas Extrajudiciais; Emolumentos e Custas Extrajudiciais - Multa de Mora;
Emolumentos e Custas Extrajudiciais - Juros; e Rendimentos de Aplicagdes de
Curto Prazo em Conta Corrente - Recursos de Emolumentos e Taxas
Extrajudiciais;

e RECURSOS VINCULADOS A FUNDOS: Aluguéis e Arrendamentos Bens
Imoveis; Receita de Rendimento Financeiro de Aplicagdo em Conta Bancaria de
Fundo Rotativo; Rendimento Aplicagdo Curto Prazo em Conta Corrente; Cessao
do Direito de Operacionalizagdo de Pagamentos - Poder Judicidrio; Servigos de
Remessa/Transporte de Processos Fisicos e Afins; Servigos Postais/Selos;
Inscrigdo em Concurso Publico e Processos Seletivos; Multas Aplicadas pelo
Tribunal De Justi¢a; Multas Aplicadas pelo Tribunal de Justi¢a; Indenizagdes por
Prejuizos Causados ao Erario Publico; Indenizagdo por Sinistro; Indenizagao de
Veiculos com Perda Total; Devolugao de Diarias de Exercicios Anteriores;
Restitui¢ao de Pagamentos Indevidos de Exercicios Anteriores; Restitui¢ao
Decorrente de Processo Administrativo; Restituicao de Pagamento de Despesa
Devida por Outras Entidades; Restituicao de Salarios/Gastos com Pessoal no
Exercicio; Restitui¢do de Valores Apropriados Indevidamente; Participagdo na
Guarda dos Depositos Judiciais; Receitas Oriundas de A¢des Cautelares e
Sentencas Judiciais; e Receita Excedente do Teto Remuneratério dos Interinos de
Serventias Extrajudiciais.

e RECURSOS DE ALIENACAO DE BENS/ATIVOS - ADMINISTRACAO
DIRETA: Rendimento de Aplica¢des de Curto Prazo em Conta Corrente -
Alienagao de Bens Ativos; e Alienagao de Bens Moveis em Leilao - Lote Misto
(em Condigdes de Uso e Sucateados)

e OUTRAS VINCULACOES LEGAIS - ACOES E PROGRAMAS
ESPECIFICOS: Rendimentos de Aplicagdes de Curto Prazo em Conta Corrente -
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Recursos vinculados a agdes e programas especificos; Receita de Fianga; e
Receita de Valores Apreendidos em Processos Judiciais.

2.2.4. - Tribunal de Justica do Estado da Bahia

O Tribunal de Justica do Estado da Bahia se destaca pelo fato de evidenciar acréscimo de
categorizagdes de receitas, pois, em 2019, teve 21 itens de receita, em 2020, teve 23, em
2021, teve 24, em 2022, teve 25 e, 2023, teve 27 categorias. Ademais, outro contraste
consideravel do TJBA com os outros ¢ que ele dispde de receitas provenientes de quatro
unidades orgamentarias, sendo elas o Fundo Estadual de Seguranga dos Magistrados -
FUNSEG, a Secretaria do Tribunal de Justica - STJ, o Fundo de Aparelhamento Judiciario -
FAJ e a Corregedoria Geral da Justica - CGJ, diferentemente da maioria dos outros Tribunais,
que apresentam, geralmente, duas unidades - a do préprio Tribunal e a do Fundo Especial do
Poder Judiciario. Houve variacdo na predicdo de alguns itens de receitas, além de variacao
nos itens que foram arrecadados em cada ano. O TIBA teve seus itens de receita pertencentes
a quatro fontes de origem: Recursos de Alienacdo de Bens - Administragao Direta, Recursos
Diretamente Arrecadados por Orgdos da Administracio Direta, Recursos Vinculados ao
Fundo de Seguranca de Magistrados - Lei n°13.971/18 - e Taxas Vinculadas ao Poder
Judiciario, conforme descrito a seguir.

Detalhamento das receitas em 2019:

e OUTRAS TRANSFERENCIAS - ADM. DIRETA: Remuneragdo de Depésitos
Bancarios;

e RECURSOS DE ALIENACAO DE BENS - ADM. DIRETA: Remuneragio de
Depositos Bancarios; Alienacao de Bens Moveis e Semoventes-FAJ; Alienacao de
Bens Moveis e Semoventes-FUNSEG;

e RECURSOS DIRETAMENTE ARRECADADOS POR ORGAOS DA
ADMINISTRACAO DIRETA: Outras Restitui¢des - Especificas para Estado-FAJ;
Outras Restituigdes - Especificas para Estado-STJ; Multas e Juros Previstos em
Contratos-FAJ; Multas e Juros Previstos em Contratos-STJ; Inscri¢ao em
Concursos e Processos Seletivos; Cessao do Direito de Operacionalizagao de
Pagamentos; Aluguéis e Arrendamentos; Remuneragdo de Depositos
Bancarios-FAJ; Remuneragdo de Depdsitos Bancarios-STJ

e RECURSOS VINCULADOS AO FUNDO DE SEGURANCA DOS
MAGISTRADOS - LEI N° 13.971/18: Emolumentos e Custas Judiciais; Aluguéis
e Arrendamentos; ¢ Remuneracao de Depodsitos Bancarios.

e TAXAS VINCULADAS AO PODER JUDICIARIO: Emolumentos e Custas
Judiciais-FAJ; Taxas pela Prestacdo de Servigos - TPS-FAJ; Emolumentos e
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Custas Judiciais-STJ; Taxas pela Prestagao de Servigos - TPS - Multas e Juros;
Taxas pela Prestagdo de Servigos - TPS - Principal

Detalhamen recei m 2020:

e TAXAS VINCULADAS AO PODER JUDICIARIO: Taxas Judiciais - STJ; Taxas
Extrajudiciais - STJ; Taxas Judiciais - FAJ; Taxas Extrajudiciais - FAJ;
Remuneracdo de Depositos Bancérios - FAJ; Remuneracdo de Depositos
Bancarios - STJ; Restitui¢ao de Taxas Extrajudiciais; Restituicao de Taxas
Judiciais; Taxas Extrajudiciais

e RECURSOS DIRETAMENTE ARRECADADOS POR ORGAOS DA
ADMINISTRACAO DIRETA: Cessdo do Direito de Operacionalizagio de
Pagamentos; Outras Restituigdes - Especificas para Estado; Aluguéis e
Arrendamentos; Restituicdo de Aluguéis e Arrendamentos; Outras Restitui¢des -
Especificas para Estado; Multas e Juros Previstos em Contratos - FAJ; Multas e
Juros Previstos em Contratos - STJ; e Remuneragdo de Depositos Bancarios.

e RECURSOS VINCULADOS AO FUNDO DE SEGURANCA DOS
MAGISTRADOS - LEI N° 13.971/18: Taxas Judiciais; Remuneracao de
Depositos Bancarios; Restituicao de Taxas Judiciais;

e RECURSOS DE ALIENACAO DE BENS - ADM. DIRETA: Alienacio de Bens
Moveis e Semoventes - FUNSEG; e Alienagdo de Bens Mdveis e Semoventes -
FAJ.

Detalhamento das receitas em 2021:

e TAXAS VINCULADAS AO PODER JUDICIARIO: Taxas Judiciais - STJ; Taxas
Extrajudiciais - STJ; Taxas Judiciais - FAJ; Taxas Extrajudiciais - FAJ;
Remuneracao de Depdsitos Bancarios - FAJ; Remuneragdo de Depositos
Bancérios - STJ; Restituicao de Taxas Extrajudiciais; Restituicdo de Taxas
Judiciais; Taxas Extrajudiciais - STJ.

e RECURSOS DIRETAMENTE ARRECADADOS POR ORGAOS DA
ADMINISTRACAO DIRETA: Cessio do Direito de Operacionaliza¢io de
Pagamentos; Outras Restitui¢des - Especificas para Estado; Aluguéis e
Arrendamentos; Restituicdo de Aluguéis e Arrendamentos; Outras Restituigoes -
Especificas para Estado; Multas e Juros Previstos em Contratos - FAJ; Multas e
Juros Previstos em Contratos - STJ;
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e RECURSOS VINCULADOS AO FUNDO DE SEGURANCA DOS
MAGISTRADOS - LEI N° 13.971/18: Taxas Judiciais; Remuneragao de
Depésitos Bancarios; Restitui¢do de Taxas Judiciais;

e RECURSOS DE ALIENACAO DE BENS - ADM. DIRETA: Alienacio de Bens
Moveis e Semoventes - FUNSEG; e Alienacdo de Bens Moéveis ¢ Semoventes -
FAJ.

Detalhamento das receitas em 2022:

e TAXAS VINCULADAS AO PODER JUDICIARIO: Taxas Judiciais - STJ; Taxas
Extrajudiciais - STJ; Taxas Judiciais - FAJ; Taxas Extrajudiciais - FAJ;
Remuneracdo de Depositos Bancérios - FAJ; Remuneracdo de Depositos
Bancarios - STJ; Restitui¢do de Taxas Extrajudiciais; Restituicao de Taxas
Judiciais; Taxas Extrajudiciais - STJ.

e RECURSOS DIRETAMENTE ARRECADADOS POR ORGAOS DA
ADMINISTRACAO DIRETA: Cessdo do Direito de Operacionalizagio de
Pagamentos; Remuneragao de Depositos Bancarios - STJ; Remuneragao de
Depositos Bancdrios - FAJ; Outras Restitui¢des - Especificas para Estado;
Aluguéis e Arrendamentos; Restituicdo de Aluguéis e Arrendamentos; Outras
Restitui¢des - Especificas para Estado; Multas e Juros Previstos em Contratos -
FAJ; Multas e Juros Previstos em Contratos - STJ.

e RECURSOS VINCULADOS AO FUNDO DE SEGURANCA DOS
MAGISTRADOS - LEI N° 13.971/18: Taxas Judiciais; Remuneracao de
Depositos Bancarios; Aluguéis e Arrendamentos; Restituicdo de Taxas Judiciais;

e RECURSOS DE ALIENACAO DE BENS - ADM. DIRETA: Alienacio de Bens
Moveis e Semoventes - FUNSEG; Remuneracao de Depdsitos Bancarios; e
Alienacgdo de Bens Moveis e Semoventes - FAJ.

Detalhamento das receitas em 2023:

e RECURSOS DE ALIENACAO DE BENS - ADM. DIRETA: Alienacio de Bens
Moveis e Semoventes - FUNSEG; e Alienagdo de Bens Mdveis e Semoventes -
FAJ.

e RECURSOS DIRETAMENTE ARRECADADOS POR ORGAOS DA
ADMINISTRACAO DIRETA: Cessdo do Direito de Operacionalizagio de
Pagamentos; Remuneragao de Depdsitos Bancarios - STJ; Remuneracdo de
Depésitos Bancarios - FAJ; Outras Restitui¢des - Especificas para Estado;
Aluguéis e Arrendamentos; Restituicdo de Aluguéis e Arrendamentos; Outras
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Restituigdes - Especificas para Estado; Multas e Juros Previstos em Contratos -
FAJ; Multas e Juros Previstos em Contratos - STJ;

e RECURSOS VINCULADOS AO FUNDO DE SEGURANCA DOS
MAGISTRADOS - LEI N° 13.971/18: Taxas Judiciais; Remuneracao de
Depositos Bancarios; Aluguéis e Arrendamentos; Restituicao de Taxas Judiciais;

e TAXAS VINCULADAS AO PODER JUDICIARIO: Restitui¢io de Taxas
Extrajudiciais; Restitui¢do de Taxas Judiciais; Taxas Extrajudiciais - FAJ; Taxas
Judiciais - FAJ; Taxas Extrajudiciais - STJ; e Taxas Judiciais - STJ.

2.2.5. - Tribunal de Justica do Estado do Paranad

O Tribunal de Justica do Estado do Parand também tem um aspecto muito peculiar,
tratando-se da sua categorizacao de receitas. O nimero de itens de receita aumenta apenas em
2020, e, nos proximos trés anos, diminui consideravelmente. Em 2019, teve 34 itens de
receita, em 2020, 36 itens de receita, em 2021, 29 itens de receita, em 2022, 22 itens e, em
2023, somente 20 itens de receita. O TJPR também possui as receitas retiradas de trés
unidades or¢amentérias diferentes: Tribunal de Justica / Fundo de Reequipamento do Poder
Judiciario - FUNREJUS, Tribunal de Justi¢a / Fundo da Justiga do Poder Judiciario do Estado
do Parand - FJPJ e Tribunal de Justica / Fundo Estadual de Seguranca dos Magistrados -
FUNSEG. Houve variacao na predi¢ao de alguns itens de receitas, assim como variacado nos
itens que foram arrecadados em cada ano. Esse tribunal teve seus itens de receita pertencentes
a quatro fontes de origem do recurso: 101 - Recursos Desvinculados EC. 93/16; 250 -
Recursos Diretamente Arrecadados; 260 - Alienagao de Bens Moveis e Imoveis e 284 - OUT.
Convénios / OUT. Transferéncias, conforme segue.

Detalhamento das receitas em 2019:

e FONTE 250: Taxa de Ocupagao de Imoveis; Remuneragao de Depositos
Bancarios; Servicos Judiciarios; Servicos de Datilografia; Tarifas de
Administragdo de Servigos; Venda de Editais.; Outros Servicos; Outras Multas;
Indenizagdes - Especificas para Estados/DF/Municipios; Outras Receitas -
Primadrias - Principal; Outras Aliena¢des de Outros Bens Méveis; Alienacdo de
Bens Imoveis;; Emolumentos e Custas Judiciais - Principal;

o FONTE 284: Transferéncias dos Municipios e de suas Entidades; Outras
Transferéncia de Instituigdes Privadas para EST/DF/MUN - Nao Especificadas
Anteriormente - Principal; Outras Transferéncias de Convénio dos Estados; Outras
Transferéncias de Convénios dos Municipios; Outras Transferéncias de
Institui¢cdes Privadas; Outras Receitas - Primarias - Principal.

e FONTE 281: Outras Transferéncias de Convénios da Unido;
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Detalhamento das receitas em 2020:

e FONTE 101: Outras Receitas - Primarias - Principal;

e FONTE 250: Taxa de Ocupagao de Imoveis; Remuneragao de Depositos
Bancarios; Servigos Judiciarios; Servigos de Datilografia; Tarifas de
Administragdo de Servigos; Venda de Editais; Outros Servigos; Outras Multas;
Indenizagdes - Especificas para Estados/DF/Municipios; Outras Receitas -
Primadrias - Principal; Emolumentos e Custas Judiciais - Principal; Outras Taxas
pela Prestacdo de Servicos - Multas e Juros.

e FONTE 260: Outras Alienacdes de Outros Bens Moveis; Aliena¢ao de Bens
Imoveis

e FONTE 284: Transferéncias dos Municipios e de suas Entidades; Outras
Transferéncia de Instituigdes Privadas para EST/DF/MUN - Nao Especificadas
Anteriormente - Principal; Outras Transferéncias de Convénio dos Estados; Outras
Transferéncias de Convénios dos Municipios; Outras Transferéncias de
Institui¢des Privadas; Outras Receitas - Primarias — Principal

e FONTE 281: Outras Transferéncias de Convénios da Unido;

Detalhamento das receitas em 2021:

e FONTE 250: Taxas Extrajudiciais - Principal; Taxa de Ocupacao de Imoveis;
Foros, Laudémios e Tarifas de Ocupagao - Principal; Remuneracdo de Depositos
Bancarios; Servicos Judiciarios; Servicos de Datilografia; Tarifas de
Administragdo de Servigos; Inscricdo em Concursos e Processos Seletivos -
Principal; Outras Multas; Multas e Juros Previstos em Contratos - Principal;
Indenizagdes - Especificas para Estados/DF/Municipios; Ressarcimento de Custos
- Principal; Outras Receitas - Primarias - Principal; Outras Receitas - Primarias -
Divida Ativa; Outras Alienag¢des de Outros Bens Moveis; Emolumentos e Custas
Judiciais - Principal; Outros Servigos;

e FONTE 284: Transferéncias dos Municipios e de suas Entidades; Outras
Transferéncia de Instituicdes Privadas para EST/DF/MUN - Nao Especificadas
Anteriormente - Principal; Outras Receitas - Primdrias - Principal; Outras
Transferéncias de Institui¢des Privadas;

Detalhamento das receitas em 2022:

e FONTE 250: Taxa de Ocupacao de Imdveis; Remuneragao de Depdsitos
Bancarios; Servigos Judiciarios; Tarifas de Administracao de Servicos; Venda de
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Editais; Outros Servigos; Outras Multas; Outras Receitas - Primarias - Principal;
Outras Receitas - Primarias - Divida Ativa; Emolumentos e Custas Judiciais -
Principal.

e FONTE 260: Outras Aliena¢des de Outros Bens Mdveis; Aliena¢do de Bens
Imoveis.

e FONTE 284: Transferéncias dos Municipios e de suas Entidades; Outras
Transferéncias de Institui¢des Privadas para EST/DF/MUN - Nao Especificadas
Anteriormente - Principal; Outras Receitas - Primdrias - Principal; Outras
Transferéncias de Institui¢des Privadas.

Detalhamento das receitas em 2023:

e FONTE 250: Taxas Extrajudiciais - Principal; Taxa de Ocupacdo de Imoveis;
Remuneracao de Depositos Bancérios; Servigos Judiciarios; Tarifas de
Administragao de Servigos; Venda de Editais; Outros Servigos; Outras Multas;
Outras Receitas - Primarias - Principal; Emolumentos e Custas Judiciais -
Principal; Outras Receitas - Primarias - Divida Ativa;

e FONTE 260: Outras Alienacdes de Outros Bens Moveis; Alienacao de Bens
Imoveis;
e FONTE 284: Transferéncias dos Municipios e de suas Entidades; Outras

Transferéncia de Instituigdes Privadas para EST/DF/MUN - Nao Especificadas
Anteriormente - Principal,

2.2.6. - Tribunal de Justica do Estado do Para

O Tribunal de Justica do Estado do Para, singularmente, tem seus itens de receitas com
classificagdes muito restritas, com pouca especificagdo e menos itens que os outros tribunais.
Para efeito de comparacao, o TJPA ¢ o que menos tem fontes de receitas e itens de receita por
ano. Ao longo dos cinco anos, esse tribunal apresenta somente trés fontes de receitas: 0101 -
Recursos Ordinarios (Tesouro Estadual), 0112 - Receita Patrimonial (Outros Poderes) e 0128
- Fundo de Apoio ao Registro Civil do Estado do Para. Para 2019, ndo foram encontrados
dados sobre o orcamento do TJPA; para os anos de 2020 e 2021, ¢ notavel a classificagdo de
apenas nove itens de receita; para 2022 e 2023, houve a classificagdo de apenas cinco itens,
conforme descrito a seguir.

Detalhamento das receitas em 2020 e 2021:

e FONTE 0101: Tesouro Estadual (Repasse da Quota Estadual);
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e FONTE 0112: Receitas Correntes; Receita Patrimonial; Valores Mobiliarios; e
Remuneracao de Depdsitos Bancarios - Principal.

e FONTE 0128: Receitas Correntes; Impostos, Taxas e Contribui¢des de Melhoria;
Taxas; Taxas pela Prestacao de Servicos em Geral - Principal.

Detalhamento das receitas em 2022 e 2023:

e FONTE 0101: Tesouro Estadual (Repasse da Quota Estadual);

e FONTE 0112: Receitas Correntes; Receita Patrimonial; Valores Mobiliarios; e

Remuneracdo de Depositos Bancérios - Principal.

2.3. Anailise de semelhancas e diferencas no detalhamento das receitas dos maiores
tribunais de justica de cada uma das grandes regioes do pais e do TJMG no ano de 2023

Como foi averiguado no capitulo anterior, cada um dos seis tribunais analisados tem suas
especificidades, no que se refere a forma de classificar as receitas, as quais, na maioria dos
casos, variaram ao longo do periodo. Nesta secdo, o foco da analise ¢ a comparacdo da
classificagdo das receitas nos seis tribunais, destacando as receitas comuns e as receitas

extraordinarias. Ao final, ¢ apresentado um mapa comparativo dos seis tribunais em
diferentes atributos da classifica¢ao e detalhamento das receitas.

2.3.1. A classificagdo das receitas dos maiores tribunais de justica das cinco grandes regioes
edo TIMG

Nio ha variagdo significativa na classificagdo das receitas do TIMG nos anos estudados. E
interessante observar que, em 2023, algumas das classificacdes de receita estiveram zeradas,
ou seja, ndo foram arrecadadas. Sdo elas: Receita de Servigos Adm e Comerciais Gerais -
Fotocopias e copias heliograficas; Servigos de Inscricdo em Concursos Publicos; Outros
Servicos; Outras Indeniza¢des; Remuneracdo de Depositos Bancérios - Federais; e
Remuneracao de Depositos Bancarios - Municipais. O TIMG ¢ o tribunal que mais possui
itens de classificagdo de receitas, o que ¢ notavel por aumentar a especificidade da receita e,
consequentemente, fazer com que a previsdo seja mais assertiva.

O TJSP ¢ um caso relevante porque ha uma grande variacdo de fonte de receitas. Em 2023,
contudo, ¢ apontada uma fonte menos especifica que as classificagdes de receita de outros
Estados, geralmente. Os itens de receita se alternam nas fontes de receita. E plausivel supor
que houve falha, se ndo na predicao, pelo menos na publicizagdo de receitas, pois, embora
constem no Portal da Transparéncia diversas fontes e itens, muitos deles ndo contaram com
predigao.
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O TJGO ¢ muito parecido com o TIMG em termos de especificidade dos itens de receita.
Para 2023, nao houve receitas de capital, ou seja, ndo ocorreu desprendimento do patrimonio
de bens moveis ou iméveis, mas foram arrecadadas receitas de itens que ndo haviam sido
previstos, sendo eles: Indenizagdo de Veiculos com Perda Total; Restituicdo de Didrias de
Exercicios Anteriores; Restitui¢do Decorrente de Processo Administrativo; Restituicdo de
Pagamento de Despesa Devida por Outras Entidades; Restituigdo de Salarios/Gastos Com
Pessoal no Exercicio; e Restitui¢ao de Valores Apropriados Indevidamente.

O TIBA ¢ outro tribunal que se assemelha ao TIMG no que diz respeito a itens de receita
com classificagdes bem detalhadas. Uma das grandes diferengas do TIBA em relacao aos
demais sdo as unidades or¢amentdrias que compdem a receita do tribunal, que ja foram
citadas, mas ¢ importante relembrar. Sao elas: Fundo Estadual de Seguranca dos Magistrados
- FUNSEG, Secretaria do Tribunal de Justica - STJ, Fundo de Aparelhamento Judicidrio -
FAJ e Corregedoria Geral da Justica - CGJ. Para 2023, o TJBA teve alguns itens de receita
com valores negativos, ou seja, além de ndo terem sido arrecadados, ainda deram algum
prejuizo para a arrecadacdo das receitas do tribunal. Os itens que tiveram valores negativos
foram: Restituicao de Aluguéis e Arrendamentos - FAJ; Restituicdo de Outras Restituigdes -
STJ; Restituicdo de Taxas Judiciais - FUNSEG; Restituicao de Taxas Extrajudiciais - STJ; e
Restituicao de Taxas Judiciais - STJ.

O TJPR apresenta os seus poucos itens de receitas bem detalhados. As receitas t€ém como
origem trés unidades orcamentdrias diferentes, que sdo: Tribunal De Justica / Fundo De
Reequipamento Do Poder Judiciario - FUNREJUS, Tribunal De Justi¢a / Fundo Da Justica
Do Poder Judiciario Do Estado Do Parana - FJPJ e Tribunal De Justi¢a / Fundo Estadual De
Seguranga Dos Magistrados - FUNSEG. E pertinente notar que apenas os tribunais do Parana
e Bahia possuem receitas originadas por Fundos de Segurang¢a dos Magistrados, ou, pelo
menos, foram os unicos a divulga-las. Outro ponto relevante no ano de 2023 ¢ o fato de que
nao foi prevista a arrecadagao dos itens de Outras Receitas - Primdrias - Divida Ativa, para o
FUNSEG e o FJPJ.

Por fim, o TJPA ¢ o tribunal que possui menos informagdes sobre as receitas publicizadas.
Constam apenas cinco itens de receita para 2023, sendo elas notadamente genéricas: Valores
Imobiliarios, Receita Patrimonial e Receitas Correntes. E o Tribunal que tem os valores das
receitas previstas e realizadas mais proximos, sem tanta discrepancia no ano de 2023.

2.4. Analise das receitas comuns e das receitas extraordinarias dos maiores tribunais de
justica das cinco grandes regioes e do TIMG

2.4.1. - As receitas comuns

Primeiramente, ¢ importante salientar que para este item serd desconsiderado o TJPA, pois a
unica receita que ele possui em comum com os outros ¢ a Receita de Remuneragdo de
Depositos Bancarios. As receitas que sdo comuns aos outros cinco tribunais sio receitas sobre
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as Taxas Judiciais ou Extrajudiciais, Prestagdo de Servigco, Alienacdo de Bens Moveis e
Imoveis, Emolumentos e Custas Judiciais e Receitas sobre Aluguéis e Arrendamentos. Além
disso, alguns tribunais possuem receita sob a inscricdo de concursos publicos - nesses casos,
0 concurso em questdo ¢ organizado pelo proprio TJ, e ndo por outros poderes ou Orgaos.
Outra receita que foi citada por mais de um tribunal foi a de Cessdo do Direito de
Operacionalizacdo da Folha de Pagamento. Por fim, ¢ bem comum que haja receitas com
base em Convénios Municipais ¢ Federais, citadas nas receitas de todos os TJ em 2023,
exceto nas de Bahia e Goias.

2.4.2. - As receitas especificas

Mais uma vez, o TJPA serd desconsiderado por disponibilizar uma classificacdo de receitas
branda a ponto de ndo permitir que sejam identificadas diferengas perante as receitas dos
outros tribunais. O TIMG, por ser aquele com o maior nimero de itens de classificacdo de
receitas, apresenta muitas receitas que sdo apenas variagdes de receitas comuns, como as
Taxas Judiciarias e as Taxas Extrajudiciais. Essas variagdes sdo referentes a dividas ativas e
multas sobre essas taxas. O TJSP € o unico a ter uma receita de Impostos sobre Renda e
Proventos de Qualidade, além de ter dois itens de receita a serem definidos. Ja o TIGO ¢ o
unico a ter um item de receita de Receita Excedente do Teto Remuneratorio dos Interinos de
Serventias Extrajudiciais, e também ¢ o Unico a computar em um item as receitas de Fianca e
de Valores Apreendidos em Processos Judiciais, a termos proprios. Em contraste com os
outros tribunais, o TJBA n3o possui nenhuma diferenciacdo de destaque nas receitas.
Finalmente, o TJIPR apresenta um item de receita para as transferéncias feitas por institui¢cdes
privadas para o estado e outro item para a venda de editais.

A titulo de conclusdo deste capitulo, sdo quantificados, no Quadro 2, os principais aspectos
da configuragao das receitas dos maiores tribunais de justica de cada uma das grandes regides
do pais e do TIMG, especificamente, o nimero de itens de receitas, de unidades
orcamentarias, de receitas ndo previstas e arrecadadas e de receitas previstas e ndo
arrecadadas, tendo-se por referéncia o ano de 2023. Destaca-se que, nas duas Ultimas linhas
do quadro, realiza-se uma classificagdo dos seis tribunais com base em dois indicadores: o
nivel de detalhamento das receitas e o nivel de variagdo das receitas.

O indicador Nivel de Detalhamento da Receita mensura a qualidade dos dados das receitas
disponibilizadas e se ha muitos desdobramentos. Se forem bem disponibilizados, a qualidade
¢ ALTA, se forem disponibilizados, mas faltarem desdobramentos, a qualidade ¢ MEDIA, e
se forem disponibilizadas apenas informacdes iniciais, como categorias econdOmicas, a
qualidade ¢ BAIXA. O indicador Variacdo da Receita mensura o qudo diversas sdo as
classificagdes de receita, se tem receitas incomuns e diferentes uns dos outros. Se forem
bastante diversas, a variagdo ¢ ALTA, se tiver alguma diversidade, a variacao ¢ MEDIA, e se
ndo houver ou houver pouca diversidade, a variagdo ¢ BAIXA.

Quadro 2: Aspectos selecionados da configuragdo das receitas dos maiores tribunais de
justica de cada uma das grandes regides do pais e do TIMG
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Comparativos / Tribunais TIMG | TJSP |TJIGO |TJBA |[TJPR |TJPA

Numero de Itens de Receita 54 9 16 27 20 5
Numero de Unidades Or¢camentarias 2 2 2 4 3 2
Quantidade de Fontes 6 1 6 4 3 2
Quantidade de Receitas Nao

. 0 0 8 6 3 0
Previstas - Arrecadadas
Quantidade de Receitas Previstas

7 0 3 2 7 0

Nao Arrecadadas
Nivel de Detalhamento das Receita alto médio alto alto alto baixo
Nivel de Variagdo das Receitas alto médio alto médio alto baixo

Fonte: Elaboragao propria, com base nos dados do Portal Transparéncia dos estados.

Como pode ser observado no Quadro 2, os tribunais de justica de Minas Gerais, Goias e
Parana apresentam desempenho alto nos indices Detalhamento das Receitas e Variagdo das
Receitas, sendo seguidos pelo TJISP, com desempenho médio e TJPA, com desempenho
baixo. O TJBA apresenta desempenho diferente nos dois indices, sendo alto no Detalhamento
das Receitas, mas médio na Varia¢ao das Receitas.

Essa classificacdo geral, no entanto, negligencia algumas variagdes importantes. O TIMG
destaca-se dos demais por apresentar bom desempenho no que se refere ao nimero de itens
de receita, quantidade de fontes e de receitas previstas ndo arrecadadas (54, 6 e 7,
respectivamente), sendo seguido, no que se refere a itens de receita, a distancia pelo TIBA,
que possui 27. No que se refere a quantidade de fontes, o TIMG se equipa ao TJGO e, na
quantidade de receitas previstas e ndo arrecadadas, ao TJPR. No que se refere ao nimero de
unidades or¢amentarias, por outro lado, o TIMG se situa entre os que possuem menor
numero, apenas duas, diferenciando-se, nesse aspecto, do TIBA, que possui quatro unidades.
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CONCLUSAO

Por tudo o que foi exposto neste trabalho, ¢ inevitavel constatar a variedade da situagdo de
arrecadagdo e planejamento orgamentario entre todos os tribunais de justica em um pais tao
diverso quanto o Brasil, mesmo que faltem dados, integra ou parcialmente, para alguns dos
tribunais de justica em um ano ou outro - fato que, por si, ja indica uma oportunidade de
melhoria da gestdo orcamentaria.

A andlise foi dividida em dois capitulos, sendo o primeiro centrado na comparacao
quantitativa, e o segundo, na comparacdo qualitativa das receitas. No primeiro capitulo,
foram analisadas as tendéncias na evolugdo das receitas mensais e anuais dos 27 tribunais de
justica brasileiros, tendo como base os valores absolutos deflacionados e os valores
percentuais dos itens, e os valores de receitas anuais detalhadas. Para tornar a andlise mais
parcimoniosa, os tribunais foram divididos em trés grupos, conforme o valor médio das
receitas anuais nos ultimos dez anos (2014-2023), quais sejam: Grupo 1, com receitas anuais
médias acima de R$400 milhdes: TIBA, TIMG, TIPR, TIRJ, TIRS, TIMT, TJSC e TJSP;
Grupo 2, com receitas médias anuais entre R$100 milhdes e R$400 milhdes: TICE, TIDF,
TJES, TIGO, TIMA, TIMS, TJPB, TJPE, TJPI e TJIRO; Grupo 3, com receitas médias anuais
abaixo de R$100 milhdes: TJAC, TJAL, TIAM, TJAP, TJIPA, TIRN, TIRR, TJSE e TJTO.

A andlise das receitas mensais e anuais foi realizada em duas etapas: na primeira, foi
analisada a evolug¢dao das receitas sintéticas, nos termos da Resolugdo CNJ n° 102/2009,
anuais e mensais dos 27 tribunais, com base nos valores absolutos (anuais e mensais) € nos
valores percentuais dos itens, tendo-se por referéncia o total anual; na segunda etapa, foram
analisadas as receitas detalhadas dos cinco maiores tribunais de cada regido e do TIMG no
ano de 2023.

Na andlise da evolucao das receitas anuais no periodo 2014-2023, verificou-se queda das
receitas nos anos da pandemia, mas tendéncia de aumento em praticamente todos os tribunais
ao longo do periodo. No Grupo 1, a tendéncia de aumento foi verificada em todos os
tribunais, exceto no TIBA, que apresentou queda (-21,67); no TIMG verifica-se o segundo
maior aumento de receitas no periodo (104,94%), percentual menor apenas que o verificado
no TJSC (244,58%). Entre os tribunais dos Grupos 2 e 3 que possuem dados disponiveis para
os dois anos (2014 e 2023), também se verificou tendéncia de aumento, exceto no TJPA, que
apresentou queda (-146,77). Na analise da evolugdo das receitas mensais, tendo-se por
referéncia cinco anos alternados no periodo 2014-2023 (2015, 2017, 2019, 2021 e 2023),
verificou-se tendéncia de estabilidade ao longo dos meses, mas com aumentos significativos
entre fevereiro e abril e, em func¢do do recesso do Judiciario, quedas entre dezembro e janeiro
de cada ano.

Na analise da contribuig¢do percentual dos quatro itens de receitas no total de receitas anuais,
no periodo 2014-2023, verificaram-se tendéncias diferenciadas nos trés grupos. Nos tribunais
do Grupo 1, h&d maior participacdo do item “Demais recursos conforme previsdo em leis
especificas”; nos tribunais do Grupo 2, ha variacao até 2019, mas, a partir de entdo, o item
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que mais tem contribuido ¢ o de “Recursos a titulo de custas judiciais”, 0 mesmo item que
predomina nos tribunais do Grupo 3. O TIMG apresenta configuracdo diferente desses trés
grupos, com predominio do item relativo a “Recursos a titulo de servigos extrajudiciais” até o
ano de 2021, que perde a primeira posi¢do para o item “Demais recursos conforme previsao
em leis especificas™ a partir de 2022, equiparando-se, assim, a configurac¢ao verificada para
os demais tribunais do Grupo 1.

Para a andlise das receitas detalhadas, cujo objetivo € comparar a capacidade de previsao de
arrecadagdo por parte dos tribunais, foram selecionados os maiores tribunais de cada uma das
maiores regides do pais e o TIMG, e o periodo analisado ¢ de 2019-2023. Verificou-se que,
em geral, esses tribunais subestimam a arrecadacdo, sendo que os TIPA e TIMG sdo mais
assertivos nesse esfor¢o, ¢ os TISP e TIBA, menos assertivos.

No segundo capitulo, o objetivo da andlise foi a comparacdo qualitativa (¢ ndo mais
quantitativa) das receitas dos tribunais de justica, ¢ a empiria mobilizada foram também as
receitas detalhadas dos maiores tribunais de justica de cada uma das cinco grandes regides em
que se divide o pais (TJSP, TIPR, TJIPA, TIBA, TIGO) e do TIMG no periodo de 2019-2023.
Na primeira parte, foi comparada a categorizacdo das receitas em cada um dos tribunais ao
longo do periodo. Verificou-se que o TIMG nao alterou a classificacdo das receitas no
periodo, diferenciando-se, nesse aspecto, dos outros cinco tribunais, que acrescentaram ou
retiraram diferentes itens de receita. Para a comparacao da configuragdo das receitas dos seis
tribunais no ano de 2023, foram construidos dois indices: Nivel de Detalhamento da Receita
(alto, médio e baixo), que mensura a qualidade dos dados receitas disponibilizadas e se ha
muitos desdobramentos, e o Nivel de Variacdo da Receita (alto, médio e baixo), que mensura
o quao diversas sao as classificagdes de receita, se hé receitas incomuns e diferentes umas das
outras. Verificou-se que os tribunais de justica de Minas Gerais, Goias e Parana apresentaram
desempenho alto nos indices Detalhamento das Receitas e Variagdo das Receitas, sendo
seguidos pelo TJSP, com desempenho médio e TJPA, com desempenho baixo. O TIBA
apresenta desempenho diferente nos dois indices, sendo alto no Detalhamento das Receitas,
mas médio na Variacao das Receitas.

Além dessa classificagdo geral, devem ser destacadas algumas variagdes importantes. O
TIMG diferencia-se dos demais tribunais, situando-se entre os que apresentam os maiores
nameros de itens de receita, de quantidade de fontes e de receitas previstas ndo arrecadadas
(54, 6 e 7, respectivamente), sendo seguido a distdncia, no que se refere a itens de receita,
pelo TIBA, que possui a metade de itens (27). No que se refere a quantidade de fontes, o
TIMG se equipa ao TJGO e, na quantidade de receitas previstas e ndo arrecadadas, ao TIPR.
No que se refere ao numero de unidades orgamentérias, por outro lado, o TIMG se situa entre
0s que possuem menor nimero, apenas duas, diferenciando-se, nesse aspecto, do TIBA, que
possui quatro unidades.
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