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RESUMO

Os discentes da disciplina "Laboratorio de Gestdo e Politicas Publicas A", sob a
coordenagao do docente Paulo Ricardo Diniz Filho, foram incumbidos de identificar os
principais entraves que impactam os Jogos do Interior de Minas - JIMI. Este programa
tem como objetivo fomentar a pratica esportiva, integrar os municipios mineiros €
identificar talentos em multiplas modalidades, promovendo a inclusdo social e
valorizando a identidade regional. Todavia, ao longo da tltima década, o programa tem

enfrentado inimeros desafios que comprometem sua continuidade e efetividade.

Reconhecendo essas problematicas, a Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social -
SEDESE, por meio da Subsecretaria de Esportes - SUBESP, firmou uma parceria com o
curso de Gestdo Publica da UFMG com o objetivo de propor solugdes eficazes. Dessa
forma, o presente documento esté estruturado inicialmente apresentando um diagndstico
introdutorio, no qual sdo analisadas as caracteristicas fundamentais do programa, com a
identificacdo e descri¢do dos problemas que comprometem sua operacionalizagdo.
Nesse diagnostico, sdo destacados os pontos criticos que demandam agdes corretivas ou
impeditivas para assegurar a eficdcia das iniciativas propostas. Na sequéncia, o
documento aborda a proposi¢do de uma intervencdo estruturada, embasada em
diagnosticos, avaliacdes de politicas publicas e estudos investigativos. Essa secdo
detalha os objetivos especificos, as estratégias recomendadas e as agdes sugeridas, todas
alinhadas aos desafios identificados, com vistas a assegurar a continuidade e o

fortalecimento do programa.

PALAVRAS-CHAVE: Gestdo Publica; Jogos do Interior de Minas (JIMI);

Aprimoramento; Planejamento Operacional; Indicadores de Desempenho.
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1. INTRODUCAO

Os Jogos do Interior de Minas - JIMI foram criados em 1985 com o objetivo principal
de enfrentar o baixo acesso ¢ o reduzido incentivo a pratica esportiva no estado de
Minas Gerais. O programa busca promover a cidadania e a interacdo entre os
municipios mineiros por meio do esporte, contemplando a participacdo de atletas e
paratletas, federados ou ndo, em modalidades coletivas e individuais. A adesdo ao JIMI
¢ exclusiva para individuos nascidos ou com domicilio eleitoral em Minas Gerais, com

idade minima de 16 anos.

A viabilidade do programa ¢ assegurada pelo ICMS Esportivo, um mecanismo baseado
no critério de distribui¢do do Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servicos
(ICMS), que estimula a implementagdo de politicas publicas esportivas nos municipios.
A gestdo do programa envolve a participacao de diversos 6rgados e instituicdes, como a
Subsecretaria de Esportes - SUBESP, que integra o organograma da Secretaria de
Estado de Desenvolvimento Social - SEDESE, além de Prefeituras Municipais,
Federagdes Desportivas, a Associacdo Mineira de Municipios e patrocinadores. Isto
pois, o marco regulatorio que fundamenta o JIMI ¢é o Decreto n.° 48.660, de 28 de julho
de 2023. Este decreto dispde sobre a organiza¢do da SEDESE e estabelece como
atribuicdes da Secretaria o planejamento, a coordenagdo, a supervisdo, a orientagdo, o
monitoramento, a promog¢ao ¢ o desenvolvimento de politicas publicas voltadas ao
desporto e ao paradesporto, tanto de participacdo quanto de rendimento. Essas acoes
devem ser realizadas de forma integrada com municipios, federagdes esportivas
estaduais, clubes e entidades desportivas e paradesportivas (DOE, 2023). Assim, cabe

ao Estado a responsabilidade integral pela gestdo do programa.

Além disso, os objetivos do JIMI sao reiterados no Termo de Referéncia elaborado para
a execucao de sua versao mais recente, realizada em 2024, o qual reforgam que as metas

e diretrizes do programa sdo as seguintes:

3.2. Tem por finalidades possibilitar aos gestores regionais a participagdo e
organizagdo de competi¢des; desenvolver o intercambio esportivo entre os

municipios mineiros; oferecer ao publico mineiro uma opg¢do de lazer e



entretenimento; possibilitar parcerias entre o Governo do Estado e as
Prefeituras Municipais; exaltar a pratica desportiva como instrumento
imprescindivel para a formagao do cidaddo e incentivar o surgimento de novos

valores esportivos nos municipios do interior do Estado (SEDESE,2024).

A adicdo do formato paradeposto, todavia, ¢ algo recente e faz parte de uma gama de
modificagdes que o programa sofreu na ultima década, momento em que foi necessario
promover edi¢cdes simplificadas para superar as restrigdes impostas pela pandemia de
COVID-19. Essas adaptagdes buscaram preservar a competitividade e a integragdo
social, apesar das dificuldades financeiras e logisticas enfrentadas. Isto pois, com a
redu¢do dos investimentos e o impacto da crise sanitaria, tornou-se necessario

reconfigurar o formato tradicional do evento.

Diante deste cenario limitrofe, a SEDESE estabeleceu uma parceria com o curso de
Gestao Publica da UFMG e, através da disciplina “Laboratério de Gestao e Politicas
Publicas A”, busca-se estratégias e recursos para revitalizar estrategicamente o
programa. Esse esfor¢o resultou na elaboragdo de uma proposta para reestruturar o
JIMI, com foco na ampliagdo da participagao, diversificacdo das modalidades esportivas

e melhoria da infraestrutura e gestao do evento.

Para tanto, utilizou-se o método dedutivo, fundamentado em pesquisa bibliografica e
empirica. Como marco teodrico, foi adotada uma analise diagnostica fundamentada em
ferramentas metodologicas, dados histdricos e métricas de participagdo, com base em
documentos fornecidos pela SEDESE e investigacdes realizadas em meio virtual. Entre
os instrumentos empregados destacam-se o Método ZOPP e a estruturagdo de arvores
de problemas e solugdes, que permitiram conceber o JIMI como uma politica publica
estratégica. Esses referenciais, anexos a este documento, orientaram a formulagdo de
propostas voltadas a eficiéncia operacional, inclusdo social e impacto esportivo nos

municipios do interior mineiro através de um Quadro Logico.

Nesse contexto, o presente trabalho esta estruturado em duas frentes principais: 1-
Diagnostico das dificuldades e desafios enfrentados pelo JIMI, e 2 - Planejamento
estratégico para a reestruturacdo e fortalecimento do programa, incluindo agdes
concretas para a ampliacdo do impacto social e esportivo nas regides do interior de

Minas Gerais.
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2. DIAGNOSTICO DAS DIFICULDADES E DESAFIOS
ENFRENTADOS PELO JIMI

Os Jogos do Interior de Minas Gerais, ou como sdo mais comumentemente alcunhados:
JIMI, constituem uma iniciativa tradicional do estado de Minas Gerais para fomentar a
pratica esportiva e a inclusdo social. Criados na década de 1980 como uma iniciativa do
Governo de Minas Gerais para promover a integragao entre os municipios do interior do
estado por meio do esporte, o JIMI destaca-se por envolver atletas de diversas faixas
etarias e modalidades. Isto pois, nos primeiros anos, o evento tinha como foco principal
a participagdo de atletas amadores, sendo uma oportunidade para revelar talentos e

estimular a pratica esportiva em cidades menores.

Na década de 1990 e inicio dos anos 2000, os jogos se expandiram, passando a abranger
um numero crescente de municipios e modalidades. Foi nesse periodo que o JIMI
comegou a se consolidar como um dos maiores eventos esportivos de Minas Gerais,
com ampla participacdo popular e envolvimento das comunidades locais. Um marco
importante na trajetoria do JIMI foi a inclusdo das competi¢des de paradesporto, que
permitiu a participagdo de atletas com deficiéncia em modalidades adaptadas. Essa
mudanga reforcou o compromisso do evento com a inclusdo e a acessibilidade,

ampliando sua relevancia social.

Entre 2012 e 2017, o JIMI passou por uma fase de maior profissionalizacdo, com uma
reformulagdo das regras que restringiu a participagdo apenas a atletas federados. Esse
periodo elevou o nivel técnico das competi¢des, atraindo maior atengdo de entidades
esportivas, mas também gerou criticas por limitar o acesso de atletas nao federados e
reduzir a abrangéncia do evento. Em 2018, em resposta as criticas e visando resgatar o
espirito original dos jogos, o modelo inclusivo foi retomado, permitindo novamente a
participagdo de atletas ndo federados. Essa decisdo foi amplamente elogiada, pois
restabeleceu o cardter democratico e acessivel do evento, ampliando a participacao de

municipios € comunidades.

Ja 2019, a realizagdo do programa interrompeu-se devido a uma série de fatores.

Entre tais causas, destaca-se as expostas em didlogo com a SUBESP, sendo elas:

11



- Indisponibilidade de recursos de incentivo para a realizacdo do evento;
- Baixa adesdo dos municipios com relagdo a inscri¢do para o evento;

- Dificuldades na organizacao e divulgagao do evento.

Durante a pandemia de COVID-19, nos anos de 2020 e 2021, o JIMI enfrentou desafios
significativos para manter suas atividades. Com as restrigdes sanitarias, as edigdes
presenciais foram suspensas, dando continuidade ao hiato iniciado em 2019, e algumas
modalidades foram adaptadas para o formato virtual. Nesse periodo, o foco foi em
atividades individuais e desafios técnicos que pudessem ser realizados a distancia,
garantindo a continuidade do espirito dos jogos mesmo em um cenario adverso. Em
2022, com o controle da pandemia, o evento retomou suas competi¢cdes presenciais,
reforgando protocolos de seguranca e buscando ampliar ainda mais seu alcance e

impacto.

Dessa forma, observa-se que, ao longo da ultima década, o programa enfrentou uma
série de desafios que comprometem sua eficdcia e relevancia, como a reducdo de
recursos, a descontinuidade das edigdes e a baixa adesdo dos municipios. Esses entraves
geraram impactos significativos na qualidade e no alcance do programa, prejudicando

seu potencial como instrumento de desenvolvimento esportivo e social.

O objetivo deste capitulo ¢ problematizar a situagdao atual do JIMI, evidenciando os
fatores que resultaram na fragiliza¢do do programa e apontando as implicagdes praticas
dessas dificuldades para as cidades participantes. Busca-se apresentar um panorama
claro e estruturado que fundamenta a proposta de reestruturacao e fortalecimento do

programa.

Este capitulo estd organizado em cinco se¢des. A primeira se¢do apresenta o
mapeamento dos municipios participantes, identificando os contextos locais que
influenciam sua adesdo e engajamento no programa. A segunda secdo trata das
competéncias legais da SEDESE na gestdo e promoc¢do de politicas esportivas,
ressaltando o papel estratégico do 6rgdo na revitalizagdo do JIMI. A terceira secdo
aborda a delimitagdo do problema central, detalhando os principais entraves
identificados no diagndstico, como a precariedade de recursos e a redugdo de

modalidades esportivas. Na quarta secdo, discute-se os atores institucionais envolvidos,
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incluindo as prefeituras municipais, federagdes esportivas e associagdes regionais, € sua
contribui¢cdo para o sucesso ou fracasso do programa. Por fim, a quinta se¢do oferece
uma analise dos desafios ao JIMI e suas implicagdes praticas, destacando os impactos

sociais, econdmicos e esportivos gerados pela atual configuragao do programa.

Essa organizacdo visa proporcionar uma compreensdo ampla e detalhada do tema,

permitindo a construgdo de solugdes fundamentadas para a reestruturacao do JIMI.

2.1. Mapeamento dos Municipios Participantes

Os Jogos do Interior de Minas Gerais (JIMI) destacam-se por sua ampla abrangéncia,
reunindo municipios de diferentes portes e contextos socioecondmicos em todo o
estado. Ao longo da ultima década, o programa vivenciou momentos de expressiva
adesdo, embora de forma gradual. Em 2012, por exemplo, 141 municipios participaram,
mobilizando mais de 6.700 atletas em diversas modalidades. Ja em 2018, o numero de
inscri¢cdes atingiu 415 municipios, um aumento significativo em relacdo aos 337
registrados no ano anterior, consolidando-se como um marco de engajamento na historia

do programa.

Além disso, cabe destacar o JIMI Paradesporto. Implementado em 2022, sediado em
Juiz de Fora e executado por meio da Associagdo Mineira de Paradesporto, essa versao
dos Jogos do Interior de Minas consolidou-se como uma iniciativa significativa para a
inclusdo e o incentivo ao esporte adaptado. Nesta primeira edi¢cao, houve a participagao
de 512 pessoas, incluindo paratletas, comissdo técnica, arbitragem, coordenacao e staff.
Essa mudancga reforgcou o compromisso do evento com a inclusdo e a acessibilidade,

ampliando sua relevancia social.

A edigdo de 2024, a mais recente, manteve a estrutura em etapas microrregional e
estadual. Na primeira, os municipios-sede incluiram Araguari, Maria da Fé, Para de
Minas, Ponte Nova, Itaobim, Jodo Monlevade e Curvelo. Na etapa estadual, as
competi¢des de futsal feminino e masculino contaram com ampla representacao. No

feminino, destacaram-se Pedra Azul, Salinas, Sao Jodo Del Rey, Uberlandia, Mariana,
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[taobim, Jodo Monlevade, Nova Serrana, Piranga, Pard de Minas e Ponte Nova. No
masculino, as cidades participantes incluiram Ouro Preto, Teéfilo Otoni, Inimutaba,
Conselheiro Lafaiete, Manhumirim, Pedra Azul, Congonhas, Nova Serrana, Concei¢ao

do Mato Dentro, Sacramento, Ponte Nova, Trés Coragdes e Coronel Fabriciano.

FIGURA 1 - Mapeamento dos municipios participantes do JIMI em 2024
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Fonte: Elaboracdo propria através da ferramenta digital Canva.

Com isso, fica evidente que municipios de maior porte e com infraestrutura esportiva
mais desenvolvida sd3o mais recorrentes nas edicdes do programa, enquanto cidades
menores enfrentam desafios logisticos e financeiros para participar. Esse contexto
reflete a dependéncia de incentivos financeiros e suporte técnico por parte dos

organizadores e instituigdes parceiras.

Dessa forma, analises recentes indicam uma tendéncia de reducdo na participacao,
especialmente em anos mais recentes, quando os eventos foram adaptados a formatos
simplificados, frequentemente limitados a uma Unica modalidade, como o futsal. Esse
cenario destaca a necessidade de a¢des que promovam maior engajamento e inclusao,
garantindo a continuidade e a expansdo do programa, a0 mesmo tempo em que

fortalecem sua capacidade de gerar impactos sociais e esportivos em todo o estado.
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TABELA 1 - indice de participacio dos municipios no JIMI

Ano Nimero de municipios Observagoes

1 2010 189 Houve 12.662 atletas participantes nesta edi¢ao.

2 2011 197 Houve 13.395 atletas participantes nesta edi¢ao.

3 2012 141

4 2013 128
Anos em que os Jogos tiveram como objetivo o rendimento, com

5 2014 103 participagdo exclusiva de atletas federados.

6 2015 84

7 2016 82

8 2017 337 Dados do ano anterior ao recorde de 2018.

9 2018 415 Recorde de municipios inscritos até entao.

10 | 2019 Edi¢ao cancelada, devido as restrigdes or¢amentarias enfrentadas

- pelo Governo de Minas Gerais.

11 | 2020 Edicao cancelada, devido a pandemia de COVID-19.

12 | 2021 190 Edigdo virtual devido aos limites sanitarios impostos pela
pandemia.

13 | 2022 21 Primeira edi¢do do JIMI Paradesporto.

14 | 2023 32 Segunda edi¢do do JIMI Paradesporto.

15 | 2024 100 Edi¢ao mais recente.

Fonte: Elaboragdo propria a partir de SEDESE (2024).
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GRAFICO 1 - Ntimero de atletas participantes no JIMI na iiltima década

Participacdo de Atletas nos Jogos do Interior de Minas (2010-2024)
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Fonte: Elaboragéo propria a partir de SEDESE (2024).

A diminuicdo na adesdo ao longo dos anos pode ser atribuida a diversos fatores, que vao
além das questdes financeiras. Municipios menores enfrentam desafios relacionados a
infraestrutura esportiva insuficiente, limitagdes orcamentarias e falta de profissionais
qualificados para a organizacdo e mobilizagdo local. A escassez de incentivos concretos
e a falta de estratégias eficazes de divulga¢do também sdo fatores que dificultam a
ampliagcdo da participacdo. Nesse contexto, mapear os municipios envolvidos no JIMI ¢é
uma medida essencial para identificar aqueles com maior potencial de engajamento e os
que necessitam de apoio estruturado para garantir uma participagdo efetiva e

qualificada.

2.2. Competéncias da SEDESE na Gestio e Promocdo de Politicas

Esportivas

A Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social (SEDESE), por meio de sua
Subsecretaria de Esportes (SUBESP), desempenha um papel estratégico na formulagao,
execu¢dao e monitoramento de politicas esportivas no estado. Conforme o Decreto n.°
48.660/2023, cabe a SEDESE promover o desporto e o paradesporto de forma integrada

com municipios, federa¢des esportivas e outras entidades.
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No contexto do JIMI, a Sedese ¢ responsavel por garantir a operacionalizacdo do
programa, desde o planejamento das edi¢cdes até o monitoramento de resultados. Entre
suas competéncias, destacam-se a captagdo de recursos financeiros, o suporte técnico
aos municipios participantes e a promog¢ao de parcerias estratégicas com institui¢des
publicas e privadas. Contudo, as dificuldades orgamentarias e a fragmentacdo das acdes

apontam para a necessidade de maior articulacdo e eficiéncia na gestdo do programa.

2.3.  Delimitacdo do Problema Central

O diagnostico do JIMI revela um quadro preocupante de desestruturacio e fragilizagdo
do programa, refletido em uma dréstica reducao do alcance e da qualidade das edigoes.
Desde 2019, a realizacdo dos jogos foi marcada por interrupgdes e adaptacdes
emergenciais, como edi¢cdes virtuais e eventos limitados a uma tUnica modalidade

esportiva.

Entre os principais problemas identificados estdo a falta de recursos financeiros, a baixa
adesdo dos municipios, a precariedade da infraestrutura esportiva e a auséncia de
planejamento estratégico que assegure a continuidade e o impacto do programa. Além
disso, a pandemia de COVID-19 agravou a situagdo, dificultando a retomada do

formato completo e comprometendo a integragdo social e esportiva entre 0s municipios.

2.4. Atores Institucionais Envolvidos

O sucesso do JIMI depende da cooperagdo entre diversos atores institucionais. Além da
Sedese, que coordena o programa, as prefeituras municipais t€ém papel crucial na
mobilizacdo de atletas e na garantia da infraestrutura local necesséaria para sediar
competicdes. Federagdes esportivas, associacdes regionais e patrocinadores privados
também desempenham papéis importantes, fornecendo suporte técnico, financeiro e

logistico.

Neste contexto, pode-se listar agentes expoentes na execu¢do do programa:
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(i) Associacao Mineira do Paradesporto (AMP): Responsavel pela execucao do JIMI
Paradesporto, a AMP desempenha um papel fundamental na promogdo e

desenvolvimento do paradesporto no estado.

(i1)) Fundacdo Uberlandense do Turismo, Esporte e Lazer (Futel): Em edicoes
realizadas em Uberlandia, a Futel tem sido uma colaboradora importante,

disponibilizando instalagdes esportivas e apoio organizacional.

(iii) Clube Desportivo para Deficientes de Uberlandia (CDDU): Atua no
desenvolvimento de atletas com deficiéncia, contribuindo para a formagdo e

participagdo de paratletas no JIMI.

(iv) Praia Clube: Também localizado em Uberlandia, o clube apoia o desenvolvimento

do paradesporto e a preparagdo de atletas para competi¢cdes como o JIMI.

(v) Associacoes Locais de Paradesporto: Diversas associagdes regionais colaboram na
preparacdo e incentivo de atletas para participagdo nos jogos, promovendo a inclusdo e

o desenvolvimento esportivo.

Outro ator relevante sdo as universidades, que podem contribuir por meio de estudos
técnicos e capacitagdes. Para ilustrar a importancia desta relagdo, destacamos a
colaboragdo entre a Sedese e a UFMG, evidenciada no presente documento, que

desenvolve um plano de intervengao estratégico para revitalizar o programa.

2.5. Analise dos Desafios ao JIMI e suas Implica¢des Praticas

A atual configuracdo do JIMI apresenta desafios significativos para sua efetividade. A

falta de recursos ¢ o maior entrave, limitando a abrangéncia e qualidade das edic¢des.

A partir de pesquisas empiricas, como a aplicacdo de formularios para coleta de
avaliagdo e sugestdo dos atletas, equipe técnica e staff, foi possivel verificar que a
precariedade da infraestrutura esportiva, como alojamentos, banheiros e locais de
competicdo, também prejudica a experiéncia dos participantes ¢ afeta diretamente a

adesdo de municipios.
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Além disso, a baixa diversificagdo de modalidades esportivas reduz o alcance do
programa e desmotiva localidades cujas praticas esportivas ndo sdo contempladas. A
auséncia de um sistema eficiente de comunicacao e divulgagdo também contribui para o

fraco engajamento comunitario e para a percepg¢ao de irrelevancia do evento.

As implicagdes praticas desses desafios incluem o enfraquecimento da identidade
esportiva regional, a perda de oportunidades para o desenvolvimento de talentos e a
redu¢do do impacto social do programa nas cidades participantes. Esses fatores
reforgam a urgéncia de uma reestruturagdo estratégica que contemple solugdes criativas

e sustentaveis para revitalizar o JIMI como uma politica publica relevante e efetiva.
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3. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO PARA A
REESTRUTURACAO E FORTALECIMENTO DO
PROGRAMA

O presente capitulo expde o principal produto desenvolvido como proposta de
intervencgdo, qual seja, o planejamento operacional para a reestruturagdo do JIMI. Este
planejamento busca articular acdes estratégicas que promovam a revitalizagdo do

programa e a ampliagdo de seu impacto social e esportivo, sendo constituido por:

(1) o Cronograma de Implementacio das Acdes do JIMI, que detalha as etapas e os
prazos para a execucao das medidas planejadas, abordando aspectos como diagnostico
inicial, capacitagdo das equipes, lancamento de plataformas digitais e monitoramento

continuo dos resultados;

(1) a Matriz de Planejamento Estratégico do JIMI, uma ferramenta desenvolvida
para coletar dados e monitorar o progresso das intervengdes, incluindo
indicadores-chave de desempenho (KPIs) relacionados a participacdo, infraestrutura,

satisfacdo dos beneficiarios e diversificagdo de modalidades esportivas;

(iii) dois documentos orientadores em formato de cartilhas. A primeira destina-se aos
gestores da Subsecretaria de Esportes e parceiros institucionais, oferecendo diretrizes
para a implementacdo das agdes estratégicas e a gestdo integrada do programa. A
segunda ¢ voltada aos gestores municipais e técnicos locais, apresentando orientagdes
praticas para a mobilizagdo comunitdria, organizacdo logistica e execucdo das

competigdes esportivas;

(iv) um Plano de Comunicacio para Aumento da Adesio e Engajamento,
estruturado para ampliar a visibilidade do programa, fomentar a participacao de atletas e
municipios, e fortalecer o engajamento comunitario, utilizando estratégias que incluem
campanhas promocionais, uso de redes sociais, canais de midia tradicional e producdo

de materiais promocionais;

(v) um conjunto de Estratégias para Captacio de Recursos, elaborado com o objetivo

de diversificar as fontes de financiamento do JIMI, por meio de parcerias com a
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iniciativa privada, editais, emendas parlamentares, campanhas de crowdfunding e

mecanismos como naming rights e eventos pré-JIMI para gerar receitas adicionais.

Esse planejamento visa garantir uma abordagem estruturada, eficiente e colaborativa

para a revitalizacdo do JIMI, alinhando os objetivos do programa as necessidades

identificadas no diagnostico e aos recursos disponiveis.

3.1.

3.1.1

Objetivos Gerais

Cronograma de Implementacao das Acoes do JIMI

e Reestruturar e fortalecer os Jogos do Interior de Minas Gerais (JIMI).

e Promover maior eficiéncia e engajamento dos municipios.

e Melhorar a qualidade das competi¢des esportivas e da infraestrutura.

3.1.2.

Etapas Principais e Cronograma

QUADRO 1 - Cronograma de implementacio das acdes de aprimoramento do

JIMI
Etapa Acio Responsavel Prazo Indice de sucesso
1- Diagnostico detalhado Atualizagdo dos Equipe de 3 meses Diagndstico
dados e indicadores Monitoramento atualizado
2- Capacitagdo Realizagdo de RH e Gestéo do 5 Meses 60% da Equipe
Treinamentos Programa Capacitada
3 -Langamento de Desenvolvimento e TI 1 ano Plataforma operante
plataforma implantagdo
4 - Monitoramento Avaliagdo trimestral Gestao do Programa Continuo Relatorios
continuo de KPIs trimestrais
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5 - Feedbacks Implementagéo de Comité Gestor Continuo Satisfacdo acima de
melhorias sugeridas 85%

Fonte: Elaboragao propria.

3.1.3.  Metas Especificas
e Aumento da Participacdo: Elevar o nimero de participantes ativos para 1.800 até
o segundo ano, com 50% de municipios representados.
e (Qualidade da Estrutura: Obter uma nota média > 4,0 para alojamentos,
alimentac¢do e locais de competicao.
e Diversificacao Esportiva: Incluir cinco novas modalidades esportivas até 2027.
e Parcerias Estratégicas: Estabelecer ao menos 10 parcerias com empresas

privadas e 3 com universidades.

3.1.2. Indicadores de Sucesso

e Taxa de Adesao Anual: Percentual de novos participantes.

e indice de Satisfagio: Nota média atribuida pelos beneficiarios em pesquisas
(meta > 4,0).

e (Capacitacdo: Propor¢do de equipe treinada > 60%.

e Impacto Social: Avaliacao do retorno social sobre o investimento (SROI).

3.2. Matriz de Planejamento Estratégico do JIMI

3.2.1.  Problemas Identificados
e Reducdo significativa na participagdo dos municipios ao longo dos anos;
e Limitagdes orcamentarias que comprometem a organizacao das competicdes;
e Infraestrutura inadequada para sediar eventos esportivos;
e Falta de divulgagado e engajamento comunitario;

e Baixa diversificagdo de modalidades esportivas.
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3.2.2.  Impactos Negativos

e Enfraquecimento da identidade esportiva regional;

e Redugdo no potencial de inclusdo social;

e Limitag¢dao no desenvolvimento de novos talentos esportivos.

3.2.3.  Objetivo Geral

Reestruturar os Jogos do Interior de Minas Gerais para promover o desenvolvimento

esportivo, cultural e social, aumentando a adesdo dos municipios e garantindo

sustentabilidade e impacto positivo.

3.2.4.  Eixos Estratégicos - SWOT
QUADRO 2 - Analise SWOT
Forcas (Strengths) Fraquezas (Weaknesses)

1. Tradicéio e reconhecimento: Programa esportivo de
longa tradi¢do, reconhecido por sua contribui¢do ao
esporte e a integragdo social desde 1985.

2. Apoio institucional: Parcerias com a SEDESE,
prefeituras municipais e universidades, além do
mecanismo ICMS Esportivo.

3. Inclusio social: Participagdo de atletas de diversas
faixas etarias e modalidades, com destaque para o JIMI
Paradesporto.

4. Capacidade de resiliéncia: Adaptacdo a desafios
como a pandemia, com edigdes virtuais e foco em
modalidades especificas.

1. Limita¢des financeiras: Baixo or¢gamento destinado
ao programa, dificultando sua expansdo e melhoria
estrutural.

2. Queda de adesio: Redugio significativa na
participa¢do de municipios e atletas nos ultimos anos.
3. Infraestrutura precaria: Problemas recorrentes
com alojamentos, alimentagdo ¢ locais de competigéo.
4. Falta de diversificacdo: Concentracdo em poucas
modalidades, limitando o engajamento de diferentes
comunidades.

5. Gestao descentralizada: Fragmentagdo das
responsabilidades e dificuldades de articulag@o entre os
atores envolvidos.

Oportunidades (Opportunities)

1. Potencial de parcerias: Colaboracdo com empresas
privadas e institui¢des académicas para financiamento e
suporte técnico.

2. Turismo esportivo: Exploragdo do evento para
fomentar a economia local e destacar as cidades-sede.
3. Expansao digital: Uso de plataformas online para
gestao, divulgacao e engajamento dos participantes.

4. Inclusao de modalidades: Diversificacao de
modalidades para atrair novos participantes e aumentar
a abrangéncia do programa.

Ameacas (Threats)

1. Concorréncia por recursos: Prioridades
orgamentarias em outras areas limitam investimentos
no esporte.

2. Burocracia e logistica: Exigéncias complexas para
ades@o e realizagdo de eventos podem desmotivar
municipios.

3. Crises econdmicas: Redugdo de investimentos
publicos e privados em periodos de instabilidade
financeira.

4. Perda de relevancia: Falta de inovagdo e
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5. Melhoria na divulgagdo: Campanhas promocionais
mais robustas para fortalecer a marca JIMI e aumentar

o engajamento publico.

continuidade de problemas estruturais podem
comprometer a percepgao publica do programa.

5. Baixo engajamento: Falhas na mobilizagdo
comunitéria reduzem o impacto social e a adesdo ao

evento.

Fonte: Elaboragao propria.

3.2.5.

Conexdo entre Metas e A¢oes

Para assegurar a coeréncia entre os objetivos definidos e as agdes propostas, foi

desenvolvido um mapeamento que conecta cada objetivo especifico as estratégias

planejadas e aos resultados esperados. Com essa abordagem, almeja-se visualizar

claramente como cada intervencdo contribui para as metas gerais do programa,

promovendo maior alinhamento e eficiéncia na execugao.

QUADRO 3 - Mapa de alinhamento entre metas, acoes e resultados esperados

Objetivo especifico

Acio correspondente

Resultado esperado

Ampliar a adesdo dos municipios

Simplificar o processo de inscri¢ao

e reduzir burocracias

Aumento de 50% no numero de

inscritos até 2027

Melhorar a infraestrutura esportiva

Realizar reformas nos locais de

competicdo

Nota > 4,0 nas avalia¢des de

infraestrutura

Diversificar modalidades esportivas

Incluir novas modalidades no

cronograma

Adicdo de 5 modalidades até 2027

Fortalecer a capacitagdo de equipes

gestoras

Promover treinamentos para

arbitros e técnicos

Redugido de 40% nas reclamagdes

de arbitragem

Fonte: Elaboragdo propria

3.3.

Cartilha para gestores do JIMI e cartilha para gestores municipais

O terceiro produto desenvolvido para a reestruturacdo do JIMI ¢ responsavel por

garantir que as acoes sejam implementadas de forma agil e eficiente. Para tanto, foram

elaboradas duas cartilhas destinadas a instruir as principais frentes de gestdo do

programa: uma voltada aos gestores da Subsecretaria de Esportes da SEDESE, que sdo
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os responsaveis pelo planejamento estratégico do JIMI, e outra direcionada aos gestores

municipais encarregados da execugdo local das competigoes.

A cartilha destinada aos gestores da SEDESE estd estruturada em quatro etapas

fundamentais para assegurar o alinhamento e a operacionalizacao das agdes estratégicas:

1. Adequacio do formato das competicdes — envolve a articulagdo com os pontos
focais nos municipios e a defini¢ao de parametros adequados as caracteristicas
de cada regiao.

2. Mapeamento das modalidades esportivas — utiliza a Matriz de Planejamento
Estratégico para identificar as modalidades mais viaveis e relevantes para cada
edi¢ao do JIMI.

3. Definicao dos grupos e participantes — estabelece critérios para segmentar as
competi¢des em grupos especificos, garantindo diversidade e inclusdo.

4. Preenchimento do cronograma de execucio — detalha as etapas de

planejamento e implementag¢do, conforme o cronograma previamente elaborado.

A segunda cartilha ¢ destinada aos gestores municipais e tem como objetivo orientar as
autoridades locais na organizagdo e execucdo das competigdes. Essa cartilha especifica

critérios essenciais, como:

e Duracdo das competicoes;
e Alocagdo de recursos para infraestrutura e logistica;
e Dedicagdo exigida das equipes organizadoras;

e Diretrizes para assegurar a inclusao e a adesao da comunidade local.

Além disso, cada ponto focal devera preencher o cronograma de execu¢do municipal,

adaptando as diretrizes gerais as realidades locais.

As cartilhas compdem os apéndices deste trabalho, sendo a Cartilha para Gestores do
JIMI incluida como “Apéndice 01” e a Cartilha para Gestores Municipais, como
“Apéndice 02”. Essas ferramentas sdo fundamentais para promover a uniformidade nas

acdes e garantir o sucesso das edi¢cdes do JIMI em todo o estado de Minas Gerais.
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3.4. Plano de Comunica¢io para Aumento da Adesiao e Engajamento

A comunicagdo estratégica ¢ essencial para promover a adesdo dos municipios, ampliar
a participagdo dos atletas e aumentar o engajamento da comunidade com o programa e,
assim, melhorar a visibilidade do programa e consolidd-lo como um evento esportivo e

social de relevancia em Minas Gerais.

3.4.1. Objetivos do Plano de Comunica¢do

e Ampliar a visibilidade do JIMI: Garantir que mais municipios, atletas e
institui¢des tenham acesso as informagdes sobre o evento.

e Aumentar a adesdo de municipios e atletas: Incentivar a participacdo por meio
de campanhas e estratégias direcionadas.

e Fortalecer o engajamento comunitdrio: Envolver a populacio local em acdes de
apoio e participagdo no programa.

e Promover a imagem do JIMI: Posicionar o evento como uma politica publica

inclusiva, socialmente relevante e capaz de gerar impactos positivos.

3.4.2. Estratégias de Comunica¢do

e Identidade Visual Unificada:
1. Criar um logotipo moderno e um slogan marcante, como “JIMI:
Conectando Minas pelo Esporte”.
2. Desenvolver um kit de identidade visual para ser utilizado em materiais
digitais, banners, camisetas e demais pecas promocionais.
e Campanhas Promocionais:
1. Campanha “O Esporte Transforma”:
m  Objetivo: Apresentar historias de atletas e gestores impactados
pelo JIMI.
m Formatos: Producdo de videos curtos para redes sociais, artigos

para jornais locais e entrevistas em radios regionais.
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2.

3.

Campanha “Seu Municipio no JIMI”:

m Objetivo: Incentivar prefeituras a participarem, destacando os
beneficios do programa.

m Formatos: Cartazes personalizados para cada municipio,
enfatizando as etapas regionais ¢ os beneficios econOmicos e
sociais do evento.

Campanha “JIMI Inclusivo™:
m Objetivo: Promover o paradesporto e a inclusdo social no JIMI.
m Formatos: Producdo de posteres, videos e campanhas digitais

mostrando a participagdo de atletas com deficiéncia.

3.4.3. Canais de Comunicagdo

e Redes Sociais:

O

Instagram, TikTok e Facebook: Publica¢des diarias com histérias de
atletas, curiosidades sobre o evento e bastidores das competi¢des. Uso de
hashtags como #JIMIMinas e #EsporteQueTransforma.

YouTube: Transmissdes ao vivo das competigdes e producdo de

mini-documentarios sobre o impacto do JIMI nas comunidades.

e Midias Tradicionais:

O

Radios Locais: Veiculagdo de chamadas promocionais e entrevistas com
gestores e atletas.
Jornais e Revistas Regionais: Publicacdo de artigos e reportagens sobre

os beneficios do JIMI.

e Plataformas Digitais:

O

Site Oficial: Atualizacdo constante com calendario, noticias ¢ uma area
dedicada as inscricoes.
Aplicativo Movel: Envio de notificacdes sobre eventos, inscrigdoes e

resultados.

e Comunicagao Direta:

O

Newsletter: Envio mensal para gestores municipais e patrocinadores com

novidades e historias de sucesso.

27



o Grupos de WhatsApp: Criacdo de grupos regionais para facilitar a

comunicagdo entre organizadores e participantes.

3.4.4 Materiais Promocionais

Videos:
o Titulo: “JIMI: Um Legado de Esporte e Inclusao”.
o Conteudo: Depoimentos de atletas e gestores, imagens de competicoes e
impacto social do evento.
Cartazes e Banners:
o Design atrativo destacando as modalidades e os municipios participantes.
o QR codes para direcionamento ao site oficial e pagina de inscrigdes.
Kits Promocionais para Municipios:
o Camisetas, bonés, adesivos e folders explicativos para promover a

adesdo e o engajamento.

3.4.5. Engajamento Comunitario

Workshops e Palestras:
o Promover oficinas em escolas e comunidades para conscientizar sobre a
importancia do JIMI.
Embaixadores Locais:
o Convidar atletas e lideres comunitarios para atuarem como porta-vozes

do evento.

3.4.6. Monitoramento e Avalia¢do

Indicadores de Sucesso:
o Taxa de alcance e engajamento nas redes sociais.
o Numero de municipios inscritos apds o inicio das campanhas.

o Feedback de participantes por meio de enquetes digitais.
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e Ferramentas:
o Google Analytics para monitorar o desempenho do site oficial.
o Relatorios gerados por ferramentas como Hootsuite para analise das

redes sociais.

3.5. Estratégias para Captaciao de Recursos

A sustentabilidade financeira do JIMI ¢ essencial para garantir a aplicacdo das propostas
aqui descritas e, consequentemente, a sua reestruturagao e fortalecimento a longo prazo.
Diante disso, lista-se as estratégias robustas pensadas com o intuito de ampliar a
captagdo de recursos, diversificando as fontes de financiamento e fortalecendo parcerias

estratégicas.

3.5.1. Parcerias com a Iniciativa Privada

e Patrocinios Corporativos: Firmar parcerias com empresas de médio e grande
porte, oferecendo contrapartidas como visibilidade em materiais promocionais,
espagos publicitarios nos eventos e mengdes em midias digitais e tradicionais.

e Programas de Responsabilidade Social Corporativa (RSC): Mobilizar
empresas que possuem programas de RSC, destacando o impacto social e
esportivo do JIMI, com foco em inclusdo social, paradesporto e integragao
comunitaria.

e Colaboraciao com Industrias Esportivas: Estabelecer acordos com fabricantes
de equipamentos esportivos, fornecedores de vestuario e academias, garantindo

apoio financeiro e logistico.

3.5.2. Utilizacdo de Editais e Chamadas Publicas

Participar de editais voltados para o financiamento de projetos esportivos, culturais e
sociais, tanto em ambito nacional quanto internacional, como os oferecidos pelo

Ministério do Esporte, UNESCO e agéncias de fomento.
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3.5.3. Emendas Parlamentares

Articular com parlamentares estaduais e federais para a destinacdo de emendas

especificas ao JIMI, destacando os beneficios regionais e comunitarios do programa;

Criar relatorios detalhados para demonstrar o impacto social do evento, reforcando a

necessidade de apoio continuo.

3.5.4. Crowdfunding 'e Financiamento Coletivo

Desenvolver campanhas de financiamento coletivo em plataformas digitais, engajando

comunidades e torcedores a contribuirem para o JIMI;

Oferecer recompensas simbolicas, como produtos oficiais (camisetas, bonés) e ingressos

para eventos.

3.5.5. Incentivos Fiscais e ICMS Esportivo

Expandir a arrecadagdo pelo ICMS Esportivo, incentivando os municipios a

implementarem politicas publicas que gerem maior pontuagdo no programa;

Utilizar a Lei de Incentivo ao Esporte para atrair recursos de empresas privadas,

oferecendo dedugao fiscal como contrapartida.

3.5.6. Eventos Pré-JIMI para Captag¢do de Recursos

Organizar eventos esportivos e culturais nos municipios-sede antes das competicoes,

utilizando bilheteria e vendas de produtos para gerar receitas adicionais;

' Crowdfunding, ou financiamento coletivo, ¢ uma forma de arrecadacdo de recursos financeiros para
projetos, iniciativas ou causas, por meio de contribui¢des feitas por varias pessoas, geralmente utilizando
plataformas digitais. Essa modalidade permite que um grande nimero de individuos contribua com
pequenas quantias, possibilitando que o objetivo financeiro total seja alcangado.
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Realizar festivais tematicos que envolvam a comunidade local, aumentando a

visibilidade do JIMI.

3.5.7. Estabelecimento de Parcerias com Universidades e

Organizagoes Internacionais

Reitera-se as vantagens de se firmar convénios com universidades publicas e privadas, o

que pode possibilitar a obten¢do de apoio técnico, financeiro e logistico;

Submeter propostas a fundos internacionais, como o Fundo das Nag¢des Unidas para a
Infancia (UNICEF) e o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), com foco em

iniciativas esportivas e sociais.

3.5.8. Campanhas de Naming Rights’ e Licenciamento

Comercializar os direitos de nomeacdo de etapas ou modalidades para empresas
interessadas em associar sua marca ao JIMI, por exemplo: “Jogos do Interior de Minas

powered by [Empresa]”;

Implementar o licenciamento de produtos oficiais do JIMI, como camisetas, bonés,

cadernos e outros itens promocionais.

3.5.9. Criacdo de Associacdo Vinculada ao JIMI

Desenvolver um programa de associados para pessoas fisicas e juridicas, incentivando
contribui¢cdes regulares com contrapartidas como acesso prioritario, descontos em

eventos e reconhecimento publico.

2 Naming Rights, ou direitos de nomeagao, € uma pratica em que uma organizagdo ou empresa adquire o
direito de associar seu nome a um evento, espaco ou projeto em troca de um pagamento ou investimento.
Essa associacdo geralmente ocorre por meio de um contrato de patrocinio de médio ou longo prazo, e é
amplamente utilizada em eventos esportivos, culturais e em infraestruturas como estadios, arenas e
centros de convengdes.
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4. CONCLUSAO

O JIMI ¢ uma politica publica de grande relevancia para Minas Gerais, desempenhando
papel essencial na promog¢ao do esporte, inclusdo social e fortalecimento de lagos
regionais. Desde sua criacdo em 1985, o JIMI foi uma plataforma para descoberta de
talentos, incentivo a pratica esportiva e intercdmbio entre os municipios, mas vem

enfrentando desafios que ameagam sua continuidade e impacto.

Os diagnosticos apontaram que a interrupcdo do JIMI em determinados anos e a
redu¢do de suas modalidades enfraqueceram a adesdo municipal e a confianga de
participantes e patrocinadores. O baixo aporte financeiro, com recursos destinados ao
programa representando apenas 0,05% do orcamento estadual em 2023, evidenciou a
falta de prioridade atribuida ao esporte na gestdo publica estadual. Ainda assim, as
recentes edigdes virtuais e presenciais em formato reduzido revelaram o potencial de
resiliéncia do programa e reforgcaram a necessidade de uma reestruturagdo ampla e

efetiva.

Para revitalizar o JIMI, foram propostas intervengdes que abrangem trés eixos
estratégicos: melhoria das condigdes estruturais, fortalecimento da gestdo técnica e
organizacional e ampliacdo da visibilidade e engajamento comunitario. A melhoria da
infraestrutura nos locais de competicdo e alojamento ¢ essencial para assegurar um
ambiente adequado e atrativo para atletas, técnicos e publico. A implementa¢do de uma
plataforma digital também foi destacada como um instrumento fundamental para
otimizar a comunicagdo entre participantes e organizagdo, além de facilitar a divulgacao

do programa.

Outro aspecto critico ¢ o fortalecimento da gestdo e da capacitagdo de técnicos e
arbitros, com o objetivo de assegurar maior qualidade nas competi¢cdes. O
estabelecimento de metas claras e indicadores de desempenho, como o aumento em
50% do numero de participantes até 2027 e a inclusdo de cinco novas modalidades
esportivas, proporcionara maior transparéncia e controle sobre os resultados do

programa.
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A diversificagdo das modalidades esportivas e o aumento da participacdo feminina
também sdo prioridades identificadas. O objetivo ¢ ampliar o alcance do programa,
garantindo maior inclusdo e representatividade, além de fortalecer os lagos sociais entre
os municipios. A introdugdo de parcerias com empresas privadas e universidades
também foi identificada como estratégia chave para aumentar os recursos financeiros e

promover maior engajamento técnico e académico.

Por fim, o JIMI precisa ser compreendido ndo apenas como um evento esportivo, mas
como uma ferramenta estratégica para o desenvolvimento social € econdmico das
regides participantes. O potencial turistico e cultural das cidades-sede deve ser
explorado para alavancar os beneficios indiretos gerados pelo programa, como o

fomento a economia local.

Com a implementacdo dessas agdes, o JIMI pode se reposicionar como um modelo de
politica publica eficaz e inovadora. A revitalizagdo requer o comprometimento do
estado, a integracdo dos municipios e o engajamento da sociedade civil. Apenas com
uma articulagdo coletiva e um planejamento robusto sera possivel garantir a perenidade
e relevancia deste programa historico, que tanto contribui para a identidade e o

desenvolvimento esportivo de Minas Gerais.

Esperamos que a contribuicdo aqui apresentada contribua para a superacdo desses

desafios e o aproveitamento das referidas possibilidades
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APENDICE 1: CARTILHA PARA GESTORES E GESTORAS ESTADUAIS DO JIMI

Jogos do Interior de Minas Gerais (JIMI)

Planejamento Operacional de Implementacio

Cartilha para Gestores e Gestoras Estaduais
Do que se trata?

O Planejamento Operacional de Implementacdo ¢ uma ferramenta desenvolvida para
possibilitar a execucdo eficiente e organizada do JIMI, adaptando as edi¢des as
necessidades especificas de cada municipio e publico-alvo. Essa cartilha tem como
objetivo simplificar a organizacdo inicial de cada edi¢do do programa, evitar conflitos
entre modalidades esportivas e garantir uma execugdo estruturada em diferentes

contextos regionais.

Nas etapas 1 e 2, sdo realizadas a organizagdo e o mapeamento das modalidades
esportivas e infraestruturas disponiveis. J4 nas etapas 3 e 4, o cronograma do evento ¢
detalhado, considerando a logistica das competi¢des e a alocagdo de recursos. Por fim,
nas etapas 5 a 7, sdo descritas as intervencdes para execugdo eficiente e organizada do

JIMI, promovendo melhorias estruturais.

Este manual ¢ destinado aos gestores do JIMI, oferecendo diretrizes para o
planejamento e a execug¢do das competi¢gdes. Com essa ferramenta, sera possivel
assegurar que as acgdes sejam realizadas de forma adaptada as realidades locais,

garantindo maior impacto e eficiéncia.

Etapa 1 - Adequacio das Modalidades Esportivas ao Modelo de

Planejamento Operacional

O primeiro passo para viabilizar o Planejamento Estratégico do JIMI é adequar as
modalidades esportivas as diretrizes previstas no modelo operacional. Para isso, os
responsaveis por cada modalidade devem ser informados sobre o formato esperado e os
requisitos necessarios, que estdo detalhados no documento "Instrucées para Gestores

Municipais"'.
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Etapa 2 — Mapeamento das Modalidades Esportivas

A estrutura do cronograma do JIMI depende do mapeamento completo das modalidades
e das infraestruturas disponiveis. Para isso, os gestores devem mobilizar os pontos
focais de cada municipio para o preenchimento da Matriz de Planejamento do JIMI, que

inclui:

e Nome da modalidade esportiva.

e Categorias e faixas etarias.

o Infraestrutura necessaria — descricdo dos requisitos minimos para a realizacao
das competigdes.

e Quantidade de participantes esperados.

e Logistica e estratégia de execucdo — como as competicdes serdo organizadas

ao longo das etapas do programa.

Esse levantamento ¢ essencial para que as modalidades sejam alocadas de forma

eficiente e sem conflitos no cronograma.

Etapa 3 — Definicao dos Grupos Esportivos

Os grupos esportivos sdo os principais direcionadores do cronograma estratégico do
JIMI, permitindo que as modalidades sejam organizadas de forma integrada e sem
sobreposi¢do de recursos ou publico-alvo. Com base no mapeamento da etapa anterior,

os grupos devem ser definidos considerando:

e Publico-alvo: Modalidades que compartilhem perfis semelhantes de
participantes devem ser agrupadas para otimizar a logistica.
e Temaitica Esportiva: Modalidades com semelhancas técnicas ou

organizacionais devem estar no mesmo grupo para facilitar a gestdo.

Os grupos serdo representados por cores especificas no cronograma, auxiliando na

identificacdo rapida das modalidades e suas alocacdes ao longo do programa.
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Modalidades complementares e de diferentes niveis de habilidade serdo organizadas de

forma subsequente para promover integragao e progressao.

Etapa 4 — Preenchimento do Cronograma do JIMI

A tabela do cronograma serd preenchida pelos gestores responsaveis por cada
modalidade, seguindo regras especificas, também disponiveis no documento "Instrucdes
para Gestores Municipais". Os gestores estaduais devem revisar os cronogramas para

garantir conformidade com os seguintes critérios:

e Limite de dedicacdo semanal: A carga horaria total de competi¢cdes para cada
grupo nao deve exceder 6 horas semanais.

o Conflitos de uso de infraestrutura: Competicdes que utilizem os mesmos
espagos devem ser programadas em horarios alternados.

e Etapas prioritarias: As modalidades coletivas devem ser concentradas na
primeira semana de cada etapa, enquanto as individuais devem ocorrer na
semana seguinte.

e Duracio das competicdes: As competicdes de cada modalidade devem ser

organizadas em intervalos que permitam descanso adequado para os atletas.

Realizados os diagnoésticos iniciais, ¢ mandatdrio, para uma execucdo plena e eficiente,
que os proximos atos preparatdrios contemplem a validagdo e melhoria (se necessario),

dos espacos fisicos e servicos prestados durante a realizagao dos Jogos.

Etapa 5 — Melhoria dos Locais de Competicao
Passo-a-passo:

1. Avaliacao Inicial: Realizar vistorias técnicas nos locais de competi¢do para

identificar problemas estruturais e de acessibilidade.
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2. Planejamento de Melhorias: Elaborar um plano de intervengdes que priorize
adequagdes essenciais como pintura, reparagdes elétricas e instalagcdes de
sinalizagao.

3. Execucao Prioritaria: Realizar as melhorias até dois meses antes do evento

para garantir prazos adequados de inspeg¢ao.
Ac¢oes Complementares:

e Desenvolver parcerias com empresas locais para doacdo de materiais ou
patrocinios.
e Garantir iluminagdo adequada, areas de circulacdo seguras e sinalizagdo de

emergencia.

Etapa 6 — Melhoria de Banheiros/Vestiarios e Alojamentos

Passo-a-passo:

1. Inspecdo: Verificar as condigdes de infraestrutura, incluindo higiene,
funcionalidade e acessibilidade.

2. Adaptacoes Necessarias: Implementar melhorias como instalagao de chuveiros
e dispensadores de sabdao, ampliagdo de areas para paratletas e criacdo de
espacos de uso exclusivo para mulheres.

3. Manutencdo Regular: Designar equipes para limpeza didria durante as

competigdes.
Acoes Complementares:

e (oletar feedback dos usudrios para ajustes continuos.

e Adicionar armarios seguros e sistemas de ventilacao.
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Etapa 7 — Padronizacao e Qualidade das Refeicoes
Passo-a-passo:

1. Selecao de Fornecedores: Contratar empresas com experiéncia em alimentacao
coletiva e com certificagdes sanitarias adequadas.

2. Elaboracdo de Cardapios: Garantir opcdes balanceadas para diferentes
necessidades alimentares, incluindo vegetarianas e para atletas com restricoes
alimentares.

3. Auditoria Continua: Realizar inspecdes regulares para assegurar a qualidade e

seguranga alimentar.
Ac¢des Complementares:

e Oferecer treinamento para as equipes de manipulacdo de alimentos.

e Recolher avaliagdes diarias dos beneficidrios sobre a qualidade das refei¢des.

Monitoramento e Avaliacao

e [Estabelecer um sistema de feedback em tempo real, utilizando QR codes ou
formularios digitais.
e Divulgar resultados de satisfagdo e implementar melhorias com base nas

sugestoes.
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APENDICE 2: CARTILHA PARA GESTORES E GESTORAS MUNICIPAIS DO
JIMI

Jogos do Interior de Minas Gerais (JIMI)

Planejamento Operacional de Implementacao

Cartilha para Gestoras e Gestores Municipais

Etapa 1 — Adequar as modalidades ao modelo de Planejamento Operacional

Considerando o contexto diversificado dos municipios participantes do JIMI, onde os
recursos € a infraestrutura variam amplamente, as modalidades esportivas devem ser
ajustadas para garantir a maxima eficiéncia e inclusdo. Essas adaptac¢des visam otimizar
o uso da infraestrutura disponivel, promover a participagdo ampla e assegurar o

alinhamento com os objetivos estratégicos do programa.
As modalidades esportivas devem seguir os seguintes critérios:

e Duracio das competicoes:
o Maximo de 60 minutos por partida para modalidades coletivas.
o Maximo de 30 minutos por partida ou rodada para modalidades
individuais.
e Limite de jogos por dia:
o Até 3 jogos por equipe em modalidades coletivas.
o Até 5 jogos por atleta em modalidades individuais.
e Duracio maxima das etapas municipais ou regionais:
o Até 5 dias consecutivos para cada fase do programa.
e Organizagdo de rodadas eliminatdrias e finais:
o Todas as rodadas devem ser planejadas para evitar sobrecarga de horarios

e coincidir com periodos de maior disponibilidade de publico.

Além disso, as competicdes devem ser adaptadas para contemplar a inclusdo de
publicos diversos, considerando o nivel técnico e a experiéncia dos participantes. A
complexidade das regras e das atividades deve ser compativel com a realidade dos

atletas e das equipes, promovendo a inclusao e a equidade.
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Todas as partidas e eventos devem ser documentados e os resultados disponibilizados
em plataformas digitais para transparéncia e acessibilidade. Apods as adaptagdes, a
Matriz Logistica de Modalidades deve ser preenchida, detalhando as informacgdes
especificas de cada modalidade, como duragdo, infraestrutura necessaria e nimero de
participantes. Com base nesses dados, serd definida a ordem de execugdo e a interagao

entre as modalidades.

Etapa 2 — Preenchimento do Cronograma de Modalidades

Apos a adequacdo e o mapeamento das modalidades, os gestores receberdo o
cronograma preliminar das competigdes. Esse cronograma deve ser preenchido

conforme as necessidades de cada modalidade, respeitando as seguintes regras:

e Dedicacio semanal: o tempo total de competi¢des por grupo ndo pode exceder
6 horas semanais. Os gestores devem coordenar as alocagdes para que esse
limite seja respeitado.

e Conflito de horarios: competicdes que utilizam o mesmo espago fisico ou
equipamento ndo podem ser agendadas simultaneamente.

e Sequenciamento das rodadas:

o Modalidades coletivas devem ser priorizadas nos primeiros dias das
etapas.

o Modalidades individuais podem ser distribuidas ao longo da
programacao.

e Intervalos entre rodadas: deve-se garantir um intervalo minimo de 30 minutos
entre as competi¢des de uma mesma equipe ou atleta.

e Competicao por grupos de aprendizado: modalidades complementares e que
compartilhem infraestrutura ou publico devem ser alocadas no mesmo
cronograma, com hordrios ajustados para promover sinergias e evitar

competicdes desnecessarias entre modalidades.

O cronograma preenchido seré revisado pela equipe gestora do JIMI, que assegurara o

alinhamento com as diretrizes estratégicas do programa. O sucesso dessa etapa depende
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da colaboragdo entre os gestores municipais e estaduais, garantindo que as modalidades

sejam executadas de forma integrada e eficiente.

ApoOs cumprirem os procedimentos iniciais de informe, os gestores locais devem ser
capacitados para a organizagdo eficiente das competi¢cdes esportivas, assegurando
infraestrutura adequada, logistica funcional e participagdo comunitaria. Para tanto, ha 4

(quatro) agdes basicas que devem ser seguidas:

1. Planejamento Estratégico Local

e Diagnostico Local: Identificar recursos disponiveis e necessidades de
infraestrutura.

e Cronograma Detalhado: Planejar todas as etapas, desde as inscri¢des até a
realizacdo das competigoes.

o Designacio de Responsaveis: Nomear equipes para coordenacdo de

infraestrutura, logistica e comunicacao.

2. Alocacao de Recursos e Logistica

e Garantir transporte adequado para delegacoes.
e Disponibilizar areas de apoio, como postos de saude e dgua potavel.

e Assegurar manutencao preventiva de instalagdes esportivas.

3. Mobilizacio Comunitaria

e Divulgar o evento por meio de escolas, CRAS e redes sociais.

e Envolver liderangas locais para incentivar a participagao da populagao.
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4. Feedback e Melhoria Continua

e C(Coletar avaliagdes ao final de cada evento e utilizar os dados para aperfeigoar as
proximas edigdes.

e Relatar desafios e solucdes encontradas a coordenacgao estadual.
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ANEXOS

Anexo | - Método Zopp

METODO ZOPP

1. FICHA TECNICA

e Nome do projeto: Jogos do Interior de Minas - JIMI

® Ano de inicio do projeto: 1985

e Marco regulatério que sustenta o projeto: Decreto n.° 48.660, de 28/07/2023, o
qual dispde sobre a organizacdo da Secretaria de Estado de Desenvolvimento
Social, de promover e desenvolver, através da Subsecretaria de Esportes, o desporto
e paradesporto de participagdo e rendimento de forma integrada com municipios,
federacdes esportivas do Estado, clubes e entidades desportivas e paradesportivas

(DOE, 2023).

2.  DIAGNOSTICO DO PROBLEMA

e Anilise do projeto - definicio do problema central: A desestruturacdo e
fragilizagdo da promog¢ao dos JIMI no decorrer dos anos.

e Diagnostico situacional: Desde 2019, a realiza¢do do programa interrompeu-se
devido a uma série de fatores. Entre tais causas, destacam-se as seguintes:

1. Indisponibilidade de recursos de incentivo para a realizacdo do evento;

2. Baixa ades3o dos municipios com relagdo a inscrigdo para o evento;

3. Dificuldades na organizacao e divulgagao do evento.

Nesse contexto, ¢ valido afirmar que a pandemia da COVID-19 potencializou as
dificuldades para a retomada dos Jogos do Interior de Minas. Isso porque,
devido as medidas de distanciamento social, a realizagdo de grandes eventos

restringiu-se por toda a esfera nacional.
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Diante de um cenério de calamidade publica, o programa retornou em 2021 de
forma virtual. De acordo com informagdes divulgadas pela SEDESE, a etapa
microrregional obteve cerca de 2.500 inscritos em cinco modalidades (basquete,
futebol, futsal, handebol e volei. Sob um novo formato - adaptado devido a
pandemia - a competi¢do virtual consistia em desafios esportivos, os quais
deviam ser cumpridos pelos competidores por meio do envio de videos. Dado o
exposto, nota-se que a primeira edicao virtual dos JIMI foi fundamental para o
incentivo ao esporte e a retomada do evento. Todavia, apesar de seu sucesso, 0s

desafios enfrentados para a realizagdo dos jogos ainda persistem.

Em novembro de 2022, implementou-se o JIMI Paradesporto, evento destinado
a promog¢do e incentivo ao esporte paralimpico. Sediado em Juiz de Fora, o
evento ocorreu entre 4 ¢ 6 de novembro e envolveu 512 pessoas (paratletas,
comissdo técnica, arbitragem, coordenacdo e staff). O evento foi realizado pela
SEDESE e executado por meio da Associacdo Mineira de Paradesporto. Vale

enfatizar que em 2022 apenas o JIMI paralimpico foi realizado.

Com relagdo a retomada dos JIMI de forma presencial, destaca-se que foi
possibilitada no ano de 2023. A edigdo foi sediada pelos seguintes municipios:
Maria da Fé, Curvelo, Araguari, Jodo Monlevade, Pard de Minas, Ponte Nova e
Itaobim. No entanto, o retorno do JIMI ndo ocorreu no seu formato completo,

pois dedicou-se apenas a modalidade do futsal.

Em 2024, também houve a oferta apenas da modalidade do futsal. Neste
ano, o evento dividiu-se entre duas etapas: microrregional e estadual. A etapa
microrregional foi sediada pelos municipios de Araguari, Maria da Fé, Para de
Minas, Ponte Nova, Itaobim, Jodo Monlevade e Curvelo. Tal etapa obteve a
participacdo de 408 atletas na categoria feminina e 792 na categoria masculina.
J& na etapa estadual, houve a participagdo de 28 equipes, as quais totalizam 420

atletas (femininos e masculinos).

Abaixo, alocamos um grafico produzido a partir da analise das planilhas
enviadas pelo parceiro, que mostra o indice de participacdo dos municipios nos

JIMI na década passada. Ele ilustra a tendéncia de queda ao longo dos anos,

45



seguida por uma leve recuperacdo a partir de 2017, refletindo os esforgos de

revitaliza¢dao do programa.

GRAFICO - NUMERO DE PARTICIPANTES NO JIMI AO LONGO DA
ULTIMA DECADA

Participagéo de Atletas nos Jogos do Interior de Minas (2010-2024)
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Fonte: Elaboracdo propria a partir de SEDESE (2024).

Fica evidente, assim, que, apesar dos avangos ocorridos, muitos sdo os desafios
para a retomada dos JIMI de forma completa e com todas as categorias. Para
ilustrar tal cendrio, ¢ valido comparar os numeros, com a seguinte disposicao:
em 2012, houve a participagdo de 141 municipios e 6.612 atletas. Além das
modalidades coletivas (basquete, futsal, handebol e vdlei), a edicdo de 2012
também promoveu disputas de modalidades individuais (ciclismo, ginastica
artistica, ténis de mesa, e jogos para portadores de necessidades especiais). Outro
aspecto a ser observado ¢ que até 2016, a participacdo se restringia apenas a
atletas federados. A partir de 2017, ndo houve mais essa restricado ¢ mais de
10.000 atletas se inscreveram na competicdo. Ou seja, nota-se que o programa ja

obteve uma estrutura muito maior no passado do que atualmente.

Para ilustrar essa questdo, dispdem de uma tabela que objetiva mostrar o numero
de participantes nos JIMI de 2010 a 2024. Ele reflete a redugao significativa nas
edicoes apos 2015, com uma leve recuperagdo nos ultimos anos devido a

retomada do programa em formatos simplificados.
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TABELA - Indices de participacio no JIMI ao longo da iiltima década

Ano Nimero de | Numero de participantes
municipios
2010 189 12.662
2011 197 13.395
2012 141 6.776
2013 128 6.612
2014 103 7.388
2015 84 6.742
2016 82 5.201
2017 337 10.636
2018 415 5.590
2019 Edi¢do cancelada, devido as restrigdes
- orcamentarias enfrentadas pelo Governo de
Minas Gerais.
2020 Edigao cancelada, devido a pandemia de
- COVID-19.
2021 (Edigao Virtual) 190 2.500
2022 (1* Edigao Paradesporto) 21 512
2023 (2* Edigao Paradesporto) 32 453
2024 100 1.200

Fonte: Elaboragdo propria a partir de SEDESE (2024).

Ademais, conforme ¢ possivel averiguar nos portais de comunicacdo da

SEDESE e, de igual modo, no Portal da Transparéncia da Unido®, no 4mbito

orcamentario, o Programa dispde das seguintes informagdes:

* Disponivel em: https://portaldatransparencia.gov.br/emendas/consulta?ordenarPor=autor&direcao=asc
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https://portaldatransparencia.gov.br/emendas/consulta?ordenarPor=autor&direcao=asc

1. Or¢camento Atual Disponivel:

Para a edicdo especial de 2024 dos JIMI, dedicada aos esportes paradesportos,
foi destinado um or¢amento de R$1 milhao, que correu por conta da A¢ao 4499
- Promogao dos Jogos do Interior de Minas prevista no Plano Plurianual da Agao
Governamental 2020 - 2023. Esse valor cobre custos relacionados a estrutura,
organizacgdo e suporte as delegacdes, como hospedagem e alimentagdo para os

municipios participantes.
2. Custos Estimados para Expansio:

Embora o or¢gamento atual suporte edigdes tematicas, a ampliagdo para o formato
completo dos JIMI, incluindo mais modalidades e maior participagdo, exigiria
valores significativamente maiores. A gestdo passada sugeriu que eventos
estaduais e microrregionais completos pudessem exigir cerca de R$5 milhoes

para um impacto maior no incentivo ao esporte no estado.
3. Emendas Parlamentares Recentes:

De 2019 a 2022, o governo estadual utilizou mais de R$6 milhdes em programas
esportivos, com parte proveniente de emendas parlamentares, incluindo aportes
direcionados ao paradesporto e a atletas de alto rendimento. As emendas para o
JIMI, especificamente, tém sido fragmentadas, dependendo do interesse local
dos parlamentares em regides especificas, resultando em maior suporte em

cidades-sede ou em modalidades priorizadas.

Entende-se, com a presente analise preliminar aferida pelos discentes dos
documentos disponibilizados pela SEDESE que, o contingenciamento de
recursos por parte da gestdo estadual influéncia no indice de participacdo dos
municipios. Isso pois, observa-se dificuldades financeiras e estruturais, como a
limitacdo de recursos para atender as exigéncias do evento, priorizacdo de outras
areas no or¢camento municipal, e desafios logisticos para organizar as
competicdes. Adicionalmente, a reducdo no formato abrangente do JIMI para
edicoes tematicas desmotiva algumas cidades, especialmente as que nao
praticam as modalidades incluidas, enquanto a burocracia no processo de adesao

e a falta de capacidade para captar patrocinios locais agravam o cenario. Esses
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fatores refletem a necessidade de maior apoio financeiro do estado,
simplificagdo das exigéncias e maior flexibilidade no modelo de execugdo para

garantir a adesdo municipal e o sucesso do programa.

Todavia, diante do discorrido ao longo deste diagndstico, conclui-se que desde o
ano de 2021 ha um movimento em prol da tentativa de retomada dos JIMI em
seu formato original. Entretanto, essa meta ainda ndo se concretizou de forma
efetiva, eficaz e eficiente. Os recursos financeiros ainda sdo escassos, O
engajamento dos municipios se enfraqueceu e as estratégias para a realizagao do

evento precisam ser reformuladas para o contexto atual.

3. OBJETIVOS DO PROJETO

Conforme exposto pela SEDESE, os objetivos dos JIMI sdo os seguintes:

- Incentivo a pratica do esporte entre os municipios e entidades esportivas de
Minas Gerais;

- Proporcionar o aprimoramento dos talentos esportivos mineiros, possibilitando o
surgimento de novos atletas;

- Promover a integracdo esportiva e o intercdmbio técnico entre as varias
representacdes municipais, a fim de contribuir para o desenvolvimento do
esporte;

- Aprimorar a gestdo esportiva municipal e regional,

- Estimular o potencial econdmico, cultural e turistico das regides do Estado,
gerando ainda atividade econdmica com mercado diferenciado pela oferta de

novos empregos, servicos e bens de natureza esportiva.

4. JUSTIFICATIVA DO PROJETO

O principal motivo da criacao dos JIMI consistiu no baixo acesso € incentivo ao esporte
em Minas Gerais. A partir disso, o Estado de Minas Gerais criou o JIMI, a fim de
promover a cidadania e a interacdo dos municipios mineiros por meio da pratica

esportiva. Acerca do JIMI, vale destacar que ¢ um projeto viabilizado pelo ICMS
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Esportivo, um mecanismo responsavel por incentivar a implementacdo de politicas

publicas esportivas nos municipios.

Ademais, reitera-se a justificativa estipulada pela SEDESE no Termo de

Referéncia disponibilizado:

“3.1. Os Jogos do Interior de Minas - JIMI ¢ um programa do Governo do Estado de
Minas Gerais que consiste na mais tradicional competicdo esportiva do Estado,
desenvolvido pela Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social (Sedese) por meio da

Subsecretaria de Esportes (SUBESP) e Prefeituras Municipais.

3.2. Tem por finalidades possibilitar aos gestores regionais a participagdo e organizagao
de competigdes; desenvolver o intercambio esportivo entre os municipios mineiros;
oferecer ao publico mineiro uma op¢éo de lazer e entretenimento; possibilitar parcerias
entre o Governo do Estado e as Prefeituras Municipais; exaltar a pratica desportiva como
instrumento imprescindivel para a formag@o do cidaddo e incentivar o surgimento de

novos valores esportivos nos municipios do interior do Estado.

3.3. A realizagdo dos Jogos do Interior de Minas visa, ademais, atender as atribui¢des
delegadas a Diretoria de Incentivo ao Esporte de Participagdo e Rendimento, conforme
instituidas pelo Decreto n°® 47761/2019, o qual dispde sobre a organizagdo da Secretaria
de Estado de Desenvolvimento Social, de promover e desenvolver o desporto e
paradesporto de participagdo e rendimento de forma integrada com municipios,

federagdes esportivas do Estado, clubes e entidades desportivas e paradesportivas.

L]

5. LOCALIZACAO (ESFERA GOVERNAMENTAL)

Os JIMI ¢ um projeto da Subsecretaria de Esportes do Estado de Minas Gerais, uma das

subsecretarias que integram a Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social —

SEDESE.

6. PUBLICO-ALVO

Conforme exposto pela SEDESE, o publico alvo dos JIMI é composto por
atletas e paratletas, federados ou ndo, de modalidades coletivas e individuais,
exclusivamente nascidos ou com domicilio eleitoral no Estado de Minas Gerais, com a

idade a partir de 16 anos.
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7. INSTITUICOES ENVOLVIDAS
- Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social — SEDESE.
- Subsecretaria de Esportes;
- Prefeituras Municipais;
- Federacdes Desportivas;
- Associacdo Mineira de Municipios;

- Patrocinadores.

7.1.  Arvores de Problema e de Solucio:

Dando continuidade na elaboracdo de uma proposta de intervengdo,
utiliza-se a ferramenta intitulada “Arvore de Problemas e de Solugdes", que conecta o
diagnostico inicial as acdes planejadas. A arvore de problemas identifica causas e
impactos do problema central, enquanto a de solugdes transforma essas causas em
estratégias concretas. Nesse contexto, vale enfatizar que tal ferramenta ¢ imprescindivel
para a realizagdo de um estudo detalhado do programa. A partir da construcao da
Arvore de Problemas, identificaram-se quais as causas da desestruturacio e fragilizagio
da promogdo dos JIMI no decorrer dos anos. Ademais, a Arvore de Solugdes viabilizou
a identificag@o dos principais objetivos a serem tragados em prol do aprimoramento do

programa.
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ANEXO II - Arvore de Problema e Arvore de Solugdes

7.1.1.

Arvore de problemas

ARVORE DE PROBLEMAS

CONSEQUENCIAS:

] A limitacdo da visibilidade ¢ do envolvimento das
comunidades reduz o potencial impacto positivo do
esporte na educacio e no desenvolvimento social,
diminuindo o5 beneficios que o evento poderia trazer.

s As dificuldades encontradas, tais como a escassez de
recursns ¢ questdes  de  organizagdo, afetam  a
reputagio dos JIMI ¢ suscitam incertezas quanto a sua
eficdcin.

. A auséneia de recursos financeiros ¢ logisticos, aliada
a falta de infraestrutura, faz com que o8 municipios
sintam menos interesse em participar dos jogos.

PROBLEMA CENTRAL: A baixa eficacia do JIMI nos
ultimos anos, refletida na queda da adesdo dos municipios, tem
impactado negativamente ©  apolo ap  esporie € 4o
desenvolvimente social nas cidades do interior de Minas
Gerais, [sso reduz a abrangéneia do programa e limita scus
beneficios para as comunidades locais.

RAIZ DO PROBLEMA:

1) Recursos Financeiros Limitados: Muitos municipios nio
comseguem arcar com a8 custos do evento devido 4 limitagdo
de orcamentos e & dependéncia de apoio externo. Sem o devido
suporte financeiro ¢ molivacional, o municipios do interior
enfremtam dificuldades para manter a participagio no cvento,
especialmente em relagdo ao custeio  de  alimentagdo,
cquipamentos ¢ outros gastos operacionais, A crise ccondmica
de 2020, exacerbada pela pandemia de COVID-19, resultou em
cortes orgamentarios significativos, afetando diretamente a
adesdo das cidades e a qualidade das compenicoes. 2) Falta de
Prioridade no Orgamento Municipal, As prefeituras t8m
priorizado outras dreas, como satde, educacio ¢ infracstrutura,
em detrimento de investimentos em eventos esportivos, A
escassez de recursos financeiros e a infraestrutura limitada ém
levado & redugho da participagho no JIMI, restningindo o
evento @ um namero menor de municipios. Em 2009, a
SEDESE observou uma diminuigio na adesiio em comparagio
aos anos anteriores, refletindo a dificuldade em alocar verbas
pata o programa. 3) Logistica Complexa: Crganizar grandes
EVENIDS XIZe Uma estrutura gque muitos municipios  ndo
possuem, como infraestrutura  esportiva adequada e a
capacidade de receber grandes delegacioes. De jgual modo, se
observa fala de divulgacio ¢ a escasser de mobilizacio
comunitiria, o gue reduz o inferesse ¢ compromele o suporle
local ao evento, afetando o impacto social e a sustentabilidade
do programa.
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7.1.2.

Arvore de solucoes

ARVORE DE SOLUCOES

RESULTADOS:

L Com a devida infraestrutura ¢ suporte, & provavel
gue um maior nomero de cidades sinta-se
cncorajado a participar, o que ird expandir o
alcance ¢ a representatividade dos jogos,

- A integragio do esporte com atividades culturais e
educativas amphia os beneficios sociais ¢ promove
um desenvolvimento integral dos jovens,
promovendo o aumento do envolvimento da
comunidade local.

OBJETIVO CENTRAL: Aprimorar a eficdcia do JIMI na
promogin do desenvolvimento esportivo, cultural ¢ social nas
diversas localidades do mtenor de Minas Gerats. Atraves da
implementagio de novas estratégias, do aprimoramento das
instalagies esportivas ¢ do estimulo & participagio de atletas de
todas a4 idades, o programa visa consolidar-se como um evento
de referéncia, impulsionando o potencial esportivo das
comunidades ¢ fortalecendo os lagos sociais em todo o estado,

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1) Reverter a Queda na Adesio dos Municipios: Focar na
revitalizagio do programa, aumentando a participagio dos
municipics por meio de incentivos financeiros ¢ logisticos,
além de simplificar os processos de adesio.2) Simplificar os
Processos de Execugho: Reduzir a burocracia e flexibilizar os
requisitos do evento, adaptando modalidades ¢ formatos,
facilitando a adesdo dos municipios ¢ o engajamento das
comunidades. 3) Aprimorar os Instrumentos Licitatdrios:
Reformular e aprimerar os instrumentos leitatonos que
regulam a execugdo do programa, garantindo maior eficiéncia
¢ transparéncia nas elapas de organizagdo ¢ execugdo do JIML
4) Formar Aliancas Estratégicas: Estabelecer parcerias entre
04 governos estaduais ¢ empresas privadas para melhorar ¢
atualizar as instalagdes esportivas, parantindo uma
infracstrutura de qualidade para os eventos, 5) Divulgar o
JIMI & Promover a Integragio Comunitdria: Langar
campanhas promocionais para divulgar o programa, reforgando
sua capacidade de promover atividades culturais e
educacionais, além de fortalecer o vinculo entre os espories ¢ a

comunidade local,
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ANEXO IIT - Quadro Logico

QUADRO LOGICO

Titulo do Programa: Jogos do Interior de Minas - JIMI

Institui¢do Responsavel: Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social e

Dir. de Incentivo ao Esporte de Participacdo e Rendimento (SEDESE/DIEPR)

Data de elaboracio: 18 de dezembro de 2024

Descritores do Problema

(situagdo inicial — causas / diagnostico)

Problema Central

Programa

Objeto Geral

Meta Geral

Os Jogos do Interior de Minas - JIMI estdo mitigados.

Nos ultimos anos, constata-se a baixa eficacia e influéncia do JIMI
e no apoio ao esporte e desenvolvimento social das cidades do
interior de Minas Gerais.

Desde 2019, o numero de modalidades em cada execugdo ¢
limitado a somente um tipo de esporte, de maneira paralela, ¢
factivel que na tltima década o nimero de participantes diminuiu,
o que culmina na limitagdo de recursos ¢ na marginalizagdo do
programa na lista de prioridades de agdes e investimento do

governo de Minas.

A partir de analises feitas do Relatorio de Execugao - Futsal/2024
disponibilizado pelo Sr. Luiz e pela andlise de feedback dos
participantes percebe-se que a estrutura ¢ uma questdo
recorrentemente reclamada pelos beneficiarios participantes do
Programa,, uma vez que estes documentos apontam uma grande
insatisfagdo em relagdo aos banheiros/vestidrios, alojamentos para
os atletas e aos locais de competi¢do no que tange o aspecto de
limpeza e manutengdo dos mesmos. Além disso, observa-se que
ha:
. Falta de investimento: Reducao de modalidades e
recursos desde 2018, limitando o alcance e impacto
do programa.

0 Ali t: nos Nota média de

3.78, indicando insatisfagao.

3 Arbitragem: Avaliada como o maior ponto critico,
com nota 3.54, devido a falta de qualificagdo ou
imparcialidade percebida

Com isso fica nitida a necessidade de analise e didlogo com os
municipios sede para a melhoria dos quesitos apontados pelos

participantes.

Desestruturagdo e fragilizagdo da promogao do JIMI no decorrer dos

anos.

Os Jogos do Interior de Minas - JIMI é um evento social

esportivo desenvolvido pela Secretaria de
Desenvolvimento  Social - SEDESE, por meio da
Subsecretaria de Esportes e Prefeituras Municipais,

visando o desenvolvimento e fomento ao esporte para
pessoas que residem em cidades no interior de Minas
Gerais, incentivando assim o lazer e pratica de atividades

fisicas, além de competi¢des saudaveis e amigaveis

Executar competicdo no qual o objetivo ¢ a
participagdo da populagdo do interior de Minas
incentivando

Gerais, a pratica esportiva, a

integragdo e sociabilidade.

Atualmente, devido as dificuldades orgamentarias,
a cada execucdo, se estabelece a realizagdo de
competi¢des com modalidade unica, mediante

disponibilidade de recursos.

Publico-alvo

Objetivos Especificos

Metas Especificas

Atletas e paratletas, federados ou ndo, de modalidades
coletivas e individuais, exclusivamente nascidos ou com
domicilio eleitoral no Estado de Minas Gerais, com a idade

a partir de 16 anos.

Aprimorar os indices avaliativos e de engajamento,
obtendo nota minima de 4.0 para estrutura,
melhorias

alojamentos e alimentagdo, com

constantes ao longo das edigdes.

Fomentar a pratica do esporte entre os municipios
de Minas Gerais, desenvolvendo estratégias de
divulgagdo para atrair mais publico, incluindo uso

de materiais graficos e audiovisuais;
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Ao analisarmos o Relatério Estatistico da Pesquisa Realizada com
o Publico participante da Etapa Regional do Programa Minas
Olimpica — Jogos de Minas/2015 verifica-se que cerca de 80% dos
participantes ndo conheciam as redes sociais do Programa e que a
divulgagdo ¢ feita “no boca a boca”. Isto releva a necessidade de
se construir uma clausula no Termo de Referéncia que impele a
empresa executora a desenvolver materiais graficos e audiovisuais
que sejam amplamente distribuidos nos municipios, motivando a
divulgagdo e participagdo do piblico-alvo nas execugdes do

programa.

Com relagdo ao Edital e ao Termo de Referéncia disponibilizados,
percebe-se que ndo sdo expressos demais objetivos e metas do que
aquele geral. Mais precisamente, ndo conseguimos identificar o
que se espera que a empresa realize/execute, além do que ela deve
comprar/contratar. Por isso, € interessante ter registrado, para fins
de guiar a uma melhor execugdo a empresa contratada, quais sdo
os produtos que ela deve entregar que comprovem que ela
coordenou, gerenciou, operacionalizou e executou o programa
devidamente. Por exemplo, seria interessante ter uma Meta 1 de
para contratagdo, capacitagdo da equipe executora e mobilizagdo,
tanto do Poder Publico, quanto da populagdo civil para engajar
ela. Meta 2 seria para realizagdio dos jogos em si, mas
discriminamos nesta meta quais sdo as condigdes dos espagos
fisicos, deslocamento dos atletas e comissdes, e assessoramento ao
municipio para divulgar e recepcionar a todos, inclusive visitantes,
promovendo a economia local e, assim por diante até uma meta
final que seja voltada a prestagdo de contas da empresa executora
¢ também, principalmente, a ampliar a divulgagdo dos resultados
alcangados pelas equipes participantes, apresentando os resultados

do fomento em cada municipio.

Beneficiarios

Pessoas que habitam cidades localizadas no interior de
Minas Gerais, que por vezes ndo tém tanto acesso a saude

fisica e lazer, devido a sua localizagdo e recursos.

Promover a pratica de atividades esportivas nas

cidades do interior de Minas Gerais.

Possibilitar a qualificagdo técnica, tatica e fisica
dos atletas e equipes, realizando treinamentos e
avaliagdes para melhorar a qualificagdo e reduzir a

percepgao de parcialidade;

Promover a integragdo esportiva e o intercimbio
técnico entre as varias representagdes municipais, a
fim de contribuir para o desenvolvimento do

esporte;

Aprimorar a gestdo esportiva municipal e regional,
garantindo melhorias nos locais de competigdo,
banheiros/vestiarios ¢ alojamentos e, além disso,
padronizar ¢ melhorar a qualidade das refei¢des

nos alojamentos;

Estimular o potencial econdmico, cultural e
turistico das regides do Estado, gerando ainda
atividade econdmica com mercado diferenciado
pela oferta de novos empregos, servigos e bens de

natureza esportiva.

Marco Regulat()rio: Decreto n.° 48.660, de 28/07/2023, o qual dispde sobre a organizagdo da Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social, de promover e desenvolver, através da Subsecretaria de Esportes, o desporto e paradesporto de participagéio e rendimento de forma integrada com

municipios, federagdes esportivas do Estado, clubes e entidades desportivas e paradesportivas.
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