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1. Apresentacio

O presente projeto propde articular agdes de ensino voltadas para aprimorar o tratamento da estratégia enquanto pratica social nas atividades académicas
curriculares do curso de Graduag@o em Relagdes Piblicas. Ancora-se no reconhecimento de que apesar do tema constituir um dos principios basilares de tal
atividade, seu ensino é comprometido por materiais didaticos e abordagens de teor unilateral e excessivamente focadas na figura organizacional. Tais visdes acabam
relegando a estratégia a uma dimens@o instrumental, restrita a praticas de persuasdo e de influéncia sobre a opinido piiblica, que pouco dialoga com perspectivas
mais amplas e recentes que entendem a comunicacdo estratégia a partir da interagdo entre multiplos atores sociais (e publicos), o que confere centralidade aos
processos coletivos de disputa de sentidos, de participa¢do e de cooperagdo/colaboracdo entre os atores (institucionais ou ndo).

Apesar da visdo da estratégia como prdtica social ter ganho relevancia na abordagem académica nas ultimas décadas, figurando no cerne de multiplas pesquisas
desenvolvidas no ambito da Pés-Graduagio do Departamento de Comunicagdo Social da UFMG, a sua tradug@o para dinadmicas didaticas no ensino de graduacio
ainda € bastante desafiadora, tanto pela falta de materiais mais especificos quanto pela prépria complexidade inerente a tal perspectiva. A esse quadro soma-se ainda
os desafios oriundos do Ensino Remoto Emergencial, que acabam por ampliar a necessidade de novas dindmicas diddticas que sejam capazes de lidar
adequadamente com o tema. E justamente a tentativa de pensar em formas de adotar essa abordagem sobre estratégia no ensino de graduagio que constitui o
objetivo central do Projeto de Ensino Estruturante “Comunicacdo Estratégica como Prética Social” (PEE-CEPS), aprovado pelo Colegiado de Graduagdo em
Relagdes Piblicas em reunido realizada em marco de 2019, ao qual a presente proposta se filia.

A proposta aqui apresentada consiste na articula¢do de trés movimentos complementares. O primeiro, de carater exploratdrio, propde a realizagdo de um diagndstico
acerca das abordagens e tratamentos diddticos sobre o conceito de comunicagdo estratégica adotadas pelos docentes nas atividades académicas curriculares durante
o regime do Ensino Remoto Emergencial. O objetivo desse movimento € a constru¢do de um mapeamento que permita compreender as iniciativas ¢ métodos
didaticos empregados atualmente, identificando entraves, desafios e terrenos comuns para pensar em praticas de ensino que valorizem légicas ativas de aprendizado
acerca da estratégia como prética social. O segundo movimento, por sua vez, parte do diagndstico construido anteriormente para propor a realizacdo de eventos
especificos de reflexdo, pensados de maneira a incluir tanto docentes quanto discentes, acerca do tratamento da estratégia nas disciplinas do Curso de Graduagdo em
Relacdes Publicas.

Por fim, um terceiro movimento visa criar novas dindmicas diddticas e materiais de ensino a partir da adaptacdo e ampliacdo de uma iniciativa especifica
desenvolvida no &mbito da disciplina Técnicas e Processos de Relagdes Piblicas e do PEE-CEPS: o Jogo da Comunicagdo Estratégica, uma dindmica lddica de
simulagéo e interpretacdo de papéis na qual os participantes assumem a posicdo de atores sociais envolvidos em uma controvérsia publica. Inicialmente formulada
para permitir aos estudantes uma compreensdo ampliada sobre o cardter mediador das relacdes publicas e sobre as interacdes comunicacionais entre diferentes
atores sociais, o Jogo evoluiu, nos ultimos anos (HENRIQUES; SILVA, 2017), de maneira a possibilitar o tratamento de temas caros para a abordagem da estratégia
como prdtica social, permitindo a reflexdo acerca dos desafios da participacdo e da construgdo coletiva de acdes, assim como do entendimento sobre a influéncia das
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l6gicas oriundas das midias digitais e da imprensa nas estratégias e praticas de diferentes atores. Inicialmente formulada como uma dindmica offline, a ideia é
converter o Jogo para o ambiente online e ampliar seu alcance por meio da adogdo de l6gicas modulares baseadas no diagndstico e na reflexdo realizadas nos
movimentos anteriores, fazendo com que a iniciativa se torne uma tecnologia capaz de ser aplicada, com diferentes materialidades, enfoques e objetivos, por

atividades académicas curriculares no Curso de Graduagio em Relacoes Publicas.

Acredita-se que tais esforgos irdo potencializar as reflexdes e a¢des que ja vem sendo empreendidas, gerando nao apenas novos conhecimentos, mas metodologias
colaborativas de diagnéstico e o planejamento de a¢cdes a0 mesmo tempo decisivas para a formagdo de comunicadores criticos como prética onde percebem a
relevancia de sua fungdo social e seu potencial de transformacdo das realidades sociais.

2. Objetivos

2.1 Objetivo Geral:

Mapear a articulacio entre contetidos e praticas diddticas que abordam a dimenséo estratégica da comunicacéo no curso de Relagdes Publicas para identificar
préticas de ensino e criar materiais diddticos que valorizem légicas ativas de aprendizado.

2.2 Objetivos Especificos:

e Diagnosticar abordagens didéticas sobre o conceito de comunicagdo estratégica no curso de Relacdes Piblicas da UFMG;

e Analisar planos de ensino de atividades académicas curriculares do curso de Relagdes Piblicas da UFMG que abordam o conceito de comunica¢io
estratégica

e Realizar eventos de integracdo e reflex@o entre discentes e docentes do curso de Relacdes Publicas da UFMG sobre comunicagdo estratégica

e Revisar na literatura o conceito de comunicagdo estratégica

Identificar préticas diddticas de ensino-aprendizagem de sucesso durante o Ensino Remoto Emergencial;

Identificar praticas que estimulam légicas ativas de aprendizado no contexto do Ensino Remoto Emergencial

Construir um banco de boas praticas para a reducdo da reten¢do, evasio e tempo de integralizacdo dos discentes do curso de Relacoes Publicas da UFMG

Produzir o material didatico “Jogo da Comunicagio Estratégica”, adaptado para realizacdo em midias digitais.

3. Justificativa

A perspectiva da comunicagio estratégica enquanto pratica social visa valorizar tanto o cardter humanistico da formacao universitdria quanto seu potencial de, ao
produzir conhecimentos, formar cidaddos mais criticos e atuantes em prol de uma sociedade mais justa e inclusiva. Portanto, este projeto de ensino traz uma
proposicdo de percurso formativo fortemente ancorado na perspectiva de préticas colaborativas, na dindmica de construg¢@o conjunta de processos e produtos
comunicativos e na fung¢do social e politica das dreas da comunicacao.

Este projeto de ensino se articula ao percurso formativo de Rela¢des Publicas, ligado aos estudos sobre opinido ptiblica, movimentac¢do de publicos, legitimidade
publica das organizag¢des, mobilizagdo social, relacdes humanas nos ambientes de trabalho, comunicacio estratégica, dentre outros temas voltados ndo apenas para o
ambiente empresarial como para movimentos sociais, entidades do terceiro setor e governamentais. A proposta ¢ contribuir para uma formagao preocupada para
muito além do dominio das técnicas e processos comunicacionais que conformam o cendrio mididtico contemporaneo, mas com as dindmicas econdmicas, politicas
e culturais de um mundo globalizado para que os egressos, compreendendo-as, possam intervir no curso dos acontecimentos e na mudanga das realidades sociais, a
partir das préticas comunicativas que instauram.

Acrescentamos que, ao desenvolvermos um projeto de ensino voltado para diagnosticar as abordagens diddticas de um conceito que € central e que atravessa o
percurso formativo do discente do curso de Relacoes Publicas ao longo de toda sua graduagdo, pretendemos contribuir para a sistematizagio de boas praticas
didaticas e que reforcem a adogdo de metodologias ativas de aprendizado. Isso, por consequéncia, contribui para reduzir a evasdo dos discentes do curso, para
diminuir o tempo de integralizacdo dos discentes e a retenc¢do deles para além do nimero de semestres esperado para sua formagdo. A medida que o projeto visa
fortalecer o alinhamento e didlogo entre as diferentes disciplinas do curso que abordam a comunicag@o estratégica, isso tende a estimular o interesse dos alunos
pelas diferentes disciplinas ao longo do curso e a reduzir a insatisfagdo com atividades académicas curriculares que possam estar sendo ofertadas de modo muito
semelhante e pouco inovador. Ainda, a realizac@o desse projeto de ensino em um contexto de ensino remoto também contribui para identificar boas praticas de
ensino-aprendizagem e de relagdo entre aluno-professor, especialmente em contetidos que demandam o engajamento e participacdo dos discentes, por se tratar de
disciplinas sobre estratégia e praticas colaborativas. De tal modo, os resultados do mapeamento proposto neste projeto de ensino podem ser ampliados para outros
contetidos ou cursos da graduac@o, uma vez que ele também diagnostica as abordagens didaticas envolvendo metodologias ativas de aprendizado. Considerando que
este curso ¢ uma graduagdo nova na UFMG, acreditamos que a oportunidade de realizar este projeto de ensino pode contribuir para um aprimoramento do curso
logo em seu inicio.

4. Metodologia

Ressaltamos que a metodologia deste projeto de ensino procura realizar um diagndstico e reflexdo acerca da abordagem e do aprendizado da comunicagdo
estratégica, conceito fulcral no percurso formativo em Relac¢des Piblicas, durante o Ensino Remoto Emergencial.

Para isso, o primeiro movimento do trabalho deste projeto de ensino é o Diagnéstico acerca do estdgio atual do ensino de comunicagédo estratégica no curso de
Graduacgdo em Relacdes Publicas da UFMG. A primeira etapa consiste em leituras dirigidas sobre comunicagdo estratégica e na preparagdo metodoldgica para o
trabalho proposto.

Na sequéncia (segunda etapa), os alunos irdo proceder a coleta de dados especificos da realidade do curso da UFMG: i) dos planos de ensino das atividades
académicas curriculares ofertadas pela graduagdo em Relacdes Publicas durante 2020/1 e 2020/2 que abordam a dimensao estratégica da comunicagio e que estdo
listadas na primeira pdgina deste projeto de ensino; ii) realizacéio de reunido de discussdo com docentes do Departamento de Comunicag@o Social envolvidos nas
atividades académicas relacionadas a este projeto; iii) constru¢do e aplicacdo de survey com os discentes do curso de Relagdes Piblicas a fim de apreender a
percepcdo dos discentes sobre o que eles entendem como comunicacio estratégica, e quais abordagens didéticas consideram satisfatérias.

Na terceira etapa, serd realizada uma “Aula Integrada sobre Comunicacao Estratégica”. No formato de uma discussio aberta entre docentes e discentes, a proposta é
refletir sobre como fazer - através de diferentes instrumentos, dindmicas e conteidos - para os alunos do curso entenderem de modo critico e relacional a dimensdo
estratégica de sua profissdo. Os bolsistas irdo atuar também nas anota¢des dessa aula integrada remota para que ela também venha a compor o banco de dados
produzido por esse projeto de ensino.
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Uma vez mapeado e organizado o material que compde o banco de dados do projeto de ensino (etapas 1,2 e 3), os bolsistas e voluntdrios irdo, na quarta etapa,
produzir uma reflexdo sistematizada acerca do ensino da dimensao estratégica no curso de Rela¢des Publicas da UFMG a partir de operadores analiticos construidos
para explorar o banco de dados coletado anteriormente. Nesse processo, espera-se que seja possivel identificar: i) as experiéncias de sucesso, em termos de
ferramentas e abordagens da comunicagdo estratégica; ii) o que existe de alinhamento e continuidade entre as disciplinas no decorrer do percurso formativo do
curso; iii) dimensdes e abordagens que requerem reformulacdes; iv) demandas e lacunas no ensino sobre estratégia pelo viés comunicacional. Tais reflexdes serdo
sistematizadas e organizadas em um banco de boas praticas como resultado da realizacio deste projeto de ensino. Tal material servird como guia para a condug@o do
curso de Relagdes Piblicas, contribuindo com informagdes para montar o mapa de oferta do curso; com insumos para as atividades académicas curriculares e para o
trabalho atualizado dos docentes do curso, como também pode vir a ser divulgado e contribuir para o desenvolvimento do ensino de Rela¢des Publicas no Brasil.

Por fim, inclui-se uma quinta etapa no plano de trabalho do bolsista, sendo que essa é conduzida somente pelo bolsista vinculado a pds-graduacdo. Espera-se desses
alunos que o conhecimento sistematizado ao longo deste projeto resulte na adaptacdo do “Jogo da Comunicagio Estratégica” para as midias digitais. Um piloto
desse jogo serd aplicado em turmas da graduac@o em Relagdes Publicas. A ideia € que esse jogo sirva como material diddtico para o aprendizado ativo sobre
comunicagio estratégica, por meio de l6gicas diddticas lidicas de simulac@o e interpretacdo de papéis no contexto de uma agdo estratégica.

Nesse sentido, a metodologia busca mapear se a dimensao da estratégia ¢ trabalhada a partir de uma concepgao alargada, entendendo, para além de processos de
persuasdo, mas como processos de esclarecimento e de cooperacio dialdgica. O objetivo final é chegar em um banco de boas praticas pedagdgicas e em um
alinhamento do corpo docente do Departamento de Comunicac@o Social que congreguem a preocupagio em explorar a conformacéo do pensamento critico sobre a
potencialidade emancipatdria da comunicagdo para a transformacao social, englobando sua dimensao politica, subjetiva e as novas logicas interacionais do ambiente
digital. Queremos que os contetidos e dinamicas das atividades académicas curriculares tragam a dimensao politica da comunicagdo estratégica, discutindo as
competéncias deliberativas dos sujeitos, a arena digital como espaco de exercicio da democracia e a constitui¢do de subjetividades, e cenas de dissenso nas
organizagdes e em ambientes de trabalho, denunciando a vulnerabilidade de certos grupos minoritarios.

Tudo isso de forma dialdgica entre as diferentes atividades académicas curriculares do curso, otimizado o contetido, o uso das referéncias e dos estudos de caso
reais, de modo a proporcionar um processo de ensino critico e complementar entre as disciplinas, o que acreditamos que levara a um maior aprendizado e
engajamento dos alunos, e reduzindo problemas como evasdo, pedidos de reopcdo e retencdo dos alunos.

Algumas das disciplinas ofertadas no Ensino Remoto Emergencial nos semestres de 2020/1 e 2020/2 que que podem ser exploradas nesse sentido acerca de seus
contetidos e dindmicas sdo:

Técnicas e Processos de Relacdes Puiblicas

Fundamentos da Comunicacdo Organizacional

Comunicagdo e Politica

Comunicagdo e Interagdo Social

Teorias da Comunicagdo

Planejamento da Comunicacdo Organizacional

Etica e Poder

Crise da Democracia

Comunicagio e Divulgagio Cientifica

Projetos B1 e B2 - RP

Projetos C - RP

Discussdo Temdtica: RP e Responsabilidade Social Empresarial
Aula Especial: corpos politicos e imagens em movimento

Aula Especial em Relagdes Publicas: Rela¢des Publicas Internacionais

Ao mesmo tempo, o projeto também procura trabalhar as técnicas, ferramentas, metodologias de comunicac@o estratégica que podem ser apropriadas por
profissionais de todas as dreas da comunicacdo a partir de um olhar critico e socialmente responsdvel. Enquanto um modelo de a¢do social, a comunicacdo
estrategicamente orientada € pensada como prética emancipatdria e transformadora a ser estudada e apreendida pelos atores sociais, desde movimentos da sociedade
civil organizada, empresas e organizagdes governamentais. Articula as reflexdes tedricas sobre a comunicagao estratégica como pratica social aplicada com as
técnicas especificas que materializam as estratégias emergentes e as metodologias participativas que fomentam essa construgéo.

Algumas das disciplinas ofertadas no Ensino Remoto Emergencial nos semestres de 2020/1 e 2020/2 que que podem ser exploradas nesse sentido acerca de seus
conteddos e dindmicas sdo:

Laboratério de Educagdo Medidtica (educomunicacéo)

Técnicas de comunicacdo dirigida

Assessoria de imprensa

Laboratério de Gerenciamento de crises

Laboratério de Planejamento de Comunicacdo - Agéncia de Comunicagdo Solidaria
Planejamento da Comunicac@o Organizacional

Discussdo Temadtica: Survey sobre o mercado das agéncias de comunicacdo

Aula Especial em Relagoes Publicas: Jogo da Comunicacdo Estratégica

5. Plano de Trabalho do Bolsista
Os bolsistas atuardo nos trés movimentos do projeto, e serdo encarregados tanto da construcéio do banco de dados e do mapeamento dos operadores analiticos que
irdo conduzir a reflexdo proposta neste projeto de ensino (bolsistas de graduac@o), quanto também pela adapta¢do da dindmica diddtica do Jogo da Comunicagdo
Estratégica, criando materiais a partir da adoc¢@o da 16gica modular e das caracteristicas especificas das midias digitais em que a atividade serd publicada (bolsista de
pés-graduacio).
Dessa forma, o plano de trabalhos dos bolsistas serd o seguinte:
Bolsistas de graduagdo
Movimentos: diagndstico e eventos de reflexdo acerca do tratamento da estratégia nas disciplinas do Curso de Graduagdo em Relagdes Piblicas.
Més 1:

1. Leituras dirigidas sobre comunicag@o estratégica; revisao de outras experiéncias didaticas-pedagdgicas envolvendo o ensino da dimensao estratégica nos

cursos da drea de comunicagdo. A proposta € que essa sistematizacdo do conhecimento sirva para orientar uma reflexdo fundamentada sobre o ensino da
dimensdo estratégica no curso de Rela¢des Piblicas da UFMG.

Meses 2 e 3:
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2. coletar materiais para o banco de dados a partir dos planos de ensino das disciplinas envolvidas no projeto em tela (e listadas no inicio deste projeto)
ofertadas em 2020/1 e 2020/2 durante a vigéncia do Ensino Remoto Emergencial da UFMG, com o objetivo de identificar e observar quais sdo as referéncias
utilizadas pelos docentes da UFMG e se hd um alinhamento entre elas; identificar as estratégias de docéncia e de avaliagdo empregadas pelos professores nas
disciplinas;

3. apoiar a realiza¢io de reunido com os professores responsaveis pelas disciplinas a fim de reunir as experiéncias e dindmicas das disciplinas que envolvem
comunicagdo estratégica, bem como identificar os desafios e as préiticas bem-sucedidas do ensino remoto;

4. construir e aplicar um survey junto aos alunos do curso com o objetivo de apreender o nivel de satisfagdo com o conteddo ensinado e o nivel de percepg¢éo
dos alunos acerca das articulagdes entre as disciplinas que sido nucleadas pela discussdo da comunicagdo estratégica, como é esperado pelo projeto
pedagdgico do curso de Relacdes Publicas e pelas diretrizes do MEC que orientam o curso de Relacdes Publicas.

5. apoiar a realiza¢@o de aula integrada do Curso de Relagdes Publicas.

Meés 4:

6. organizar e ajudar na condugio do evento de reflexdo remoto, que consistird de dois encontros entre professores e alunos das diferentes disciplinas do curso
que discutem a dimensao estratégica da comunicacgdo. Os bolsistas irdo atuar também nas anotagdes e transcricoes desse evento remoto para que ele também
venha a compor o banco de dados produzido por esse projeto de ensino.

Més 5:

7. Organizagdo do banco de dados.

Més 6:
8. Escrita do relatério final, apresentando as conclusdes centrais.
9. Divulgacdo do relatério em canal online, visando incentivar a discussdo acerca do tratamento didético da temdtica da estratégia como prética social.
10. Avaliacdo das a¢des desenvolvidas: grupo de discussdo entre os bolsistas e os professores coordenadores para avaliagio das atividades do presente projeto.
Bolsista de pos-graduagdo

Movimentos: adaptagdo da dindmica didética do Jogo da Comunicag@o Estratégica, criando e publicizando materiais diddticos do “Jogo da Comunicacdo
Estratégica”.

Meés 1:

1. revisdo de literatura sobre comunicagéo estratégica, a fim de identificar as principais referéncias e conceitos do campo. Também serd feita uma revisdo de
outras experiéncias didéticas-pedagdgicas envolvendo o ensino da dimensdo estratégica nos cursos da drea de comunicagdo. A proposta é que essa
sistematizacdo do conhecimento sirva para orientar uma reflexdo fundamentada sobre o ensino da dimensdo estratégica no curso de Relacdes Publicas da
UFMG.

Meses 2 e 3:

2. revisdo dos materiais do Jogo das Relagde Piiblicas, visando compreender as 13gicas dessa dinAmica didatica lidica de simulag@o e interpretagdo de papéis.
Revisdo de literatura sobre metodologias ativas de ensino, e sobre recursos lidicos de simulagdo e interpretacdo de papéis.

3. inicio do processo de adapta¢do do Jogo da Comunicacéo Estratégica, transformando-o no Jogo da Comunicagio Estratégica. Formulagdo, em conjunto com
o orientador, de novas dindmicas para a iniciativa, levando em consideracéo a l6gica modular e as caracteristicas das midias digitais.

4. cria¢@o de novos materiais para uma versao piloto do Jogo da Comunicagao Estratégica.

Més 4:

5. aplicagdo da verséo piloto do Jogo da Comunicagéo Estratégica, na disciplina de mesmo nome oferecida em 2020/02 na grade do Curso de Graduagio em
Relagdes Piblicas.

6. participagdo no evento de reflexdo remoto sobre a dimenséo estratégica da comunicag@o, apresentando consideragdes acerca de metodologias ativas e sua
importancia para o tratamento da temética.

Meés 5:
7. avaliacdo da atividade piloto do Jogo da Comunicagdo Estratégica, a partir de questiondrios com os alunos e discussdes abertas com os participantes.
8. adaptag@o dos materiais a partir da avaliagéo da atividade piloto.

Més 6:

9. Avaliacdo das agdes desenvolvidas: grupo de discuss@o entre os bolsistas e os professores coordenadores para avaliagdo das atividades do presente projeto.

6. Resultados Esperados, monitoramento e avaliacido processual
Sédo esperados os seguintes resultados deste projeto de ensino:

e Oferta de pelo menos 3 disciplinas por semestres articuladas diretamente com a discussdo de comunicag@o estratégica, como proposto neste projeto de
ensino;

e Realizagdo da “Aula Integrada de Comunicacao Estratégica™: trata-se de de evento de reflexdo remoto, em que professores e alunos das disciplinas que

discutem a dimensio estratégica da comunicac¢do se encontram para compartilhar entendimentos, dividas e propostas acerca da abordagem do conceito no
curso de Relagoes Publicas.
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e Producdo de Trabalhos Transdisciplinares Integrados (TTI) entre disciplinas que abordam a comunicagio estratégica no percurso formativo do curso de
Relacdes Publicas.

e Construcdo de um banco de dados sobre o ensino da comunicagio estratégica a partir da coleta de planos de ensino, informagdes dos docentes, planilha de
dados agregados do survey aplicado junto aos discentes do curso e a partir da revisdo de boas prdticas realizadas pelos discentes bolsistas e voluntdrios do
projeto.

e Producido de um relatério sobre a abordagem dos contetidos e praticas didéticas envolvendo a comunicagdo estratégica no curso de Rela¢des Piblicas da
UFMG no contexto do ensino remoto emergencial.

e Construgdo de um banco de boas praticas envolvendo a docéncia e a relacdo aluno-professor no contexto do ensino remoto.

e Criagdo, aplicacdo e avaliagdo do “Jogo da Comunicacdo Estratégica” para o ambiente de midias digitais.

Para o monitoramento do projeto de ensino aqui proposto, iremos realizar:

¢ Encontros e discussdes quinzenais em formato remoto sobre a coleta de dados empiricos e as metodologias diddticas utilizadas que foram identificadas pelo
trabalho dos bolsistas e voluntérios do projeto.

e Encontros semanais e individuais em formato remoto de orientac@o dos bolsistas e voluntarios pelo(s) professor (es) orientador (es).

e Producio de relatdrio das atividades desenvolvidas pelos bolsistas e voluntarios

e Verificac@o da presenca e participacdo nos eventos de “Aula Integrada” e de aplicagdo do piloto do Jogo da Comunicacio Estratégica.

e Realizag¢@o de uma reunido coletiva online entre discentes e docentes para avaliacdo do projeto de ensino.

A fim de avaliar o andamento, a articulacdo e a qualidade do desenvolvimento deste Projeto de Ensino, ser@o aplicados os seguintes métodos de avaliacdo:

e Produgido de Relatério Final, apresentando dados quantitativos e qualitativos acerca das disciplinas ofertadas no ambito do curso de Graduag@o em Relagdes
Publicas que abordam a comunicagio estratégica, o nimero de alunos atingidos, os contetidos e abordagens didaticas utilizadas pelos docentes, a percep¢io
do aprendizado dos alunos, e o registro das boas praticas no ensino remoto sobre comunicagdo estratégica.

¢ Disponibilizacdo de questiondrio préprio, elaborado pelo projeto de ensino, no moodle, para a avaliagdo dos discentes sobre as disciplinas ligadas ao projeto,
a fim de medirmos a percep¢do dos alunos sobre comunicagdo estratégica e dinamicas colaborativas em processos sociais, ao longo do semestre.

e Realizag@o de duas reunides ao longo do semestre com a equipe de docentes, bolsistas e voluntdrios do projeto de ensino a fim de avaliar o desenvolvimento
do projeto de ensino com base nas seguintes dimensdes: articulagdo dos contetidos intra e inter disciplinas; aprendizagem dos alunos; diddtica das disciplinas;
desafios e boas praticas especificas do contexto do ensino remoto.

7. Estratégias de monitoramento e avaliacdo do trabalho dos estudantes bolsistas e voluntarios

Os estudantes bolsistas e voluntdrios do projeto vinculados a Graduacdo e a Pés-Graduagdo serdo acompanhados e avaliados por meio dos seguintes critérios:

I - Cumprimento do cronograma: o projeto € organizado em diferentes etapas que compdem trés momentos em sequéncia. Cada uma dessas etapas prevé a entrega
de um material. O atendimento dos prazos € essencial para o andamento do projeto, portanto, € um dos itens utilizados para monitorar a dedicagdo dos bolsistas as
horas previstas no projeto;

II - Execugdo dos objetivos: cada etapa prevé a entrega de materiais que irdo compor o diagndstico e a reflex@o sobre o ensino da estratégia no contetido do curso de
Relacdes Publicas. Portanto, os bolsistas e voluntarios serdo monitorados e avaliados a medida que os produtos entregues cumpram as definicdes previstas e as
orientagdes do professor orientador.

III - Engajamento: espera-se que os bolsistas e voluntdrios tenham uma postura proativa e engajada com o desempenho do projeto. Tal critério de monitoramento e
avaliac@o serd medido por meio da assiduidade e responsividade dos bolsistas e voluntdrios as demandas e cronogramas do projeto de ensino.

IV - Criticidade: espera-se que os discentes produzam um pensamento critico e reflexivo acerca da dimensdo estratégica da comunica¢io, bem como sobre as
dinadmicas colaborativas na pratica docente, a partir das leituras realizadas e das experiéncias proporcionadas pelo trabalho empirico do projeto de ensino.
Pretendemos apreender essa dimensdo nos encontros de orientacdo com o professor supervisor, nos encontros coletivos da equipe de bolsistas e voluntdrios com a
equipe de docentes do projeto, na dindmica da aula integrada proposta e no processo de elaboragdo do Jogo da Comunicagio Estratégica para midias digitais.

V - Inovagdo: partimos da premissa de que a inovag@o no processo de ensino € fundamental para o processo de aprendizagem, reten¢do do conhecimento e reducio
da evasao escolar. Por isso, esperamos que a participacio dos discentes bolsistas e voluntdrios estimulem neles a criacdo de praticas inovadoras que possam
contribuir para a docéncia no ensino superior, especialmente em um contexto de ensino remoto emergencial.

8. Contribuicéo do projeto para o desenvolvimento académico dos estudantes bolsistas e voluntirios

Este projeto de ensino visa fomentar uma reflexdo na formagao dos discentes do curso de Relagdes Publicas, a partir da construc@o de dinadmicas colaborativas
criticas em torno de um conceito que € central ao percurso formativo de Rela¢des Publicas: a comunicac@o estratégica.

De tal forma, os estudantes da graduacdo bolsistas e voluntdrios serdo duplamente afetados em seu desenvolvimento académico pela realizacdo deste projeto: em
primeiro lugar, pelo fato do projeto envolver contetdos e dindmicas de ensino-aprendizagem do curso de graduacdo dos préprios bolsistas e voluntdrios
participantes. E, em segundo lugar, por abrir a possibilidade dos discentes participantes, tanto da graduag@o quanto da pds-graduagdo, aprenderem sobre o trabalho
de docéncia no ensino superior, em especial envolvendo metodologias ativas de aprendizado.

O projeto de ensino também contribui para o desenvolvimento académico dos estudantes a2 medida que estimula a adocdo de préticas de inovacio, especialmente em
articulacdo com midias digitais, como € o caso da proposta de “cria¢do do Jogo da Comunicacdo Estratégica”. O compromisso com a inovagdo e com a linguagem
transmidia é uma necessidade tanto da docéncia quanto do profissional conectado a realidade atual.

Por fim, destacamos que o projeto de ensino em tela procura formar cidaddos mais criticos diante da realidade social e compromissados com processos inclusivos.
Isso porque esta ¢ uma proposta de um projeto de ensino comprometido com abordagens que superem a dimensao instrumental da comunicacéo estratégica,

fortalecendo uma perspectiva que entende a estratégia como uma dimens@o da pratica social que se materializa em processos de colaboracao e participagdo de atores
da sociedade civil.

9. Cronograma

nov/20 dez/20 jan/21 fev/21 mar/21
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Sele¢do dos bolsistas e voluntdrios
Leituras dirigidas e preparacdo metodoldgica
Coleta dos Planos de Ensino
Realizacdo de reunido de discussdo com docentes

Construgdo e aplicagdo de survey
Realiza¢do da Aula Integrada

Reunides de Discussdo/Orientag¢do X X

Andlise do banco de dados

LT B B B

Adaptacdo do Jogo da Comunicagdo Estratégica para as midias digitais X X

Fo I I B

Redagdo do Relatdrio Final

Avaliacdo das a¢des desenvolvidas

Belo Horizonte, 19 de outubro de 2020.
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