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RESUMO

Os debates sobre a questdo ambiental ganharam forca a partir de 1970, envolvendo diversos
sujeitos sociais de forma global. A Educacdo Ambiental (EA) tém grande importancia para o
desenvolvimento destes processos, refletindo sobre como e para quem as discussdes sobre a
tematica ambiental estdo sendo dirigidas. A Estacdo Ecologica da UFMG (EEco) é uma area
verde urbana localizada em Belo Horizonte, MG, Brasil. O espaco esté situado no campus da
Universidade Federal de Minas Gerais e oferece atividades de ensino, pesquisa e extensdo
tanto para a comunidade universitaria, quanto para o publico externo através das atividades de
Educacdo Ambiental. Trata-se de uma area de transicdo de Mata Atlantica e Cerrado que
possui 114 hectares, apresentando, além da biodiversidade, sitios arqueoldgicos importantes
para a historia da cidade. Para alcangar o objetivo desta pesquisa - verificar se 0 monitor da
EEco possui abertura para ser um ator ativo que pode contribuir na organizacdo de
metodologias e atividades vinculadas a gestdo participativa da area e dos modelos de EA
praticados — buscou-se realizar uma pesquisa-acdo participante, na qual os monitores foram
convidados a refletir sobre o papel do mediador ambiental, de modo que as possibilidades de
acao e participacdo seriam verificadas no préprio ato de gerar, ou ndo, mudancas a partir das
demandas e percepcdes dos monitores, tendo como enfoque a autonomia dos sujeitos
envolvidos no processo. As atividades tiveram inicio apds reunides entre a gestdo
administrativa, a coordenacdo pedagdgica e 0s monitores, culminando na proposta de
execucdo do | Workshop de Avaliacdo e Reformulacdo de atividades. Durante o evento foram
trabalhadas as tendéncias da EA, historico do espaco, acessibilidade, primeiros socorros, e 0
papel do monitor enquanto agente transformador do espaco em um contexto de gestdo
participativa, que posteriormente avaliaram e reformularam atividades, propondo e
executando novas abordagens. A proposta deste trabalho surgiu apds observacdes, reunides e
analises do atual contexto, de modo que esta acdo foi apenas o primeiro passo para refletir o
papel do monitor em um plano de gestdo participativo, onde me limito a descrever e analisar
as acoes que ocorreram entre abril e outubro de 2018. Os resultados da pesquisa apontam que
existem esferas de acdo diferenciadas, com responsabilidades distintas, entretanto a
participacdo dos mediadores, ainda que em niveis e graus diversificados, possibilita maior
efetividade dos processos através do dialogo e intercAmbio de percepcles entre gestdo,

monitor e visitante.

Palavras-chave: Estacdo Ecoldgica. Educacdo Ambiental. Gestdo participativa. Meio

ambiente.



ABSTRACT

Discussions about environmental issue gained momentum starting in 1970, involving several
social subjects globally. Environmental Education (EE) has great importance for development
of these processes, reflecting on how and to whom the discussions on the environmental
issues are being addressed. The Ecological Station of UFMG (EEco) is an urban green located
in Belo Horizonte, MG, Brazil. The area is located on the campus of the Federal University of
Minas Gerais and offers teaching, research and extension activities both for the university
community and for the external public through Environmental Education activities. It’s a
transition area of Atlantic Forest and Cerrado that has 114 hectares, presenting, beyond the
biodiversity, important archaeological sites for the history's city. To reach the objective of this
research - to verify if the EEco’s monitor is open to being an active actor that can contribute to
the organization of methodologies and activities linked to the participatory management of the
area and the practiced EE models - it was sought to conduct a research-action-participant, in
which the monitors were invited to reflect on the role of the environmental mediator, so that
the possibilities of action and participation would be verified in the very act of generating, or
not, changes based on the demands and perceptions of the monitors, focusing on the
autonomy of the subjects involved in the process. The activities began after meetings between
the administrative management, the pedagogical coordination and the monitors, culminating
in the proposal of execution of the | Workshop of Evaluation and Reformulation of Activities.
During the event, EE trends, space history, accessibility, first aid, and the role of the monitor
as a transforming agent of space in a context of participatory management were studied,
which subsequently evaluated and reformulated activities, proposing and implementing new
approaches. The proposal of this work came after observations, meetings and analyzes of the
current context, so that this action was only the first step to reflect the role of the monitor in a
participative management plan, where | just describe and analyze the actions that occurred
between April and October 2018. The results of the research indicate that there're different
spheres of action with different responsibilities. However, the mediators' participation,
although at different levels and degrees, allows for greater effectiveness of processes through

dialogue and exchange of perceptions between management, monitor and visitor.

Key words: Ecological Station. Environmental Education. Participative Management.

Environment.
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1. INTRODUCAO

A questdo ambiental emergiu nas dltimas décadas como uma problemaética a ser
trabalhada de forma global, sendo instituida tanto no ambito das legislacdes e dos programas
de governo quanto nas diversas iniciativas de grupos, associa¢cGes e movimentos ecoldgicos
(CARVALHO, 2004, p. 24).

A necessidade de discussOes sobre o tema perpassa todas as instancias da sociedade e,
nos ultimos anos, tem se mostrado mais forte no ambito da educacdo. Por outro lado, como
demonstrado por Le Prestre (2000), a medida que as preocupacdes com as questdes
socioambientais foram compartilhadas em ambito internacional, discursos que favoreciam
determinados seguimentos a custa de outros surgiam em diversos locais. A tentativa de
manter o debate ambiental apolitico, ahistérico e meramente tecnicista crescia nos niveis de
Estado, porém ndo o suficiente para silenciar a demanda de um movimento que pensasse 0
ambiente de forma integrativa e, principalmente, humana. Nesse contexto, atividades que
envolvem contato direto com a natureza, como € o caso dos trabalhos desenvolvidos em
algumas areas de conservacao, tém grande importancia para o desenvolvimento das questes
socioambientais junto a formacdo de cidadaos, entretanto cabe a reflexdo sobre como e para
guem estas atividades estdo sendo dirigidas. Através da Politica Nacional de Educacgédo
Ambiental, aprovada em 1999 e regulamentada em 2002, a Educacdo Ambiental (EA) passa a
ser obrigatéria em todos os niveis de ensino, com o intuito de se pensar uma forma de
desenvolver nas pessoas a consciéncia ambiental e estimula-las a tentar buscar solucGes para
estes problemas. Com o passar do tempo cresceu a demanda por uma educacéo voltada para o
pensamento socioambiental, de forma interdisciplinar e articulado a diversos saberes para a
sensibilizagdo, mobilizagdo, informagdo e acdo ambiental de forma ampla. Tais reflexdes
surgem quando pensamos no campo ambiental e educacional, e na formacdo de sujeitos
sociais que compreendem e transformam suas realidades locais.

Considerando que a Educacdo Ambiental esta diretamente ligada a acdo politica, o
presente estudo tem como objetivo verificar se 0 monitor da Estacdo Ecoldgica da UFMG
(EEco) possui abertura para ser um ator ativo que pode contribuir na organizacdo de
metodologias e atividades vinculadas a gestdo participativa da area e dos modelos de EA
praticados. A proposta consistiu em convidar os bolsistas a refletirem sobre o papel do
mediador ambiental, de modo que as possibilidades de acéo e participacao fossem verificadas

no proprio ato de gerar, ou ndo, mudancas a partir das demandas e percepc¢des dos monitores,
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tendo como enfoque a autonomia dos sujeitos envolvidos no processo, visando a superagédo
dos mecanismos de controle e dominagdo que impedem a participacdo democrética de todos,
através da gestdo participativa e da educacdo ambiental critica. Assim, nesta pesquisa
participante, os monitores refletiram sobre as possibilidades de acéo, dentro de uma proposta
de gestdo participativa da Estacdo Ecologica da UFMG (EEco). A acdo foi dividida em trés
momentos: (I) Criacdo de grupos tematicos, (I1) Execucdo do | Workshop de Avaliagédo e
Reformulacéo das Atividades e (111) I Semana de Avaliacdo e Reformulacéo das Atividades.

O processo de formacdo dos monitores ocorre em diversas etapas, onde sao
desenvolvidos seminarios, atividades de rotina, oficinas e projetos. Tal processo estimula a
atuacdo direta do mediador sobre o espago com base nas metodologias participativas. Assim,
buscou-se interpretar os modos de saber e fazer singulares da EEco, com o objetivo de
compreender o potencial do mediador enquanto ator dos processos de gestdo e mediacéo, de
modo gue se possa potencializar tais acdes dentro de um espaco dinamico onde discussoes,
debates e a¢Oes possam incentivar o desenvolvimento de futuros mediadores que refletem a
questdo socioambiental em suas comunidades, cumprindo o papel de articular o conteido
didatico a vivéncia cotidiana (MACHADO, 1996, apud, COUTINHO, 2010). Compreende-se
que a proposta de participacdo ativa dos atores envolvidos nos processos de educacdo — nédo
apenas da EA - desafia 0 modelo tradicional de gestdo, que valoriza as hierarquias, a falta de
didlogo e reflexdo, a competitividade e o individualismo (SANTQS, 2015, p. 1), de modo que
tal pratica ainda apresenta falhas e desafios. Levantarei as principais questdes trabalhadas ao
longo da pesquisa, buscando avaliar pontos positivos e negativos da experiéncia para
efetivacdo das acoes.

O trabalho esta dividido em sete capitulos, tendo como ponto inicial esta introducéo.
No segundo capitulo sdo abordadas as metodologias e principais contextos e conceitos para a
o desenvolvimento da pesquisa. O terceiro apresenta a area de estudo, tendo como base a
analise do processo histérico realizada por Neves (2002) e Dal Pont (2008) até o processo de
institucionalizacdo que ocorreu em 2015. No quarto capitulo é feito um breve histérico do
surgimento da Educacdo Ambiental, principios e tendéncias locais, tendo em vista a
necessidade da EA se consolidar enquanto acéo e reflexdo socioambiental e politica. O quinto
capitulo trata das préaticas de mediagdo ambiental desenvolvidas na EEco, tendo como foco o
papel do mediador no processo de gestdo participativa, de transformacdo e manutencdo das
praticas do espaco. No sexto capitulo realizo a descri¢do da pesquisa-acdo, das atividades de
autoavaliacdo e gestdo participativa, da qual o Workshop fez parte e, por fim, o sétimo

capitulo traz as considerages finais sobre 0 processo.
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2. METODOLOGIA

Para compreender a metodologia utilizada neste trabalho, parto de minha experiéncia
pessoal diante de observacdes enquanto mediadora ambiental na Estacdo Ecolégica da UFMG
(EEco) ao longo dos ultimos trés anos, espaco em que tive a oportunidade e abertura de ter
neste trabalho uma construcéo colaborativa de pesquisa, investigacéo e imerséo.

O espaco onde foi desenvolvido o estudo é conhecido como Estagdo Ecoldgica da
UFMG (EEco), uma area de conservacao urbana da regido de Belo Horizonte que tem como
objetivo a preservacdo da natureza, a realizacéo de pesquisas cientificas e extensao atraves de
atividades que visam a Educacdo Ambiental (EA) através da mediagdo ambiental (NEVES,
2002). Na EEco, os viveiros educativos foram pensados como proposta para se estender a
participacdo de diversos setores da sociedade para a execucao e ampliacdo dos projetos de EA
que envolvem, principalmente, oficinas e caminhadas ecoldgicas, onde se proporciona a
interacdo entre diversos atores que compartilhavam de um proposito em comum.

O Programa Estacdo Ecologica (PROECQO) é um programa que visa oferecer a
populacdo diversas atividades de extensdo, dentre elas a principal atividade desenvolvida é o
Programa Caminhadas Ecoldgicas (PCE), onde visitantes podem realizar trilhas
interpretativas e oficinas interativas. Tais atividades séo realizadas com o apoio dos monitores
bolsistas e voluntarios, que sdo estudantes de diversos cursos na Universidade Federal de
Minas Gerais (UFMG) e no Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de Minas Gerais
(CEFET), no intuito de que o projeto seja pensado em uma perspectiva interdisciplinar que
possibilite uma maior inter-relacdo entre os visitantes e o espaco.

Nesse contexto, enquanto pesquisadora que atuou como bolsista do programa
PROECO, desde 2014, acompanhei a elaboracdo e a execucao de todas as etapas do processo,
bem como, enquanto representante discente junto ao Conselho Diretor da EEco, pude ter
contato com diversos atores envolvidos na gestdo do espaco. Além das experiéncias com
gestdo e EA na EEco, também trouxe para este trabalho uma grande influéncia das vivéncias
enquanto ex-aluna da escola OiKabum! que, como demonstrado por Santos (2015), apresenta
uma proposta de gestdo coletiva do espaco. Antes de apresentar, especificamente, 0s conceitos
e métodos utilizados na pesquisa, faz-se necessario levantar alguns aspectos sobre 0 modo de
construcdo de conhecimento. A seguir, apresento algumas reflexfes sobre o contexto de
desenvolvimento de pesquisas académicas e suas implicacbes no desenvolvimento deste

trabalho.



17

Como observado por Horta (2016), o cientista, especificamente o pesquisador latino-
americano, esta inserido em um processo complexo de influéncias europeias e norte-
americanas que supervalorizam o contetido técnico-cientifico baseado nos ideais positivistas.
Assim, esse plano cartesiano de uma ciéncia puramente objetiva se estabelece como consenso
nas pesquisas classicas. Como observado por Lander:

[...] as formas do conhecimento desenvolvidas para a compreenséo dessa sociedade
se converteram nas Unicas formas validas, objetivas e universais de conhecimento.
As categorias, conceitos e perspectivas (economia, Estado, sociedade civil, mercado,
classes, etc.) se convertem, assim, ndo apenas em categorias universais para a
andlise de qualquer realidade, mas também em proposi¢cdes normativas que definem

o0 dever ser para todos os povos do planeta. (LANDER, 2005, p. 13 apud HORTA,
2016).

Neste contexto, a pesquisa tem como Unica meta distanciar pesquisador e objeto, de
modo que a realidade seja reduzida a quantificacdo, normatizacdo e elaboracdo de leis
universais em um mundo onde os significados sdo constantemente recriados. Quijano (2007,
apud, Horta 2016), salienta que esta ciéncia se encontra em um contexto capitalista, onde a
geracdo de conhecimento €, muitas vezes, desvinculada das a¢6es sociais e politicas:

[...] foi elaborado e formalizado um modo de produzir conhecimento que atendia as
necessidades cognitivas do capitalismo, como a medi¢do, a quantificacdo, a
externalizacdo (objetivacdo) do cognoscivel em relacdo ao cognoscente, para 0
controle das relagBes das pessoas com a natureza, e entre elas, em relacdo a esta, em

especial com a propriedade dos recursos de producdo. (QUIJANO, 2007, apud,
HORTA, 2016 p. 22).

Assim, nesta pesquisa participante, enfatizo a necessidade da reflexdo em um espaco
com dindmicas e funcionalidades especificas que demandam métodos e imersdes, também,
especificos. Inegavelmente, existe entre a acdo e a pesquisa uma inter-relacdo de geragdo
mutua permanente, como apresentado nas palavras de Boterf (1984, p. 72), “a acédo ¢é fonte de
conhecimento e a pesquisa constitui, ela prépria, uma acdo transformadora. A pesquisa-acédo é
uma praxis, isto é, ela realiza a unidade dialética entre a teoria e pratica”. Alem disso, esse
processo vai contra tendéncia classica e aproxima sujeito e objeto na medida em que ambos
passam a colaborar para uma acdo e para geracdo de conhecimento, como observado por
Dionne (2007, p. 34), “[...] a elaboracdo e partilha dos conhecimentos ocorrem em relacdes de
convivéncia que incitam, a0 mesmo tempo, o pesquisador a coletar os conhecimentos
derivados da acao e o ator a contribuir diretamente para a producdo de conhecimentos”.

Sorrentino (2011), em suas reflexdes sobre a sustentabilidade e a gestdo participativa
dentro do campo ambiental, exemplifica de forma interessante como, muitas vezes, podemos

nos tornar espectadores passivos de nossas préprias histdrias. Através da alusdo entre
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espectadores de um filme dramatico, que enquanto assistem aos acontecimentos se
emocionam, mas no final do filme ficam apenas com impressfes vagas e prosseguem com
suas vidas cotidianas, ele nos convida a
[...] molhar os pés, tornando nosso, de cada um, o desafio de pensar, expor, ouvir 0
outro sobre a questdo da sustentabilidade, iluminados pela necessidade de
decidirmos sobre o destino desse navio, sem delegar a um Unico capitdo a

responsabilidade pela sobrevivéncia ou submissdo a essa profunda crise em que nos
encontramos (todos) envolvidos (SORRENTINO, 2011, pag. 19).

Em alguns aspectos, esta monografia visa verificar se o monitor da EEco tem
autonomia para se desenvolver enquanto ator ativo que modifica seu espago, entretanto, nos
percursos de fazer e saber, ap6s comprovada a abertura para tal, questiona-se sobre como
conseguir o envolvimento de cada um, isto é, o compromisso individual e coletivo com a
proposta de renovacao das praticas pedagdgicas e de EA de um espaco tdo dinamico. Digo em
alguns aspectos, pois, por se tratar de uma pesquisa-acdo participante, onde os pesquisados
sdo 0s maiores atores da ac¢do sendo responsaveis pela elaboracdo de toda a problemética ndo
poderia, enquanto pesquisadora, tracar um objetivo fixo e imutdvel em uma acdo que terd
reformulacfes constantes.

Para compreender o desenvolvimento do projeto, serdo apresentadas algumas
estratégias metodoldgicas que se mostraram essenciais para que fosse possivel abarcar a
diversidade de contextos presentes. A pesquisa participante foi escolhida como forma de
compreender a complexidade de elementos e atores, tendo como base o olhar dos mediadores
ambientais que trabalham na EEco e o histérico do espaco, enfatizando-se sua importancia
para o sucesso e desenvolvimento da avaliacdo e reformulacdo das atividades, além da
sistematizacdo do registro dos projetos, seminarios e atividades desenvolvidas pelos
monitores. Foram realizadas dindmicas de grupo e entrevistas semiestruturas para que 0S
participantes pudessem levantar, de forma espontanea, criticas e percep¢des. Como destacado
por Gunther (2006), nas pesquisas qualitativas € preciso estar aberto tanto ao que “€”, quanto

ao que “pode ser”:

A0 conceber 0 processo de pesquisa como um mosaico que descreve um fenémeno
complexo a ser compreendido é facil entender que as pecas individuais representem
um espectro de métodos técnicos, que precisam estar abertas a novas ideias,
perguntas e dados (GUNTHER, 2006, p. 202).

Por se tratar de um estudo baseado em experiéncias participativas, diversas estratégias
metodologicas foram implantadas ao longo do processo, sendo necessario dar enfoque as
experiéncias que vivenciei enquanto mediadora ambiental e idealizadora. Segundo Holanda

(2006), este enfoque descreve significados das experiéncias de vida sobre uma determinada
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concepcao ou fenbmeno. Enquanto pesquisadora, encontrei na pesquisa fenomenologica a
base para estruturar os elementos externos e internos baseados na memdria, imagens,
significacBes e vivéncias. Cabe a reflexdo sobre alguns pontos da pesquisa fenomenoldgica,
uma vez que, como observado por Holanda (2006), existem diversas maneiras de se apropriar
da fenomenologia nas pesquisas qualitativas. O autor utiliza a exemplificacdo, na Filosofia,
por intermédio dos pensamentos de Sartre, Merleau-Ponty e Scheler, onde “a metodologia
fenomenoldgica de pesquisa sofre variacdes de acordo com o pensamento filosofico que a
sustenta, apesar de todas terem um eixo comum: a busca do significado da experiéncia”

(HOLANDA, 2010, p. 265). Ainda, segundo Holanda:

[...] As unidades de significado ndo existem soltas, mas em relagdo & perspectiva
adotada pelo pesquisador. Essas unidades sdo constitutivas do texto e ndo apenas
elementos isolados. A realidade psicoldgica ndo esta pronta no mundo, ela precisa
ser constituida, sempre lembrando que o mundo cotidiano é mais rico e mais
complexo do que a perspectiva psicoldgica, tanto que varios pesquisadores podem
analisar de maneira diferente 0 mesmo conjunto de dados (HOLANDA, 2002; 2010,
p. 266).

Assim, destaca-se que a fenomenologia foi uma ferramenta extremamente Util, dentre
varias, para compreender as questdes observadas ao longo da pesquisa, sendo necessario
destacar suas limitacGes e problematicas posteriormente, na sessao de discussao. Nesse ponto,
a pesquisa ndo é estruturada, visto que a fenomenologia aqui destacada é baseada em
observacdes de Boterf (1984) sobre a aplicabilidade deste método na psicologia social de Carl
Rogers, onde o “viver junto” substitui o “visitar”, valorizando o ver e o ouvir, a0 invés das
gravacdes e anotacBes. O intuito da utilizacdo de diversas metodologias foi de quebrar a
relacdo sujeito-objeto, além de respaldar a hipdtese desta monografia sobre a capacidade de
agir dos monitores na articulacdo e atuacdo direta no espaco da EEco e em suas praticas

pedagogicas.

2.1 A Pesquisa Participante

Salienta-se que a escolha da pesquisa participante foi baseada no fato de que as
pesquisas tradicionais contam com a passividade da comunidade pesquisada, de modo que
esta é vista apenas como reservatdrio de informac6es. Desta forma, dentro da proposta deste
trabalho, a demanda por uma construgdo em conjunto que parta da comunidade em questdo é
essencial para o sucesso da acédo e da transformacéo.

As fases de acdo dentro da pesquisa participante foram baseadas nas sugestOes de
Boterf (1984):
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2.1.1 Primeira fase: Montagem institucional e metodoldgica da pesquisa participante

Esta fase consistiu na discussao do projeto de pesquisa com a populacdo envolvida e
seus representantes, além da definicdo de objetivos, métodos, limites da pesquisa, formacéo
de grupos temaéticos e delimitacdo do cronograma de acdo. Na primeira fase da pesquisa, a
proposta foi discutida com o Prof. Celso D’Amato Baeta Neves, até entdo gestor executivo,
que disponibilizou o acervo da EEco e possibilitou que as atividades fossem desenvolvidas
(ANEXO B). Apds mudanca da gestdo, o projeto foi reapresentado a gestdo interina, que
reiterou a autorizagéo para execucéo da pesquisa (ANEXO B). Nesta etapa, em reunido com a
coordenacao, delimitou-se o plano de agdo em trés momentos.

As atividades da pesquisa-acdo tiveram inicio apds reunides entre a gestora interina, a
coordenadora pedagdgica e a autora, culminando na proposta de execucdo do | Workshop de
Avaliacdo e Reformulacéo de atividades. Durante o evento foram trabalhadas as tendéncias da
EA, histérico do espaco, acessibilidade, primeiros socorros, € o papel do monitor enquanto
agente transformador do espago em um contexto de gestdo participativa, que posteriormente
avaliaram e reformularam atividades, propondo e executando novas abordagens.

No primeiro momento, foram definidos grupos tematicos, com énfase nas oficinas,
onde as reunifes dos grupos junto a coordenacao pedagogica foram realizadas ao longo do
més de julho de 2018, visando o levantamento de propostas e reflexdes para que fosse
possivel a elaboracdo de um produto primario de andlise. Foram definidos os métodos,
modelos de formatacdo, pensando nos eixos de habilidades x competéncia técnica, de desejo
da equipe pelo trabalho coletivo e de formacdo de um educador ambiental que realmente
consegue associar sua pratica ao exercicio da cidadania (LAYRARGUES, 2012). Tais
reflexdes culminaram no Workshop, que correspondeu ao segundo momento do plano de acéo
e, por fim, o terceiro momento consistiu na I Semana de Avaliacdo e Reformulacdo das

Atividades. Ambos serdo detalhados no capitulo de analise das acGes realizadas.

2.1.2 Segunda fase: Estudo preliminar e provisorio da regido e populacdo envolvidas

A segunda fase teve como objetivo um diagndstico preliminar e provisorio, buscando
a identificacdo da estrutura social da populacdo pesquisada, o levantamento do universo

vivido atraves dos principais acontecimentos historicos e coleta de dados pertinentes.
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Para realizacdo da segunda fase da pesquisa, dividiu-se o estudo em trés partes: (I)
andlise dos processos de mediagdo, onde os problemas chave foram levantados pelos
monitores e (I1) avaliacdo das préticas, tendo como ponto inicial a revisdo bibliogréafica, onde
o material foi selecionado a partir das referéncias utilizadas como base de apoio na EEco,
além de autores trabalhados ao longo da graduacdo. Para Creswell (2007), a revisdo
bibliogréafica é um estudo baseado nas referéncias literérias, autores, correntes de pensamento
e documentos que possam auxiliar na interpretagdo dos fendmenos e pensamentos
previamente publicados, de modo que seja possivel realizar confirmagdes ou questionamentos
para estudos futuros, trazendo reflexfes importantes e avaliacdo de acGes em curso. Neste
sentido, uma revisao do historico da area foi necesséria para compreender como os conflitos
socioambientais podem ter influenciado no modo como a mediagdo ambiental foi pensada e
desenvolvida no espaco destacado.

Para a andlise dos processos de mediacdo, busquei trabalhar a percepcdo dos
monitores sobre si mesmos e suas relagdes com a EEco na pratica da mediacdo ambiental a
partir da concepcdo do que é a Educacdo Ambiental. Nesta etapa foram realizados
questionarios e reunides entre os monitores. Posteriormente, tais informacdes foram
trabalhadas coletivamente junto a gestdo e os mediadores através do Diagndstico Rapido
Participativo (DRP). Também foram analisados “Questionarios de Avaliagdo” preenchidos
pelos visitantes da EEco entre 2017e 2018, onde, ao todo, foram analisados cem questionarios

preenchidos por professores que acompanharam as atividades junto aos alunos.

2.1.3 Terceira fase: A analise critica dos problemas que a populacéo considera
prioritarios e que seus membros desejam estudar e resolver

A terceira fase consistiu na analise critica e na selecdo de planos de acdo. No entanto,
esta andlise ocorre em diversos momentos da pesquisa participante, como destacado por
Boterf:

E importante assinalar que se trata aqui de um “primeiro” trabalho de analise critica,
pois tal andlise ndo pode ser concluida numa etapa anterior a propria acdo. As agoes
e seus resultados poderiam igualmente ser estudados. A acdo torna igualmente
possivel tal analise. Nao se trata somente de compreender a realidade mas
transforma-la. Além disso, por razfes sociopedagdgicas, é importante levar em
consideracdo que aqueles que participam no estudo de um problema ndo podem
alcangar os resultados de uma longa anélise antes de agirem. Assim, é necessario
iniciar o processo de andlise e aprofunda-lo durante a prépria realizagdo da acéo
(BOTERF, 1984, p. 63).

2.1.4 Quarta fase: A programacéo e a aplicacdo de um plano de acdo (ANEXO D)



22

Como levantado por Boterf,

este método se diferencia de outras abordagens que buscam agdes em determinados
grupos, principalmente pelo fato de que a escolha dos problemas a serem estudados
ndo parte do pesquisador, mas tem origem nas situacfes sociais concretas que 0s
pesquisados tém interesse em resolver (BOTERF, 1984, p. 72).

Esse método consiste em um processo educativo, onde a prépria participacdo, tanto do
pesquisador quanto dos pesquisados, gera um conhecimento mais “objetivo” dos problemas
levantados, o que contribui para a precisdo das analises e, consequentemente, para formulagéo
de acOes pertinentes. Neste ponto, ap6s as agdes iniciais, elaboramos o plano de atividades
para 0 segundo semestre de 2018 (ANEXO D), onde os encaminhamentos eram listados e
atualizados pelos monitores e pela coordenacdo. Para andlise geral foi utilizado o Diagndstico
Répido Participativo (DRP).

2.2 Diagnostico Rapido Participativo (DRP)

O DRP tem como enfoque a utilizacdo de um conjunto de ferramentas praticas e ageis
que contribuem no levantamento de informacgdes Uteis que servem para prestar apoio a
investigacdo e ao planejamento através de diagnosticos mais descentralizados para uma
tomada de decisbes mais democraticas que podem subsidiar acdes ou politicas de
desenvolvimento.

Esta metodologia de pesquisa qualitativa foi escolhida devido a sua multiplicidade de
possibilidades de didlogo e interacdo. Como justificado por Freitas, “o DRP foi muito
utilizado em processos de intervencdo social nos trabalhos de extensdo, principalmente pelo
seu carater participativo e por permitir que os participantes se tornem agentes ativos do
processo e ndo apenas meros espectadores da mudanga” (FREITAS, 2012, p. 71).

Neste estudo, o DRP foi pensado a partir de trés etapas: (I) levantamento histérico; (11)
elaboracdo da arvore problema; (I11) elaboracdo da arvore dos objetivos. Tal estratégia seria
aplicada para solucionar as questfes levantadas e no auxilio a sistematizacao das propostas de
atualizacdo e reformulacdo das oficinas e dos métodos pedagdgicos utilizados, visando
colaborar nos processos de ensino e aprendizagem na busca pela integracdo e
desenvolvimento em seus aspectos socioambientais.

Este método foi inspirado nas experiéncias realizadas pelo Instituto Mamiraud, através
do programa de gestdo comunitaria nas Reservas de Desenvolvimento Sustentavel (RDS) de
Mamiraud e Amand. A sugestdo do uso desta metodologia partiu do dialogo com
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representantes do instituto no encontro da Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia
(SBPC) que ocorreu na UFMG/Belo Horizonte/MG em 2017.

Na primeira etapa do DRP, realizou-se o levantamento historico da area da EEco com
0 objetivo de conhecer de forma detalhada como se deram 0s processos de uso e ocupacgéo do
espaco ao longo da historia. Esta etapa foi realizada a partir da entrevista com o Prof. Celso
D’Amato Baeta Neves, que participou da implementagdo e do desenvolvimento das atividades
da EEco. Assim, apés a entrevista, foram reunidos documentos e fotos que remetessem ao
historico da area a partir da doacdo da Fazenda Dalva, aproximadamente 74 anos atras, para a
construcdo do Lar dos Meninos Dom Orione em 1944 e, posteriormente a constru¢do do
campus Pampulha da Universidade Federal de Minas Gerais. A diversidade de usos e atores
possibilita refletir sobre a riqueza da memdria socioambiental do espaco, bem como sobre os
conflitos e desdobramentos que ali ocorreram e seus impactos no modo como a EA €
trabalhada na EEco hoje. Na segunda etapa foram aplicados os questionarios com 0s
mediadores da EEco.

Atualmente existem dezesseis monitores bolsistas e nove monitores voluntarios.
Dentre os monitores bolsistas, quatorze estdo vinculados a PROEX e dois a FUMP, em ambos
0s casos 0 monitor deve realizar vinte horas semanais, cumprir o plano de trabalho e
participar das atividades do Encontro e Jornada de Extensdo. No caso dos voluntarios, a
jornada minima é de oito horas semanais.

Para aplicacdo dos questionarios, o grupo selecionado foi o de monitores bolsistas,
uma vez que estes possuem mais tempo de experiéncia. Até a data de inicio da pesquisa, 0s
monitores voluntarios tinham apenas trés meses de pratica, além de ndo terem participado do
processo de capacitacdo de monitores, o que impossibilitou a aplicacdo de questionarios neste
grupo. No entanto, os voluntarios participaram ativamente dos grupos focais, levantando
questdes e auxiliando no desenvolvimento de propostas e solucdes.

Os participantes preencheram 0 mesmo questionario no inicio da pesquisa e ap6s o
Workshop, para que fosse possivel analisar as possiveis mudancas de percepcdo geradas.
Cada monitor assinou um termo de consentimento para que os dados e opinides fornecidos
fossem utilizados na pesquisa. Para preservar a identidade de cada um, utilizei letras para
designar cada monitor, mantendo apenas o curso de origem e periodo de entrada na EEco. A
garantia do anonimato permitiu que 0s participantes expusessem suas percepcdes sem
preocupacoes.

Nas reunifes entre 0s monitores as pautas eram guiadas por um roteiro de temas

abordados ao longo da capacitacdo que ocorreu na EEco em fevereiro de 2018, no intuito de
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encontrar informagdes chave para a elaboracdo da “arvore problema”. Nesta etapa, as
reunides com o0s membros eram registradas em Ata (ANEXO C) e assinadas pelos
participantes ao final das reunides.

Por fim, na terceira etapa do DRP, foram realizadas reunides com os mediadores e
demais membros da gestdo, para apresentar o estudo, além de se elaborar o planejamento para
que a “arvore de objetivos” fosse desenvolvida, garantindo que os participantes pudessem
sugerir e criar solu¢cbes em conjunto para as questdes observadas. Esta etapa teve como base
as analises e encaminhamentos realizados pelos grupos tematicos no Workshop. Tais
informac0es, futuramente, serdo sistematizadas e apresentadas no formato de cartilha.

Cabe pontuar que este trabalho foi desenvolvido durante um momento de mudanca
estrutural do espaco trabalhado. Ressalto que a proposta desta pesquisa-acdo surgiu apos
observacdes, reunifes e analises do atual contexto, de modo que esta acdo foi apenas o
primeiro passo para refletir o papel do monitor em um plano de gestdo participativo, onde me
limito a descrever e analisar as a¢cdes que ocorreram entre abril e outubro de 2018.

Compreende-se que a pesquisa participante € um processo permanente, como

destacado por Boterf:

A anélise critica da realidade e a realizacdo de agdes programadas conduzem a
descoberta de outras necessidades e de outras dimensfes da realidade. A¢do é uma
fonte de conhecimento e de novas hipéteses. O diagnéstico, a analise critica e a acao
constituem, assim, trés momentos de um processo permanente de estudo, de reflexéo
e de transformacgéo da realidade, os quais se nutrem mutuamente (BOTERF, 1984, p.
68).

Assim, ap6s quase trés anos de experiéncias pessoais, vivéncias e reconstrucoes, fez-se
necessario a realizacdo desta pesquisa-acao participante em um contexto de transicdo de uma
gestdo que acompanhou todo o desenvolvimento de um projeto tdo singular que completou
trinta anos de desenvolvimento em 2018. A autonomia e capacidade dos mediadores tém sido
essenciais para continuidade dos processos, no entanto, estes carecem de sistematizacdo de

registros e de reflexdo sobre as préaticas de EA realizadas no espago.

3. APRESENTACAO DA AREA DE ESTUDO

3.1 Informagdes e caracteristicas gerais da Estacdo Ecoldgica da UFMG

Localizada na regido Norte de Belo Horizonte, a Estagdo Ecoldgica da UFMG (EEco)

€ uma area verde urbana que tem como objetivo a conservagdo da natureza, a realizagdo de
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pesquisas cientificas e a execucdo de atividades que visam a Educacdo Ambiental através da
mediacdo ambiental (GONTIJO&NEVES,2004). A EEco possui 114 hectares de mata de
transicdo entre os biomas Mata Atlantica/Cerrado subdivididos pela Avenida Presidente
Carlos Luz, onde 79 hectares estdo no campus da UFMG e o restante na parte externa. A area
dispde de uma grande diversidade de flora e fauna, com espécies de mamiferos, anfibios e
répteis e aves. Apresenta também uma variedade de espécies vegetais nativas (NEVES, 2002).
Além de prestar um rico servico ambiental de regulagdo e suporte, a preservacao desta area
verde na regido urbana oferece a populacdo contato com a natureza através do lazer
contemplativo aliado a educacdo. A EEco desenvolve programas de pesquisa, ensino e

extensdo de forma integrativa e interdisciplinar.
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3.2 Historico da area

O espaco onde hoje séo desenvolvidas as atividades da Estacdo Ecoldgica passou por
diversos usos e ocupacBes ao longo dos anos. Neste sentido, apos a leitura e analise do
historico da EEco realizado por NEVES (2002) e DAL PONT (2008), destacam-se alguns
fatos marcantes na construcdo da memoria deste espaco. Segundo os registros observados “a
area era conhecida como a antiga Fazenda Dalva (1925) com 298,8 hectares, onde atividades
como a pecuaria e a agricultura davam outro aspecto as terras onde hoje se encontra uma
vegetacdo densa e rica” (NEVES, 2002; DAL PONT, 2008).
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Posteriormente, Juscelino Kubistchek inaugura, em 1944, o projeto do Lar dos
Meninos Dom Orione, onde meninos 6rfdos e menores de idade eram acolhidos e designados
a aprenderem oficios. A primeira iniciativa para implementagcdo de um Programa Ecoldgico
no campus Pampulha da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) foi apresentada no
reitorado do Prof. Eduardo Osorio Cisalpino (1974-1978) e ocorreu em 13 de julho de 1976
através de uma parceria entre a Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento e os Institutos de
Geociéncias e Ciéncias Biologicas com o “Programa Ecoldgico para o Campus Pampulha”, o
que gerou uma estacdo de experimentacdo com criadouros, viveiros e uma contencao para o
corrego Mergulhdo. Na documentacdo sobre o histdrico da area disponibilizada pelo Prof.
Baeta Neves, constam trechos de entrevistas do Prof. Eduardo Osoério que demonstram 0s

objetivos iniciais do Programa pautados nas perspectivas preservacionistas:

[...] Comecei a perceber que ndo era mais possivel ficar s plantando arvores no
campus, e tinha a area dos nossos ecologistas que falavam que precisava ser
preservada, porque estava sendo destruida. Entdo com auxilio da Prefeitura, do
engenheiro Ives Chalfun, e dos advogados da universidade, o professor Alfredo
Baracho que era o procurador da universidade, retiramos aos poucos alguns
“invasores”, e negociamos com o Don Orione a remogao. Isso tudo de acordo com a
portaria de 1976 [...] Mais ainda essa tema meio ambiente estava engatinhando, eu
estava mais interessado em preservar a mata. Fui diretor do Conselho de Pesquisa da
universidade, membro e diretor do Conselho, e depois da propria Fapemig, como um
dos fundadores. Entdo quer dizer pelo meu perfil, essa portaria ndo caiu do céu. Foi
a visdo e a propria historia do campus. Quando eu vi que tinha sido “terra arrasada”,
até Mata Atlantica achei que era da mais alta importancia preservar aquela area para
finalidade de pesquisa e de meio ambiente (ACERVO EEco, 2007).

Como observado pelo Prof. Bernardo Gontijo em reunido com a equipe, a primeira
iniciativa para implementacdo do Campus Verde incluia, muitas vezes, interesses diversos, o
que dificultava a elaboracdo de propostas efetivas. Inicialmente, a area era composta por 200
hectares (APENDICE E) e era alvo de invasdes, incéndios e de depdsito de entulho, além de o
espaco ser palco de diversos conflitos e ocupaces irregulares. Assim, apenas em 1988, com a
efetivacdo da primeira Comissdo e com a mobilizagdo de alunos, professores e a parceria com
a Prefeitura de Belo Horizonte, iniciou-se efetivamente um trabalho para a recuperacdo e
preservacdo da area Estacdo Ecoldgica da UFMG (NEVES, 2002; DAL PONT, 2008, p. 65).
Em 01 de dezembro de 1988 o jornal Estado de Minas publicou uma das primeiras
reportagens sobre a area com o titulo “UFMG doa area verde para proteger ecologia”
(APENDICE E). Um dos maiores anseios do Prof. Célio, segundo a reportagem, era de que a
area pudesse desenvolver projetos que viabilizassem a visitacdo publica. Em um dos trechos

ele destaca:

As possibilidades de utilizagdo da Estacdo Ecologica da UFMG para o ensino,
pesquisa, a extensdo e mesmo o lazer sdo enormes. Além de ser um local favorecido
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para pesquisa em ecologia, passara a ter uma importancia estratégica fundamental
para articulacdo de outros projetos (JORNAL ESTADO DE MINAS, 1988).

Em 1992 aconteceram diversas tentativas de se iniciar a construcdo de prédios da
UFMG na area, porém, através da mobilizacdo de alunos, professores e da populacdo externa
(APENDICE E) ocorreu o contato com a Prefeitura Municipal de Belo Horizonte,
demandando o tombamento de toda a &rea através do Conselho Deliberativo do Patrimonio
Cultural de Belo Horizonte (APENDICE D). Muitas vezes me perguntei o quanto a
Universidade reflete a nossa sociedade, pois é facil observar como essa tendéncia de se
priorizar outras demandas administrativas em detrimento das questdes ambientais pode ser
percebida em escala global. A divergéncia de interesses, juntamente a especulacdo imobiliaria
foram as grandes dificultadoras da institucionalizagcdo da EEco. Neste contexto, destaca-se o
uso da area como medida compensatdria da propria universidade na ultima década. Como
apresentado por Tannure (2017, p. 43), devido ao impacto da supressdo vegetal realizada na
construcdo dos prédios da UFMG campus Pampulha, a &rea da EEco deixa de ser vista apenas
como uma area de especulacdo e passa a ter importancia enquanto espaco para mitigacéo dos
impactos previstos no Relatério de Controle Ambiental (RCA) da cidade universitaria. O
replantio das mudas ocorreu em quadro areas da EEco com espécies pioneiras, secundarias e
de climax (TANNURE, 2017, p. 54).

Com o passar dos anos a EEco ganhou visibilidade, ndo apenas pela sua importancia
nos trabalhos de extensdo, mas como observado por Tannure (2017) pelo fato de ter sido

utilizada como medida compensatdria:
O fato de se utilizar a Estagdo Ecoldgica como medida compensatdria proporcionou
beneficios a ela em relagéo a visibilidade no setor de planejamento fisico de obras da
Universidade. Esse setor possui um histérico de tentativas de construgdes na area da
EEco desde o Plano Diretor da década de 1960, a EEco era planejada para ceder
lugar a novas unidades académicas e demais edificacfes. Porém, quando o setor

percebeu a EEco como uma area a ser utilizada como medida compensatdria foi algo
positivo (TANNURE, 2017. p. 55).

Apds anos de trabalho e luta, apenas em 2015 através da Resolucdo N°02/2015 de 11
de agosto da PROEX, a EEco deixa de ser invisivel institucionalmente e passa a ser vinculada
a Pré Reitoria de Extensdo (PROEX), através do Conselho Diretor, constituido pelo Pro-
Reitor de Extensdo, o Diretor, Vice-Diretor, um docente do quadro efetivo da UFMG, um
representando o Instituto de Ciéncias Bioldgicas ou o Instituto de Geociéncias, indicados
pelas respectivas Congregacdes, um docente indicado pela Camara de Extensdo, com
reconhecida atuacdo na area de estudos ambientais, um representante dos servidores técnico-

administrativos em educagdo em exercicio na EEco, um representante discente bolsista em
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atividade e um representante da comunidade externa indicado pela Camara de Extensdo. Ao
Conselho Diretor compete a deliberagdo das politicas e as diretrizes da EEco, o
estabelecimento das normas de funcionamento, a aprovacéo de relatdrios técnicos de manejo,
propostas orcamentarias, projetos de capitacdo de recurso, convénios e contratos e a indicacao
do Gerente Administrativo do espaco.

Tais fatos dao a EEco caracteristicas singulares, ja que além de seu histdrico rico em
usos e ocupacoes, ela esté localizada em um dos maiores centros de pesquisa e ensino do pais,
0 que deveria ser refletido nas préaticas de EA da area. Atualmente, a EEco oferece ndo sé para
a Universidade, mas também para o publico externo, atividades, cursos, oficinas, caminhadas

e eventos que buscam a conscientizacdo e a sensibilizacdo sobre as questdes ambientais.

Por ser uma area verde na regido de Belo Horizonte a EEco apresenta um percentual
alto de visitantes. E importante observar o crescimento do publico conforme o
desenvolvimento dos programas de EA. Segundo os relatérios de gestdo, em 1988, a EEco
contou com 832 visitantes e suas atividades para o publico se resumiam a programacao
desenvolvida ao longo da semana do meio ambiente. Desde entdo, com o passar dos anos, 0
espaco que Mesmo Com recursos escassos, intensificou seus projetos e agoes, visando o
desenvolvimento da EA, a protecdo do espaco, as praticas de ensino e pesquisa e

principalmente de extensao.

Gréfico 1 - Namero total de visitantes ao longo dos anos
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Fonte: Relat6rios de Gestdo da EEco

Apesar do histdrico e do peso das atividades desenvolvidas, a EEco ainda conta com
um quadro de funcionarios pequeno, tendo em vista o tamanho da area (114 hectares) e a
guantidade de pessoas atendidas ao longo dos anos. Os recursos humanos disponiveis durante
a realizacdo da pesquisa para a area se resumem a dois diretores, um gestor administrativo,

dois técnicos administrativos, dois jardineiros, uma faxineira, dois porteiros, dois vigilantes,
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dezesseis bolsistas e, recentemente, um coordenador pedagogico. Assim, em um contexto de
tentativa de reflex&o sobre a proposta de gestdo participativa, questiona-se qual o papel dos

monitores neste processo.

3.3 O Programa Estacéo Ecologica (PROECO)

O Programa Estacdo Ecoldgica (PROECO) registrado no Sistema de Informacéo de
Extensdo (SIEX) (APENDICE F) em 2002, conta com diversos projetos de extensdo que
buscam a amplificacdo do alcance da EA para diversos publicos.

A avaliacdo das atividades é feita através da andlise dos aspectos quantitativos e
qualitativos. A avaliacdo quantitativa ocorre através do nimero de visitantes atendidos, dentre
eles pesquisadores, alunos, professores, ONGs e entidades diversas, enquanto a avaliacdo
qualitativa do programa junto a comunidade externa é realizada através de questionarios, e
internamente através de reunifes semanais com 0S monitores, registradas em atas.
(GONTIJO&NEVES, 2004).

As informacdes sobre os programas foram retiradas dos planos de gestdo da EEco. Os
principais projetos do programa sdo: (I) Projeto Caminhadas Ecologicas, (1) Projeto Natureza
em Movimento, (IIl) Projeto Vida e (IV) Projeto Olhos de Coruja. Segundo o SIEX, o
principal objetivo do Programa ¢ “integrar vérias areas do conhecimento a proposta

ambiental, visando oferecer aos participantes uma viséo holistica do tema ecoldgico”.

3.3.1 O projeto caminhadas ecologicas

Dentre os programas desenvolvidos, destacamos o Projeto Caminhadas Ecoldgicas
(PCE) devido a grande demanda e bons resultados. O PCE ¢é constituido de trilhas ecolégicas
interpretativas, onde os participantes sdo convidados a “ler a natureza” com orientacdo do
mediador. Existem algumas criticas quanto ao método, uma vez que a tendéncia a
ecoalfabetizacéo ¢ observada em diversas Unidades de Conservagdo (UC’s) que utilizam este
método. Na EEco existem pontos especificos onde os monitores realizam paradas para
desenvolvimento das discussfes. Ao longo da capacitagdo o monitor é incentivado a ir além
da transmisséo de conhecimento técnico e de fato mediar os olhares que perpassam as trilhas.
O projeto também possibilita que os visitantes tenham contato com monitores de diversas
areas, além de conhecerem pesquisas desenvolvidas pelos alunos e professores da UFMG.

Este processo desenvolve a criatividade de todos os participantes ao estimular a formagéo de
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uma consciéncia ecologica através da sensibilizacdo (GONTIJO&NEVES, 2004).

O espaco atende um publico variado e oferece atividades para criangas a partir de trés
anos até grupos da terceira idade, entretanto o maior nimero de visitantes consiste em alunos
de escolas publicas do ensino fundamental. As caminhadas séo agendadas através do telefone
ou e-mail, com grupos de visita limitados a noventa participantes por turno. O grupo é
recebido por um monitor que entrega ao responsavel o “Questionario de Avaliagdo” e a
programacéo do dia. Durante a atividade os participantes séo divididos em grupos menores de
no maximo quinze pessoas por monitor e, em seguida, recebem informacGes sobre a area e as
atividades que serdo desenvolvidas. Assim, sdo iniciadas as caminhadas que podem, ou néo,
ser seguidas de uma oficina tematica. Ao longo da pesquisa-acdo ocorreram algumas
modificaces, tais como o0 aumento do nimero de monitores por grupo e reducdo do nimero

maximo de visitantes por turno.

4. MATIZES E IDENTIDADES DA EDUCACAO AMBIENTAL

Sociedade, meio ambiente, cidadania e educacdo, palavras e conceitos empregados
atualmente & exaustdo. Um provérbio chinés diz que quando utilizamos uma palavra
em demasia, 0 que é nomeado por ela mostra-se escasso ou inexistente. De fato, ndo
alcancamos niveis satisfatorios de organizacdo da sociedade. O meio ambiente, no
Brasil, apresenta-se extremamente vulneravel. A educagdo, em seu sentido mais
amplo, enfrenta acentuados problemas de qualidade e ndo alcancou patamares
desejaveis de democratizagdo. Se a cidadania, em sua expressdo classica, ainda
engatinha, a ecocidadania, por seu turno, continua revestida de um carater utopico e
distante (SOFFIATI, 2011, p. 27).

4.1 Consideracdes sobre os fundamentos filoséficos para o exercicio da Educacéo
Ambiental

N&o foi o objetivo desta monografia tratar da crise ambiental, entretanto, para
contextualizar o leitor, sdo necessarias algumas observacGes sobre o desenvolvimento das
relacbes homem-natureza. Existe um longo histérico de tentativas de tracar o inicio da
complexificacdo das acdes antropicas sobre natureza, onde alguns autores apontam que esta
origem parte da transformacgdo das antigas sociedades sapiens, originalmente cacgadoras e
coletoras, em sociedades que aprenderam a domesticar plantas e animais, desenvolvendo
agriculturas e pastoreios.

No principio, as relacbes eram baseadas na adoracdo da natureza como sagrada, de
modo que o0 pensamento ciclico se mostrava presente em diversas culturas. Observa-se esta
tendéncia até que com o desenvolvimento e expansdo do pensamento judaico-cristdo faz com

que o mundo ndo humano perca seu “status” sacro e passe a caminhar para tradicao
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mecanicista que, progressivamente, traz a separa¢do do homem-natureza e impde o dominio
do homem como algo dado, onde as relagdes passaram a ter cardter, quase que
exclusivamente, utilitarista. Em um contexto de crises, percebe-se que a crise ambiental ndo é
exclusiva desta geracdo, contudo ela se diferencia em um aspecto chave: é uma crise
conjuntural e global (SOFFIATI, 2011). Nas palavras de Soffiati:

[...] a crise que vivemos no presente ndo pode ser entendida em si mesma, assim
como a crise geral do feudalismo do século XIV nédo pode ser explicada recorrendo-
se ao funcionamento interno do sistema. A crise ambiental da atualidade origina-se
de uma concepcdo antropocéntrica, instrumentalizadora e utilitarista da natureza,
cujas raizes remotas situam-se na tradicdo judaico-cristd, que constitui o substrato
dos paradigmas humanistas e mecanicistas, formulados na Europa entre os séculos
XV e XVIII (SOFFIATI, 2011, p. 55).

Em suma, o cenario contemporaneo demanda mudancas de atitude, através de reflexdo
sobre as “novas formas de exercicio da cidadania que incorporem e redimensionem a antiga
cidadania” (SOFFIATI, 2011, p. 67). A EA e, por consequéncia, aqueles educadores que

pretendem trabalha-la enquanto praxis devem se atentar a estas premissas’.

4.2 Marcos da Educagdo Ambiental

O termo Educacdo Ambiental (EA) foi utilizado primeiramente em 1965, durante a
Conferéncia em Educacdo na Universidade de Keele, na Gra-Bretanha, como parte essencial
da educacao de todos os cidaddos (DIAS, 2000). Entretanto, ao se pensar em um processo de
mudancas paradigmaticas podemos considerar diversas constatacGes realizadas sobre as
relacBes socioambientais no contexto de desenvolvimento humano. Tais tendéncias podem ser
observadas em diversos momentos da historia, logicamente, com menos repercusséao e forca
de acdo do que o que se presenciou no século 20. Salienta-se que o movimento ambiental foi,
assim como a EA, marcado por uma tradicdo naturalista (CARVALHO, 2004) e isso é
fortemente observado quando se analisam os ideais que embasavam as reunifes e pautas
nacionais e internacionais.

Em 1946, na Basiléia (Suica), ap6s a segunda guerra mundial, ocorreu a Conferéncia
para a protecdo internacional da natureza, promovida pela Liga Suica para protecdo da
natureza (GEORGE, 1973 apud DIAS, L. et.al, 2016). Em 1948, instalou-se a Comisséo

! Refletir sobre a historicidade da relagdo homem-natureza é essencial para compreender as atuais formas e
tendéncias da EA no Brasil. Para pensar de forma mais aprofundada sobre o tema, recomenda-se a leitura do
texto: SOFFIATI, A. Fundamentos filosoficos e histéricos para o exercicio da ecocidadania e da ecoeducacao.
In: Educacéo ambiental: repensando o espaco da cidadania. 4. ed. So Paulo: Cortez, 2008, p. 23 -68.
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Internacional de Protecdo da Natureza pela Organizacdo das Nacdes Unidas para a Educacéo,
a Ciéncia e a Cultura (UNESCO), e nesse ano foi criada a Unido Internacional para a
Conservacdo da Natureza e dos Recursos Naturais (UICN), com o objetivo de assegurar a
perpetuidade dos recursos naturais, tendo como ponto de apoio bases cientificas sobre a
formacdo e dindmica dos ecossistemas (URBAN, 1998; PINHEIRO, 2011 apud DIAS, L.
et.al, 2016).

Em 1962, foi publicado o livro Silent Spring, da bidloga Rachel Carson, sendo uma
grande referéncia para reflexdo do campo ambiental, uma vez que difundiu para opinido
publica a questdo das alteracfes e as ameacas ao meio ambiente (LE PRESTE, 2000).

O grande marco para a EA foi primeira Conferéncia das Nac¢des Unidas para o Meio
Ambiente Humano, que ocorreu em Estocolmo em 1972. Nessa conferéncia foi discutida a
necessidade de se pensar, de forma interdisciplinar e harménica, as relacdes homem-natureza,
consolidada na resolugdo n°96. Logo, para implementacdo dessa Resolugcdo, a UNESCO e o
Programa das Nac¢des Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA) realizaram o Seminario
Internacional sobre Educacdo Ambiental em 1975, onde foi aprovada a Carta de Belgrado,
que se tornou uma primeira referéncia para a estruturacdo da EA.

Em 1977, ocorre a | Conferéncia Intergovernamental de Thilisi, organizada pela
UNESCO em colaboracdo com o PNUMA, onde a EA tem seus principios, objetivos,
caracteristicas e estratégias definidas. Em 1972 ocorre a Conferéncia das Nagdes Unidas sobre
0 Meio Ambiente e o Desenvolvimento, também conhecida como EC0O92, onde ¢ elaborada o
"Tratado de Educacdo Ambiental para Sociedades Sustentaveis e Responsabilidade Global",
que busca ressaltar o papel da EA na formacdo de sociedades mais justas e ecologicamente
equilibradas.

4.3 Matizes da EA

Como demonstrado por Le Prestre (2000), na transi¢do da década de 1950 para 1960,
ocorreu o crescimento da necessidade de se pensar a tematica ambiental. Neste periodo
verifica-se a demanda por formas de se refletir a questdo da sustentabilidade de uma maneira
mais transversal, que possibilitasse a integracdo de uma visdo holistica, que tratasse de forma
mais intensa as inter-relagcdes entre os temas e os atores das redes deste campo.

Por outro lado, no final da década de 1970, verifica-se uma visdo menos romantica e
mais politizada, um grupo de temas definido e, como citado anteriormente, a realizacdo da

primeira grande conferéncia sobre meio ambiente, a Conferéncia de Estocolmo. Das
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recomendacdes da Conferéncia, surgiu a proposta para implementacdo da EA, o que
prepararia o terreno para a ascensdo da ecopolitica. Através desta, ocorreu a “humanizagdo”
do movimento ambiental, isto é, a imagem do meio ambiente frequentemente associada aos
ideais biologicos, ditos objetivos, do naturalismo ganharam a contribuicdo dos debates
sociais. Assim, percebe-se a incorporacdo da sociedade civil como destaque no poder de
mobilizacdo, trazendo também o questionamento sobre o papel do individuo diante do Estado
através da mobilizagdo politica (RANGEL, 2011, p. 20).

Neste periodo, pensando além do campo ambiental, as relacdes entre sociedade civil
e Estado estavam sendo redefinidas e, de certa forma, pode-se pensar na criacdo de uma
“esfera societaria autonoma” (JACOBI, 2003, p. 10), onde atores sociais modernos ganham
forga, adquirindo uma identidade democratica e passam a pressionar o Estado e o sistema
politico a se adaptarem a uma nova concepcdo sobre a moderna instituicdo democratica
(AVRITZER, 1994). Esses novos atores, ndo s6 emergem da “invisibilidade”, como passam a
criar novos espacos e modelos de participacdo onde foi possivel construir a base para a
conquista dos direitos sociais e civis. Lembramos que na América Latina, especificamente no
Brasil, a década de 1970 correspondeu a um momento de forte luta pela democracia frente ao
regime autoritario que se instaurava e apenas a partir da década de 1980, comecamos a

perceber esse debate ganhando espago. Como observado por Carvalho:

Podemos dizer que o movimento ecol6gico no Brasil seré resultado do encontro de
dois contextos socioculturais: a) o contexto internacional da critica contracultural e
das formas de luta do ecologismo europeu-norte americano; b) o contexto nacional,
em que a recepgdo do idedrio ecoldgico acontece no &mbito da cultura politica e dos
movimentos sociais do Pais, assim como na América Latina. No caso particular do
Brasil, por exemplo, ndo se poderia pensar em questdo ambiental sem também levar
em conta as formas pelas quais foi sendo marcada por outros movimentos sociais, ao
mesmo tempo em que os marcou. Nos anos 80 e 90 houve progressivo dialogo e
aproximagdo, com mutua influéncia, entre as lutas ecoldgicas e 0s movimentos
sociais urbanos, os movimentos populares de um modo geral, a acéo politica de
educacdo popular, da Igreja da libertagdo e das Comunidades Eclesiais de Base
(CARVALHO, 2004, p. 50).

Ainda assim, a ascensdo da sociedade civil e da Ecologia Politica ndo foi o suficiente
para concretizar o debate ambiental. Nos anos 1980, observa-se a crescente preocupagao em
estancar a crise econdmica e social que ocorria de forma global, o que posteriormente levou a
caracterizagdo da década de 1980 como a década perdida (EASTERLY, 2001). Nesse novo
cenario, qualquer ideal que visasse mudancgas estruturais — como € o caso da ecopolitica — iria
contra os interesses de mercado, de tal forma que os debates socioambientais perderam forca

no &mbito do Estado, porém ndo deixaram de ser difundidos pela sociedade civil.
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Posteriormente, na década de 1990, a questdo ambiental € retomada de forma
significativa, com muito mais pesquisas e conceitos reconhecidos, além da elaboracdo
concreta de pautas que possibilitassem a busca por solucdes reais e politicas ambientais em
nivel local e internacional. Le Preste destaca a resolugdo 44/228 da ONU, que convocou 0s
Estados a promover uma Conferéncia Mundial:

[...] a participacdo da sociedade civil, representada pela comunidade cientifica, pela
industria, pelos sindicatos e ONG’s interessadas, e convidava as ONG’s
credenciadas pelo Ecosoc a contribuir ao processo de preparacdo. Foi a primeira vez
que um numero tdo grande de ONG’s foi associado aos preparativos de uma

conferéncia, que contribuiu para ela e pbde participar dela diretamente (LE
PRESTRE, 2000, p.24).

E importante reconhecer que o que se entende por sociedade civil engloba uma gama
de atores e interesses, muitas vezes, diverso. Nesse sentido, apesar da forca do Estado, os
atores desenvolveram um alto nivel de interdependéncia e de influéncia (CAVALCANTI,
2011, p. 23). Esse reconhecimento é essencial, contudo conclui-se que apesar do crescimento
dessa influéncia, a forca de acdo da sociedade civil ainda é considerada baixa quando se

analisa as decisdes politicas, efetivamente.

4.4 A EA no Brasil, propostas e desenvolvimento

Ao longo de seu desenvolvimento a EA passou por diversas modificacbes que moldam
de forma significativa suas diretrizes, planos de agéo, defini¢bes e interpretacbes. Para a
elaboracdo deste projeto, foram utilizados conceitos que possibilitam compreender a dindmica
das relacbes homem-natureza baseadas nas praticas sociais. Destacam-se, em termos legais,

algumas defini¢bes de Educacdo Ambiental.

A Politica Nacional de EA a define da seguinte maneira:

Os processos por meio dos quais o individuo e a coletividade
constroem valores sociais, conhecimentos, habilidades, atitudes e
competéncias voltadas para a conservacdo do meio ambiente, bem de
uso comum do povo, essencial a sadia qualidade de vida e sua
sustentabilidade (POLITICA NACIONAL DE EA, Lei n° 9795/1999,
Art. 1°).

Ja as Diretrizes Curriculares Nacionais para EA as apresentam como:

A EA ¢é uma dimensdo da educagdo, é atividade intencional da pratica
social, que deve imprimir ao desenvolvimento individual um carater
social em sua relagdo coma natureza e com 0s outros seres humanos,
visando potencializar essa atividade humana com finalidade de torna-
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la plena de pratica social e de ética ambiental (DIRETRIZES
CURRICULARES NACIONAIS PARA EA, Art. 2°).

Segundo o Ministério do Meio Ambiente (MMA), a EA “¢ a agdo educativa
permanente pela qual a comunidade educativa tem a tomada de consciéncia de sua realidade
global, do tipo de relagdes que os homens estabelecem entre si € com a natureza”. No entanto,
relembramos que a EA foi, assim como o movimento ambiental, marcado por uma tradi¢éo
naturalista (CARVALHO, 2004) o que leva ao questionamento do real potencial
transformador e inovador deste processo quando separado de seus contextos de
desenvolvimento. Para Mousinho (2003), essa pratica s sera verdadeiramente efetiva quando
houver garantia de que existe acesso a informagdo que contribua para o desenvolvimento da
consciéncia critica.

A compreensdo da interdependéncia entre os atores e elementos associados tanto ao
meio ambiente quanto ao meio cultural é demonstrada por diversos autores que articulam e
analisam os paradigmas inerentes a estas reflexdes. Como apresentado por Dias (1998), a EA
€ um processo no qual se busca um desenvolvimento progressivo de uma sensibilizacdo com
0 meio ambiente, baseado em um entendimento das relacbes do homem com a natureza.
Pensando em uma EA politica, capaz de levantar criticas, pode-se considerar a necessidade
desta transitar de forma interdisciplinar, entre diversos saberes, de modo que se desenvolva
significacdo dos sentidos verificados nas relagfes socioambientais.

No contexto brasileiro, a pratica da EA tem crescido em diversos espagos da sociedade
nas ultimas décadas. Observa-se que 0s debates sobre 0 meio ambiente passaram a integrar o
cotidiano das ultimas geragdes. Os discursos apresentados se guiam, segundo Varine (2000, p.
62), pela nogdo de que “a natureza ¢ um grande patriménio da sociedade. Consequentemente,
a EA se torna uma pratica social, com a preocupac¢do da preservacdo de sua riqueza”. Cabe
aos profissionais que se dispde a abordar a EA permitir a interpretacdo do individuo frente as
questBes ambientais, disponibilizando meios que permitam a reflexdo critica, de modo que
através da mediacao entre conceitos e experiéncias individuais possa se desenvolver propostas
de acdes. Conforme observado por Nunes (1986), somente através da educacdo o individuo
desenvolve suas potencialidades, por conseguinte, apenas através deste processo € possivel
modificar atitudes.

A questdo ambiental estd inserida em um campo, isto €, um espagco com regras e
nogdes proprias onde, constantemente, ocorrem as disputas pelo dominio dos simbolos e
conceitos que serdo aceitos neste universo, no qual os sujeitos sociais com diferentes niveis de
poder estardo se relacionando e se modificando (BOURDIEU, 2004 apud LAYRARGUES &
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LIMA, 2014). Dentro deste contexto, a EA herdou muito do campo ambientalista, estando
inserida nestas disputas, apesar de apresentar caracteristicas singulares que lhe proporcionam
outras reflexdes, como demonstrado por Layrargues & Lima:

“Consideramos, nessa reflexdo, que a Educacdo Ambiental pode ser entendida,
simultaneamente, como um subcampo derivado do campo ambientalista e também
como um campo relativamente autbnomo. Isso porque, historicamente, a Educacéo
Ambiental retirou do campo ambientalista os elementos simbdlicos e institucionais
mais significativos de sua identidade e formacéo. Por outro lado, ao analisarmos sua
relagdo com o campo educacional, seus propdsitos, cultura, saberes, espacos
escolarizados e praticas, constataremos que a Educagdo Ambiental tem
particularidades proprias que lhe atribuem um ethos especifico, relativamente
diferenciado do campo ambientalista” (LAYRARGUES&LIMA, 2014, p.25).

De tal forma, apesar de apresentar em sua esséncia um discurso de base
interdisciplinar, integrativo que transcende a dicotomia homem-natureza, a EA pode falhar em
termos préaticos de execucdo. Posto isso, observa-se que no Brasil nas praticas de EA ainda
existe uma lacuna entre reflexdo e acdo, que s6 podera ser superada quando os educadores
ambientais passarem a discutir, ativamente, como, para qué e para quem estamos pensando a
EA.

4.5 A Educacdo Ambiental que temos x Educacdo Ambiental que queremos na EEco

Né&o foi o intuito desta pesquisa tracar o perfil de EA trabalhada na EEco. Entretanto,
algumas questdes chamam a atencdo nas tendéncias, teorias e praticas do espaco. Estas
observacdes partiram da andlise dos questionarios preenchidos pelos monitores (ANEXO B) e
dos debates realizados durante o Workshop. Ao longo da acdo foram trabalhadas as
macrotendéncia da EA — tendo como principais eixos: (1) “pragmatico”, (1) “conservador” e
(IN) “critico” de Layrargues & Lima (2014), onde os monitores apontaram o desejo de se

pensar uma EA mais critica e menos conservadora:

Tabela 1 - Macrotendéncia da EA trabalhadas no Workshop

Macrotendéncia Principais caracteristicas

Ecoldgica - Valoriza as relagbes harmdnicas da natureza excluindo o homem, estando
ligada ao “apelo emocional™. Perspectiva técnica, sensibilizacdo do individuo, degradacéo
Conservadora | ambiental como consequéncia inevitidvel frente a necessidade de modernizagéo,
representagdo conservadora da educacao, se reduz a execucdo de projetos, culpabilizacao

do individuo frente a degradagdo ambiental.

Visa 0 foco no consumo e no individuo como responsavel pelas abordagens. A tecnologia
Pragmatica é vista como a chave para superar os problemas ambientais. E a tendéncia hegeménica

dentro do campo da EA no Brasil, a servigo da politica de desenvolvimento do pais e da
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I6gica de mercado capitalista, ndo considera a perspectiva historica dos acontecimentos,
pautada em préaticas pré-determinadas e materiais didaticos com conteido que néo
consideram quem s&o 0s sujeitos do processo educativo, ‘’solugdes’” ambientais com um

perfil economicista, pratica ambiental acritica.

Fruto da vida/historia. Corrente emancipadora, transformadora e popular. O préprio
Workshop seria um exemplo de como se pensar a EA critica, uma vez que valoriza a
Crit Gestdo Participativa. Questdo social indissociavel da questdo ambiental, consciéncia
ritica socioambiental, inclui as dimensfes politica e social a educacdo, relagbes entre a

sociedade e 0 meio ambiente com diferentes maneiras de apropriagdo dos recursos, critica

a ldgica capitalista.

Fonte: Gertrudes (2017) - adaptado

Cabe salientar que Gertrudes (2017) realizou uma analise das tendéncias de EA nas
praticas realizadas na EEco, com base nas macrotendéncias de Layrargues & Lima (2011),
constatando que os métodos e materiais pedagdgicos tendiam para vertente conservadora®. O
autor da monografia apresentou a analise no Workshop, o que enriqueceu e legitimou os

debates levantados ao longo do trabalho. Gertrudes conclui que:

[...] torna-se necessdrio uma maior participacdo da coordenacdo do Programa
Estacdo Ecoldgica, dentro do Projeto Caminhadas Ecoldgicas, no sentido de se criar
novas ferramentas tedricas e praticas em que 0 monitor tenha capacidade de
compreender o processo evolutivo da EA no mundo e sobre as correntes de
pensamento que sdo predominantes no Brasil. SO a partir da mudanca de concepgéo
do monitor sobre o que venha a ser a EA, e qual é o seu real objetivo, havera
mudancas significativas tanto na construcdo pedagogica das oficinas para o combate
de tais conflitos a partir de meios coletivos de exercicio da cidadania, pautados na
criacdo de demandas por politicas publicas participativas conforme requer a gestao
ambiental democrética, quanto no seu conteldo que dever4 romper com a ldgica
conservadora e pragmatica, passando a ser mais critica na medida em que o monitor
tiver mais contato com 0s conceitos tematicos, sejam através de textos, trabalhos,
cursos ou grupos de discussdo. Em outros termos, temos um longo caminho pela
frente, pois o contato com diferentes bolsistas, de diversos cursos de graduagéo da
UFMG, revelou que as concepcdes de EA na formacdo inicial estdo longe de serem
permeadas por um pensamento critico e criativo (GERTRUDES, 2017, p. 55).

As conclusdes apresentadas por Gertrudes (2017) refletem as perspectivas dos
monitores. Mesmo ndo tendo contato, diretamente, com as conclusdes do autor, no primeiro
questionario aplicado antes das agdes, 0s monitores apresentaram percep¢des similares,

especialmente em relacdo a necessidade de se refletir as praticas de EA.

2 Para mais informagdes sobre a analise realizada sugere-se a leitura da monografia de Felipe Mateus Vieira
Gertrudes. Crise ambiental e educacdo ambiental: Uma andlise critica sobre as praticas da EEco. 2017. Trabalho
de Conclusdo de Curso. (Graduacdo em Geografia) - Instituto de Geociéncias da UFMG. Orientador: Eliano de
Souza Martins Freitas. UFMG.
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Tabela 2 - Abordagens da EA trabalhadas no Workshop pelo Prof. Dr. Ely Bergo de Carvalho

Abordagem Principais caracteristicas

. Ligado as tendéncias de conhecimento técnico-cientifico. Apelo a racionalizacdo das
Intelectualista .
pessoas frente aos problemas ambientais.

. Ligado a experiéncia emocional de valores e sensibilidades/ Apelo ao emocional, através
Moral/Esteético o ) )
da sensibilizacdo e do sentimento de pertencimento.

. Ligado a necessidade de se mudar as acBes pessoais, através da conscientizacdo politica e
Ativista .
educacional.

Fonte: Adaptado

Durante o Workshop, os participantes foram convidados pelo Prof. Dr. Ely Bergo de
Carvalho, em sua palestra “Vertentes ¢ Veredas da Educagdo Ambiental”, a reflexdo pautada
por trés perguntas: (I) O que eu tenho feito? (I1) O que queremos? (I11) Quais caminhos sao
utilizados? Desta maneira, 0s monitores passaram a ter ferramentas que possibilitaram
reavaliar como se deu a construcdo das nocbes que permeiam a tematica ambiental e 0 modo
como ela é praticada. Tais questdes recaem ndo apenas no campo ambiental - em especial a
Educacdo Ambiental — mas na tendéncia a totalizacdo. A compreensao de que todas as nogdes
ndo podem ser consideradas intrinsecas, mas construcdes é a base para se pensar o modo
como trabalhamos a EA hoje.

O que pode ser visto quando observamos que os significados atribuidos ao natural no
inicio do movimento ambiental, ndo sdo os mesmos utilizados nos discursos de hoje. Segundo

Amaral:

[...] a produgdo discursiva sobre a natureza se reveste de muitas roupagens, passando
dos discursos bioldgico, ecolégico, ativista, médico, filos6fico, econdmico a
discursos produzidos pela articulacdo entre pecas publicitarias, a divulgacdo na
midia das descobertas/espetaculos da ciéncia, 0s documentérios de Histdria Natural
e os filmes de ficcao cientifica (AMARAL, 2000, p.235).

Nos ultimos séculos difundiu-se a ideia de que o homem se afastou da natureza, o que
para alguns seria uma das maiores explicagdes para a atual crise ambiental. A repercussao da
no¢do do mundo humano artificial justifica o pensamento que naturaliza a separacdo homem-
natureza. Esse desequilibrio que assombra as sociedades contemporaneas demonstra como o
homem se tornou um ator marginal em busca de um “retorno” ao mundo natural. Como
apresentado anteriormente, ndo foi objetivo desta monografia explicar essa crise, porém é
importante problematizar seus preceitos para que ndo caiamos em uma aceitacdo naturalizada
e, portanto, pouco refletida da atual mudanca desse paradigma humano (SAMPAIO, 2007).

Nesse contexto surgem vertentes cujo intuito ¢ “trazer o homem desta margem”, de

modo que ele reaprenda a conviver de forma harménica com 0s outros seres no planeta.
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Percebe-se 0 crescimento de discursos que buscam operacionalizar a sustentabilidade
ecoldgica, por meio da observacdo e do aprendizado com o0s sistemas naturais, que sao
comunidades consideradas sustentaveis (CAPRA, 2003).

Ao longo do desenvolvimento desta pesquisa, através das reunides com 0s monitores,
percebeu-se que esta tendéncia a ecoalfabetizacdo - que pode ser relacionada as tendéncias
pragmaticas e conservadoras de EA - também estava, fortemente, enraizada nas praticas da
EEco. Nessa perspectiva verifica-se uma inclinacdo do trabalho pedagdgico a se limitar a
reproducdo de conteudo técnico-cientifico, sobre interacfes biologicas e fisicas ou sobre
impactos da acdo antropica sobre a natureza. Essa tendéncia a reduzir o ambiente aos aspectos
de modificacdo da natureza ndo se mostrou suficiente para a pratica da EA (CARVALHO,
2004, p. 80), sendo necessarias outras formas de compreender o encontro entre 0 mundo
natural e o mundo cultural, através de novos métodos de leitura da natureza de forma critica.
As consequéncias dessa forma de se trabalhar foram apresentadas por Carvalho (2004), em

seu livro sobre a formacdo dos sujeitos ecoldgicos:

[...] Muitas vezes, as atividades de EA ensinam o que fazer e como fazer certo,
transmitindo uma série de procedimentos ambientalmente corretos. Ao enfatizar a
indugdo ou mudanca de comportamentos, nem sempre se alcanga a formacdo de uma
atitude ecoldgica, no sentido de uma identificagdo dos alunos com as causas
ecoldgicas. Como sabemos, a internalizagdo de um ideéario ecoldgico emancipador
ndo se d& apenas por um convencimento racional sobre a urgéncia da crise
ambiental. Tampouco os discursos catastroficos sobre o fim da vida do planeta e a
supervalorizagdo dos desastres ambientais — cujo risco pode ser o de associar
sentimentos de medo e impoténcia a questdo ambiental — podem, sozinhos, auxiliar
na identificagdo de criangas e adolescentes com o idedrio ecolégico. A consciéncia
dos riscos e a informacdo sdo importantes, mas desde que sejam acionadas em um
contexto de relacdo de aprendizagem no qual se favoreca, sobretudo, a capacidade
de agdo dos sujeitos no mundo e a sua vinculagdo afetiva com os valores éticos e
estéticos dessa visdo de mundo (CARVALHO, 2004, p. 187).

A EEco conta com uma rotatividade de monitores relativamente alta e, de um modo
geral, aqueles que passaram por mais de uma capacitacdo e possuem maior tempo de
experiéncia apresentaram preocupacdo com o desenvolvimento de uma EA critica — ainda que
o0 conceito de EA critica ndo tivesse sido trabalhado neste ponto da pesquisa. Sempre existiu
um incentivo da gestdo aos monitores para que além da transmissdo de conhecimento,
ocorresse a mediacdo, de tal forma que o monitor pudesse ser um facilitador da leitura do
visitante sobre 0 espaco, entretanto, ndo existiam momentos especificos para discussdes sobre
qual EA era trabalhada. Apesar disso, ap0s varios diagnosticos foi possivel incentivar a
reflexdo tanto dos monitores, quanto da coordenagdo sobre meios para se superar estas

dificuldades visando o aprimoramento do trabalho desenvolvido.
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Nesse contexto, o Workshop foi um “pontapé inicial” para introducao de espagos de
reflexdes pertinentes sobre os meios de sensibilizagdo utilizados baseando-se nos preceitos da
formagdo de sujeitos ecoldgicos, destacando os contextos historicos, sociais e ambientais do
processo de evolucdo da EA. Justamente por tratar de tantas realidades e possibilidades,
trabalhar a EA é uma tarefa complexa e desafiadora, onde os instrumentos de a¢do ndo estdo
explicitos. No caso das praticas da EEco, uma série de elementos converge para que 0
processo contribua para a construcdo de uma EA critica, buscando com isso 0
desenvolvimento de individuos que conseguem refletir as relacbes homem-natureza,
transformando-as através das experiéncias na pratica, o que pode gerar mudancas culturais no
modo como as pessoas compreendem e fazem o mundo, visando novas formas de se
relacionar com o meio natural.

Os modos de fazer e de saber do ser humano estdo diretamente ligados a organizacao
dos simbolos e representacdes presentes na mediacdo entre 0 macro e 0 microcosmo, bem
como entre 0 mundo exterior e o interior. Para Tuan, “a amplitude da experiéncia ou
conhecimento pode ser direta e intima, ou pode ser indireta e conceitual, mediada por
simbolos” (TUAN, apud COELHO, 2010, p.186). Quando consideramos o valor simbdlico
dos espacos e paisagens na construcdo da historia e da memoria, este carater simbdlico
mostra-se como algo que transcende a razdo discursiva (COSTA apud, COELHO, 2010,
p.188). Tais valores exprimem que as mediagOes permeiam as atitudes pessoais em relacéo
aos lugares de afetividade. Neste contexto, os mediadores ambientais tém um papel decisivo
no sucesso da inser¢do da EA no cotidiano das pessoas, trazendo propostas e debates que
propiciem o pensamento critico frente ao desenvolvimento de a¢des sustentaveis, além de
trabalhar as outras formas de perceber e conceber o ambiente natural. Cabe lembrar que o
desenvolvimento de sentimentos de pertencimento e afetividade dos proprios monitores com o
espaco também é crucial, uma vez que enquanto educadores nds exercemos a educacao, ndo
apenas através dos discursos, mas com nossas a¢des. Como observado por Bordenave (1994),
estas questdes ndo podem ser trabalhadas apenas no carater de formacgdo técnica, mas de
vivéncia e participacéo:

Essas coisas ndo se adquirem numa sala de aula, mas na chamada préaxis, que é um
processo que mistura a pratica, a técnica, a invencao e a teoria [...]. A participacéo
ndo é um conteGdo que se possa transmitir [...], também n&do é uma destreza que se
possa adquirir pelo mero treinamento. A participacdo € uma vivéncia coletiva e ndo

individual, de modo que somente se pode aprender na praxis grupal. Parece que sé
se aprende a participar, participando (BORDENAVE, 1994, p. 73).

Como uma rede que ressignifica seus pontos a cada instante, busca-se no mediador

ambiental a capacidade de entrecruzar todos os fios, ainda que ele seja, também, um ponto
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entre tantos outros. Ele se torna um importante facilitador que ira participar do processo de
construcdo coletiva de valores sociais e éticos, alem de incorporar a sensibilidade e
afetividade ao processo (NEVES, 2004). Assim, ap0s diversas andlises e reflexdes obtive a

seguinte relacdo apresentada pelos monitores no Workshop:

Tabela 3 - Palavras-chave apresentadas pelos monitores no Workshop para definir a EA que temos x a EA que

queremos
Passado Futuro
Abordagem técnica/intelecto Integrar estética/moral
Reproducdo de conceitos Criar sentimento de pertencimento
Moral/estética (faltavam o
Moral/estético
ferramentas)
Método transmissivel Ativista
Método moral/estético O combinado/mistico
Transmissdo de conhecimento Moral/Estético
Conservador/Pragmatico Critico/ Pragmatico

Fonte: Tabela desenvolvida pela autora.

A partir de uma analise coletiva, a equipe se propde a pensar meios de se exercer uma
EA critica e pragmatica, que incorpore e problematize as contradi¢es do atual modelo de
civilizacdo, das relacbes homem-natureza, introduzindo as questfes sociais e politicas,

essenciais na EA.

5. PROPOSTA DE GESTAO PARTICIPATIVA NA ESTACAO ECOLOGICA DA
UFMG: MONITORES ENQUANTO ATORES DE TRANSFORMAGCO DO
ESPACO

5.1 O grupo participante: Os monitores bolsistas da EEco

Como apresentado na metodologia, o grupo selecionado para realizacdo da pesquisa
participante foi o de monitores bolsistas da EEco. Esta selecdo foi feita tendo em vista o
pouco tempo de atuacdo dos monitores voluntarios no projeto. Em termos oficiais,
compreende-se que a principal funcdo do monitor é participar do programa de extensdo —
PROECO - através do atendimento ao publico. Segundo o termo de compromisso assinado
pelos bolsistas (APENDICE C) o monitor deve (I) cumprir o regulamento do programa de
bolsa de extensdo, colaborando com o desenvolvimento do Programa/Projeto de extensdo
indicado acima, dedicando-lhe a carga horaria semanal de 20 horas. (1) Cumprir atividades

estabelecidas em seu plano de trabalho (APENDICE B), (111) participar das atividades do
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Encontro de Extensdo anual, apresentando trabalho como autor ou coautor, (IV) participar
integralmente das atividades do evento UFMG Conhecimento & Cultura e (V) Participar das
Jornadas de Extensdo da UFMG. O plano de trabalhado € dividido em trés partes: (I) Fase
preparatdria, (I1) Fase de execucdo e (I1) Fase avaliativa. A divisdo das fases e de carater
explicativo, visto que elas ocorrem simultaneamente em diversos momentos. As informacdes
citadas acima foram retiradas da plataforma SIEX.

Os monitores bolsistas exercem diversas atividades, desde organizagdo do material e
reformulacdo de contetdo das oficinas, atividades de rotina que auxiliam no funcionamento
do espaco e elaboracdo de seminéarios. O grupo conta com dezesseis integrantes, das mais

diversas areas. Na tabela a seguir temos o resumo das atribui¢fes de cada monitor:

Tabela 4 - Distribuicdo das atividades dos monitores bolsistas da EEco

Monitor Oficina Seminario Atividade de Rotina Projeto
A- Curso: Geografia Controle de visitantes/
Entrada: Agua Natureza e Paisagem Controle de capas de '\I:/T:)L\j/rienignign
02/2014 chuva, chaves e coletes
B- Curso: C. Conhecendo as aves da Cuidar do bicho-pau
Biolégicas Bicho Pau EECO Controls do don pue Aves da EECO
Entrada: 01/2015 g
€ - Curso: C. Plantas Agroecologia em areas Folha de ponto
Socioambientais Medicinais 9 urt?anas Controle atividades de Horta Medicinal
Entrada: 02/2014 rotina
D - Curso: Geografia Solos Andlise das praticas das Boleto e notas Drone
Entrada: 01/2013 oficinas
. . . Programagdes
E - Curso: Geografia Leis da < . x -
Entrada: 01/2015 natureza Areas de Conservagéo Controle dadqs _estagao Circuito ENEM
meteoroldgica
F- Curso: Fisica Energia Fisica no parque Boleto EXE;ri::rgserét:s
Entrada: 02/2017 g parq ATAS praticos
energia
. Caminhadas para
G- Curso: Psicologia Cartéo gg;?i?ggﬁtgorziEgtr:rid%';e;r%e Escala/ Midias/ portadores de
Entrada: 01/2018 Ecoldgico ntop P Controle de caminhadas sofrimento
em areas protegidas P
psiquico
H -Curso: Geografia S . Controle de .
Entrada: 01/2016 Plantar Passeios ciclisticos na EEco pesqwsa/Mangtengao dos EEcoBike
perfis
| - Curso: Pedagogia Papel Ana!lse de percepcdo da Certificados
. . comunidade do entorno sobre
Entrada: 01/2018 reciclado
a EEco
J- Curso: Engenharia Cha do dia
Ambiental Compostagem | Revisdo do historico da EEco Biblioteca
Entrada: 01/2018 Confirmacéo das escolas
K- Curso: C. Histérico e princinios da Carteirinhas
Socioambientais Olaria Educa éopAmbiF:zntal Organizagdo de pastas Mata Atlantica
Entrada: 01/2017 & oficinas e murais
M- Curso: C. Agroecologia em areas Midias
Socioambientais Pigmentos g urt?anas Confirmacio das escolas Horta Medicinal
Entrada: 01/2017 ¢
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N - Curso: C. Ambientacdo
Socioambientais Modelagem Organizagdo da sala de
Entrada: 01/2018 aula
O- Curso: Biologia Caminhos do Controle materiais de Exe_zr_np|o~s de
. - oficina reutilizacdo de
Entrada: 01/2016 lixo . - e
Aniversarios e festas materiais
P- Curso: C. Retratando a Biblioteca
Socioambientais natureza Ambientacdo
Entrada: 01/2018
Q- Curso: Biologia - Controle d? ensino e Cartilha
N Teia alimentar Mamiferos da EECO reunides p
Entrada: 01/2017 . . mamiferos
Cuidar dos micos

Fonte: Acervo EEco

5.2 A formacdo do mediador ambiental

A formacdo do mediador ambiental se da de forma constante, tanto através do

cumprimento do plano de trabalho quanto em seu desenvolvimento pessoal mediante troca de

saberes e vivéncias com visitantes, monitores de diversas areas, funcionarios e pesquisadores.

Ao longo das pesquisa, 0s monitores destacaram o método de aprender com 0 outro como o

principal meio de formacdo dos monitores. Destacarei algumas falas dos monitores sobre a

formacdo do mediador, a seguir:

Principalmente pela observacdo e acompanhamento de monitores mais antigos e
experientes. Desse modo se d& a formagdo, além do curso da capacitagdo anual.
(MONITOR H, 2018).

A formacdo acontece através da observacdo de outros monitores e no envolvimento
na tematica. (MONITOR G, 2018).

Minha formagdo deu-se na capacitagdo e no acompanhamento de monitores.
Acredito que poderiam ser abordados mais aspectos de Educacdo Ambiental, pois
ndo foi utilizado isso durante a capacitacdo. (MONITOR N, 2018).

O treinamento que é feito com os monitores acompanhando os outros durante as
trilhas é Otimo, pois é monitor j& vé na pratica 0 que ele terd que enfrentar
futuramente. (MONITOR K, 2018).

Ranciére (1987, p. 36) cita em sua obra uma referéncia ao Ensino Mdtuo, no qual

dentro do processo de aprendizagem poderiamos reunir diversos alunos, sendo dirigidos pelos

mais experientes, “promovidos a monitores, de modo que o mandamento e a licdo do mestre

irradiavam-se por intermédio desses monitores sobre toda a populagéo a ser instruida.”
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Neste sistema, cada ignorante®, seria para o outro ignorante um mestre, que dentro de
suas capacidades e vontades se revelaria intelectualmente. Trazendo esta reflexdo para o
modo de formacdo da EEco, vislumbro fortes relacbes com o exemplo de Ensino Mutuo, isto
¢, cada monitor possui areas de dominancia baseadas em suas vivéncias e cursos de origem
(biologia, turismo, fisica, geografia, psicologia, ciéncias socioambientais, etc.) o que os torna
mestres em seus campos, porém ignorantes em outras areas, assim, através da observacédo e do
intercdmbio dos conhecimentos se concretizaria a formagao do monitor.

A sequir, algumas ferramentas dessa formacéo serdo apresentadas.
5.2.1 Fase Preparatoria

No Plano de Trabalho esta fase deveria ocorrer duas vezes ao ano através da
capacitacdo de monitores voluntérios e bolsistas, com a proposta de apresentacdo da Estacdo
Ecoldgica, seu historico, objetivos, projetos, lutas, aléem de apresentacdo de seminarios e
projetos e a vivéncia de campo, onde a equipe Visita outros espacos que trabalham a EA,
visando maior intercAmbio de informagfes e metodologias (GONTIJO&NEVES,2004).
Segundo o plano, os bolsistas teriam acesso a kits contendo as orientagfes sobre as oficinas
interativas e os roteiros de caminhadas. Apesar disso, na andlise inicial das experiéncias
levantadas, foram constatadas algumas lacunas nesta fase, dentre elas a falta de momentos de
reflexdo sobre as préticas de EA e, principalmente, a defasagem do material pedagdgico de
apoio. Neste ponto, verificou-se que apesar dos monitores possuirem autonomia para propor
solucdes individualmente, o grupo nao identificava possibilidade de se colocar de forma ativa
na execucdo das mudancas discutidas enquanto grupo, o que foi levantado ao longo das
discuss@es sobre o papel do monitor na gestéo participativa.

O envolvimento de todos os atores que compdem a equipe da EEco em discussdes e
tomadas de decisdo coletivas sdo percebidos como essenciais para 0 aprimoramento das
atividades e para a efetividade da praxis da EA. O pensar coletivo, envolvendo ndo apenas a
gestdo administrativa, mas a coordenacdo pedagogica, monitores, funcionarios e membros de
outras unidades da UFMG, favorece o desenvolvimento do sentimento de pertencimento,

contribuindo para que todos se sintam agentes ativos na constitui¢do do espaco que valoriza

3 Sugere-se a leitura do capitulo segundo “4 ligdo do ignorante” em RANCIERE, Jacques. O mestre ignorante —
cinco licGes sobre a emancipagdo intelectual. Traducdo de Lilian do Valle. 3% Ed.5 reimp -Belo Horizonte:
Auténtica Editora, 2015.
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0s saberes e experiéncias individuais, especialmente daqueles que interagem diretamente com

0 publico para a construcéo coletiva de um plano de acdo.

5.2.2 Fase de Execucédo das Atividades

Durante esta fase 0os monitores acompanham 0s visitantes nas caminhadas, conforme
programacdo elaborada antecipadamente pela gestdo do projeto. Além disso, existem
atividades de rotina que estdo ligadas a manutencédo e gestdo da area. A criacdo ou exclusdo

destas atividades de rotina sdo debatidas nas reunifes semanais entre 0s monitores e a gestao.

5.2.3 Fase de Avaliagdo

Segundo o Plano de Trabalho, os meses de julho e dezembro sdo destinados as
atividades de avaliacdo e a elaboracdo de um relatério individual. A avaliacdo procura
abranger o desempenho do monitor e as atividades da EEco, e ocorre a partir da analise dos
Questionarios de Avaliagdo preenchidos pelos visitantes.

Ao final do estagio o monitor recebe uma declaracdo indicando o periodo de
participacdo no programa. Caso 0 monitor tenha interesse em receber um certificado de
experiéncia como mediador ambiental, € necesséario que 0 mesmo tivesse participagdo minima
de trés meses no projeto, elabore e apresente um seminario dentro da tematica ambiental
visando enriquecer os debates entre o grupo, e proponha um projeto para area. Ao longo das
reunides com os bolsistas, houve a demanda de reformulacdo do Plano de Atividades e a

elaboragéo da ficha de avaliagédo.

5.3 A proposta de gestéo participativa

A nocdo de gestdo participativa aqui destacada esta ligada ao pensar, decidir e agir
coletivamente e dentro da proposta pode-se destacar duas esferas de gestdo: (I) O Conselho
Diretor da EEco que, como citado anteriormente, relne representantes dos professores, dos
servidores técnico-administrativos, de discentes de diferentes areas académicas da
Universidade, da PROEX, além de representantes da comunidade externa e da Prefeitura de
Belo Horizonte (PBH) — destaca-se que este modelo passou a funcionar a partir da
institucionalizacdo da EEco em 2015 — e (II) uma “gestdo interna”, que estd relacionada

diretamente aos mediadores, onde existem dois “monitores coordenadores” indicados pela
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gestdo, com a funcdo de articular os interesses do grupo com a administracdo e dois
representantes discentes do Conselho Diretor eleitos pelos monitores, cujo papel é apresentar
as demandas discutidas pelo grupo nas reunides bimestrais do Conselho Diretor. A gestéo
interna passou a ocorrer a partir de abril de 2018, ap0s inicio das discussfes que subsidiaram
0 Workshop. Sobre a gestdo participativa destaco algumas falas dos integrantes do Conselho
em entrevista para o Boletim UFMG, 2016:

Segundo o Prof. Bernardo Machado Gontijo, que foi diretor da area entre 1995 e 2018:

Anteriormente, existia uma comissdo executiva responsavel pelas atividades nas
areas de conservacdo, pesquisa e educacdo ambiental desenvolvidas na Estacdo
Ecoldgica. A partir da instituicdo do conselho, podemos continuar a desenvolver
esse trabalho com a participagdo de outros profissionais capazes de contribuir com
sua experiéncia pratica ou académica na gestdo ambiental (JORNAL DA UFMG,
2016).

Como observado pelo monitor, Felipe Mateus Gertrudes:

Nosso papel é fundamental, pois temos a responsabilidade de comunicar o que
acontece dentro da Estacdo e as acBes do Conselho. Além disso, podemos propor
questbes observadas sob a perspectiva dos bolsistas. Também é um espaco
importante para estreitar o didlogo entre os bolsistas da Estacdo e a Proex (JORNAL
DA UFMG, 20186).

Nesta pesquisa utilizei como base as definicdes dos graus e niveis de participacao de
Bordenave (1987).

Em seu livro “O que ¢ participacdo” Bordenave (1987) destaca que para compreender
0s niveis de participacdo devemos observar duas questdes: (1) o grau de controle dos membros
sobre as decisoes e (I1) a importancia das decisoes de que se pode participar (BORDENAVE,
1987, p. 30). O autor destaca seis niveis de importancia das decisdes: (1) formulacdo direta
das doutrinas e politicas da instituicdo, (I1) determinacdo dos objetivos e estabelecimento de
estratégias, (I11) elaboracdo de planos, programas e projetos, (IV) alocacdo de recursos e
administracdo de operagdes, (V) execucdo das acdes e (VI) avaliacdo dos resultados
(BORDENAVE, 1987, p. 33).

Quanto ao grau de controle, 0 menor nivel de participacdo possivel é o de receptor de
informacéo, neste caso os administradores apenas repassam aos membros subordinados as
ordens e direcGes, de modo que em alguns espagos a reacdo dos receptores pode, ou néo,
influenciar em futuras decisGes. O segundo nivel, consulta facultativa, ocorre conforme
demanda da gest&o, j& o terceiro nivel, consulta obrigatoria, implica na participacdo através
de sugestdes e criticas dos membros subordinados, porém, sempre mantendo o controle sobre
as decisdes finais com a direcdo. No nivel de elaboracéo/recomendac@o os membros possuem

autonomia para propor ideias, cabendo a dire¢do aceitar ou ndo as propostas, desde que
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justificadas. A cogestdo estabelece que os membros subordinados podem se unir enquanto
colegiado, comissdo ou afim para participar efetivamente das decisdes junto a gestdo. A
delegacdo “¢ um grau de participagdo onde os administrados tém autonomia em certos
campos ou jurisdi¢cdes antes reservados aos administradores” (BORDENAVE, 1987, p. 32),
neste modelo a gestdo precisa estabelecer em quais aspectos e até onde as pessoas podem ou
ndo tomar decisdes autbnomas dentro dos limites combinados.

O grau maximo de participacdo seria o de autogestdio®, no qual deixam de existir
diferencas hierarquicas entre administrados e administradores, isto é, todos os envolvidos sao
agentes capazes de estabelecer objetivos. Com base nestas no¢des podemos observar que as
duas esferas de gestdo apresentam niveis e graus diferenciados de participacdo dos monitores,

a seguir apresento algumas reflexdes sobre a participagdo dos monitores em cada uma.

Figura 2 - Os graus e niveis de participacdo

Dirigentes

Membros

L - T T - I - I o)

Informagio Consulta Consulta Elaboragdo Cogestio Delegagio Autogestio

£ - o .
facultativa obrigatoria tecomendacho

Fonte: Bordenave, 1987.

A primeira esfera de tomada de decisdo esta ligada ao Conselho Diretor que, segundo
a Resolucgdo n°® 02/2015 de 11 de agosto de 2015, é responsavel pela deliberagdo das politicas
e diretrizes da EEco, além de estabelecer normas de funcionamento, aprovar relatérios
técnicos, financeiros e propostas orcamentarias, decidir e aprovar a execucao de projetos no
espaco, estimular a integragdo com a comunidade interna e externa da UFMG, encaminhar o
relatdrio e plano de trabalho anuais e por fim indicar o gerente administrativo da EEco.

No ambito de participagdo dos monitores, podemos destacar a representacdo discente,
gue é encarregada de apresentar e defender a posicdo do grupo de mediadores, tendo direito
ao voto nas decisdes de formulacdo e deliberacdo das politicas e diretrizes. Assim,

considerando as classificacdes de participacdo de Bordanave (1987), os monitores tém meios

4 O autor (Bordernave, 1987), sugere a leitura de do livro “A auto-gestdo iugoslava”, por Bertino Néobrega de
Queiroz, Colecao “Tudo ¢ Historia” n° 54, Editora Brasiliense, 1982. para melhor compreender os processos de
autogestéo.
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de participacdo nas decisdes, mesmo que de forma indireta. Enquanto autora e monitora,
compreendo que o processo desta esfera transita entre a cogestéo e a recomendacéo.

Na segunda esfera de tomada de decisdes destaco a “gestdo interna”, que esta ligada
diretamente ao PROECO e a préaxis de EA da EEco. Esta esfera sera apresentada no proximo
topico e aprofundada através da descri¢do da pesquisa-acéo no capitulo seis.

Porém, adianto que pela analise realizada ao longo do processo, verifiquei que ela
representaria o terceiro nivel de importancia das decisdes, por estar ligada a elaboracdo de
planos e projetos, apresentando caracteristicas do grau de delegacdo, no qual a gestdo
administrativa e coordenacdo pedagdgica em dialogo com o grupo estabelecem os campos de

acao pertinentes aos monitores.

5.3.1 O processo de desenvolvimento da autonomia em coletividade na gestéo
participativa

Exercer a autonomia, agir e refletir sobre as préprias acdes constituem a base para
aprimorar as atividades de educacao e gestdo em qualquer campo e este processo se constitui
de forma continua, uma vez que “ninguém ¢é autdbnomo primeiro para depois decidir. A
autonomia vai se construindo na experiéncia de varias, inimeras decisdes que vao sendo
tomadas (FREIRE, 1996, apud, SANTOS, 2015, p.98)”. Deste modo, a maior comprovagéo
da hipotese sobre a possibilidade dos monitores se afirmarem enquanto atores ativos, s
poderia ser verificada a partir da execu¢do das acdes, o que foi comprovado ao longo de todo

processo e percebido pelos monitores. Como destacado pelo monitor D:

Atualmente existe uma melhor atencdo ao monitor no que diz respeito a propor
novas ideias nas oficinas de EA (material didatico/praticas pedagogicas), durante as
trilhas e na proposicdo de projetos. A formacdo atual tem se mostrado mais
horizontal, onde todos os agentes do programa podem colaborar e discutir suas
ideias (MONITOR D, 2018).

No contexto de participacdo, diversos processos contribuem para o desenvolvimento
da autonomia dos monitores. Como observado anteriormente, o monitor bolsista deve cumprir
20 horas semanais, onde seu tempo ¢é distribuido entre 0 PROECO através das caminhadas
com o publico externo e o desenvolvimento de projetos e atividades que estdo ligados
diretamente & gestdo do espaco, o que implica na atuagdo direta sobre o funcionamento,
infraestrutura, a organizacdo das atividades e tomadas de decisdo sobre temas de interesse

coletivo. A escolha dos projetos e atividades é feita pelo proprio monitor em conjunto com a
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coordenacdo pedagogica, onde a sugestdo de atividades é feita a partir do curso e perfil de
cada um.

Este projeto surgiu em um contexto de transicéo de gestdo, e as possiveis a¢des seriam
pensadas com base no dialogo, troca de saberes e experiéncias, assim, ap0os diversas reunides
e conversas com 0S monitores constatou-se que a maior contribuicdo desta pesquisa seria
através do incentivo aos debates sobre o desenvolvimento de uma EA critica no espaco, 0
papel do monitor na gestdo participativa, as possibilidades de renovagdo das oficinas e a
sistematizacdo dos projetos desenvolvidos pelos monitores.

Ap0s analise dos questionarios preenchidos pelos monitores, percebi que existe uma
consciéncia geral de que a participagdo ativa dos monitores é essencial na manutencdo das
atividades, entretanto salienta-se que esta autonomia de acdo sé é possivel quando pensada

enguanto grupo. Como exposto pelo bolsista N:
[...] dentro do que eu percebi no meu tempo de trabalho na EEco, o que é
apresentado nas oficinas, tanto informagdes quanto equipamentos, sdo provenientes,
principalmente, das a¢es dos monitores. Ndo vejo como uma autonomia individual,

mas coletiva, isto é, em concorddncia com 0s outros monitores e a direcdo
(BOLSISTA N, 2018).

Outro ponto muito destacado pelos monitores foi a reunido semanal, que acontece toda
segunda-feira entre monitores e a gestdo administrativa. Nestas reunides ocorrem avaliagoes
sobre as atividades desenvolvidas, proposi¢ées de mudanca e debates. Os temas sdo propostos
pelos monitores e pelo gestor e em conjunto solugdes sdo pensadas. O monitor K (2018)
salienta que [...] O monitor tem total liberdade para expor suas ideias e opinides, através das
reuniées semanais ou até mesmo conversando diretamente com a direcdo (Entrevista em
25/06/2018).

A representacdo dos monitores no Conselho Diretor também foi destacada como uma

ferramenta que favorece a participacdo, mesmo que indireta, nos momentos de decisdo:

O monitor da EEco tem representantes discentes no Conselho, fazendo com que
qualquer opinido pertinente ganhe destaque. Dessa forma, temos a oportunidade e o
reconhecimento para propor mudancas e gerar acdes (MONITOR Q, 2018).

Os monitores compreendem que a gestdo participativa favorece a descentralizacdo das

tomadas de decisdo, o que democratiza o espa¢o. Como destacado pelo monitor E:

[...] a partir da descentralizagdo das decisbes da EEco, acredito na liberdade e
autonomia dos monitores para desenvolver e/ou efetuar mudancas nas praticas com
0 objetivo de melhora-las. [...] acredito que através deste modelo de gestdo a EEco
sera uma instituicdo mais democratica no que tange o aprimoramento dos projetos
existentes e a insercdo de novos (MONITOR E, 2018).
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Apesar de tudo, compreende-se que este modelo de organizacdo também apresenta
falhas. O principal ponto levantado pelos monitores diz respeito a falta de responsabilidade
individual e a comodidade, que acabam por sobrecarregar alguns membros do grupo. Como
destacado por alguns monitores: “O funcionamento do grupo € muito bom, no entanto
problemas individuais como atrasos, descaso ainda existem, lidar com isso (que é pessoal de
cada monitor) é um desafio” (MONITORES, 2018).

Ainda sobre as dificuldades de alinhar a motivagdo coletiva e individual: “O
funcionamento é 6timo, com todos dispostos, o que é um fator de motivacdo para melhoria,
mas a comodidade também & notavel e pode interferir nos processos de mudanga” (Monitor J,
2018).

O fator comodidade foi um dos mais destacados ao longo de todo o processo — desde
as entrevistas até as avaliacdes realizadas no workshop. Entende-se que em um grupo diverso,
teremos interesses e niveis de motivacdo que podem variar de individuo para individuo, e que
a consciéncia de responsabilidade em grupo € desenvolvida com o tempo. O monitor
comenta: “O grupo funciona muito bem no geral, apesar da indisposi¢do de alguns, que gera,
por vezes, acumulos. Assim do mesmo modo que o grupo se ajuda, alguns o atrapalham”
(MONITOR, 2018).

Uma caracteristica interessante do grupo estd ligada a capacidade de criar
mecanismos para lidar com essas situacfes sem que todos os problemas necessitem ser
encaminhados a coordenacdo. O grupo sempre se mostrou compreensivo as demandas
individuais e disposto a realizar tarefas uns dos outros em caso de necessidade, entretanto
guando a situacdo se tornava recorrente tentava-se, através do didlogo, compreender o0s
contextos e buscar em conjunto a solucdo para o problema. Caso as conversas internas ndo
fossem suficientes, o assunto era levantado na reunido de segunda-feira, onde a gestéo
administrativa averiguava e mediava os conflitos.

Nesse ponto, também € importante destacar que a gestdo participativa ndo exclui a
hierarquia. Possibilitar que os sujeitos participem e tenham voz nos processos de tomada de
decisdo ndo quer dizer que suas demandas sempre serdo atendidas. Nota-se que o grupo
compreende que a gestdo participativa envolve tomada de decisfes pensada pelo coletivo para
o coletivo, de modo que € impossivel o consenso de todos. Apesar de esta constatacdo parecer
negativa, a principio, o grupo reconhece que o conflito € essencial para o desenvolvimento
individual e coletivo. E interessante observar que mesmo quando ha discordancia sobre as

decisbes os participantes tendem a apreciar as discussdes como um momento de legitimar a
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participacdo, compreendendo que todas as decisdes foram discutidas em conjunto e
contemplaram vérias perspectivas sobre o problema e as solugbes. “Hoje em dia, mesmo
qguando o monitor discorda de alguma decisdo da gestdo, ele pode questionar e apresentar a
situacdo e propor uma reflexao, discussédo dos assuntos, para entender porgque aquela decisao
aconteceu.” (MONITOR H, 2018).

Pensando nas dindmicas de interacdo e participacdo dos grupos humanos percebe-se
que o sentimento de pertencimento e a no¢do de autonomia para participar e compreender as
decisbes que envolvem cada individuo do grupo é favoravel tanto para o coletivo quanto para
o individuo, tendo em vista que "0s membros de grupo participam mais intensamente quando
percebem que o objetivo da acdo é relevante para seus proprios objetivos” (BORDENAVE,
1987, p.105).

Durante o Workshop, com auxilio da coordenadora pedagdgica, 0s monitores
realizaram um exercicio de autoavaliacdo utilizando a matriz F.O.F.A para compreender 0s
pontos de forca do grupo, as oportunidades, fraquezas e ameagas. Apos analise em conjunto

chegamos a seguinte relagéo:
Tabela 5 — Matriz F.O.F.A

Forcas e oportunidades

Fraquezas e ameacas

Unido da equipe

Acumulo de tarefas

Atualizagdo dos métodos e processos

Falta de formagdo em EA

UFMG (aproveitar os contatos e possibilidades)

Comodidade

Possibilidade de discussao

Falta de planejamento

Gestéo participativa

Inseguranca frente ao cenario de mudancas

Diversidade do grupo

Fonte: Tabela elaborada pela autora.

Percebe-se que o grupo compreende que a maior forga esta ligada a unido da equipe, a
possibilidade de agir, discutir, repensar em conjunto os métodos e ferramentas para solucao
dos conflitos. Como observado por Santos (2015), em seus trabalhos com gestéo coletiva, 0s
conflitos e a autocritica sdo essenciais e configuram parte da construcdo da identidade do
grupo, além de nutrir o desenvolvimento individual e coletivo, visto que “o fechamento para
os erros, como forma de evitar novos problemas, enseja a repeticdo e a cristalizacdo de
formas, conteudos e processos de producdo, 0 que os condena a obsolescéncia em maior ou
menor prazo” (MELO, 2006, apud, SANTOS, 2015, p. 100).

6. UMA EXPERIENCIA NA PRATICA DE GESTAO PARTICIPATIVA: A
PESQUISA-ACAO
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6.1 Os grupos tematicos

No més de junho de 2018 ocorreram as primeiras reunides entre 0os monitores, a
coordenacao pedagogica e a administracdo para revisao das demandas da EEco com enfoque
nas acdes de extensdo, manutencdo e renovacdo das praticas pedagogicas, visando
inicialmente o desenvolvimento de propostas de encaminhamento para as oficinas. Nestas
reunides 0s monitores apontaram algumas demandas como a acessibilidade na EEco,
treinamentos de primeiros socorros, adaptacdo das praticas de atendimento ao publico,
renovacdo do material didatico/pedagogico e reestruturacdo do plano de trabalho dos
monitores.

No més de julho de 2018, os monitores passaram pela primeira fase do processo,
através de grupos tematicos de discussdo mediados pela coordenadora pedagdgica e a gestora
interina. Treze grupos tematicos foram criados pelos participantes e agrupados com base no
tema de cada oficina. Os monitores se reuniram por afinidade com os grupos formados de
forma autbnoma. Cada grupo necessitava de no minimo trés membros, de modo que 0s grupos
refletissem de forma coletiva, levantando experiéncias positivas e negativas que ajudariam a
apontar novos meios de se pensar as praticas da EEco, baseando-se no senso de equipe e na
cooperacao.

Cada grupo era responsavel por uma oficina, e seus integrantes eram responsaveis por
realizar uma apresentacgdo, de forma breve, indicando o publico alvo, elasticidade, possiveis
abordagens, objetivos, sugestbes de como a oficina poderia sensibilizar os participantes,
principais experiéncias com a oficina, pontos positivos e negativos e por fim, o grupo
apresentaria as propostas de renovacgéo da oficina, com base nas discussdes realizadas.

Como encaminhamento deste primeiro encontro, os grupos deveriam elaborar trés
produtos: (1) Material didatico pedagogico: Cada grupo elaborou o material pedagdgico de
sua oficina, com objetivo de enriquecer as discussfes que permeiam cada tematica; (I1)
Cardapio de apresentacdo: Os grupos elaboraram cartilhas de apresentacdo das oficinas,
contendo um resumo sobre a oficina, tempo de duracdo, indicacdo por faixa etéria, possiveis
enfoques da oficina, fotos e observacbes; (111) Protocolo padronizado: Este protocolo foi
elaborado como material de apoio e direcionamento para novos monitores, e conta com 0s
objetivos da oficina, topicos abordados, etapas por faixa etaria e tempo de cada etapa.

6.2 O Workshop de Avaliacdo e Reformulacéo das atividades
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Na segunda fase, realizamos o | Workshop de Avaliacdo e Reformulacdo das
Atividades, no qual foram desenvolvidas diversas a¢des envolvendo toda a equipe do projeto.
A programacao foi decidida a partir das demandas apresentadas pelo grupo nos questionarios,
nas discussfes dos grupos tematicos e nas reunides semanais, e consistiu em:

l. Apresentacdo do historico — Denise Ramos — FAFICH/EEco: Com base nas
demandas apresentadas, percebemos a grande necessidade de se reapresentar o histérico da
EEco. Para isso, realizei uma dindmica no intuito de verificar o nivel de conhecimento do
historico pelos participantes. Selecionei algumas imagens historicas e destaquei algumas datas
que representavam acontecimentos importantes do espaco, de modo que os participantes
deveriam tentar associar as datas com as imagens e eventos que ocorreram. A partir disso, 0
grupo percebeu que poucos monitores conheciam o histérico do espaco de forma
aprofundada, evidenciando ainda mais a necessidade de se tratar sobre o tema. Outra questdo
levantada foi a necessidade de se resgatar maiores informacdes sobre o historico da EEco,
desde sua criacdo até a institucionalizacdo (1976/1988 — 2015). Apos a dindmica 0 grupo
chegou a seguinte linha do tempo:

Figura 3 — Linha do tempo de desenvolvimento e evolugdo da EEco
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. Manejo e gestdo da area — José Antbnio — EEco: Neste momento, o técnico
administrativo José Antdnio de Castro apresentou aos monitores as questdes praticas de
manejo e manutencdo da EEco. Conhecer o espaco foi essencial para compreender as
dindmicas de funcionamento e desenvolver planos de acdes.

II. Primeiros Socorros — Departamento de Assisténcia a Saude do Trabalhador

(DAST): Um dos aspectos mais citados nas demandas dos monitores, diz respeito a nogéo de
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primeiros socorros. Tendo em vista que o trabalho é desenvolvido em areas de mata e que
nosso publico consiste, principalmente, em criangas de ensino fundamental, o grupo percebe
de forma extremamente relevante que os monitores consigam lidar em situagbes de pequenos
acidentes como quedas, picadas de insetos, entre outros. Nesse sentido, contamos com o
auxilio da equipe da DAST, que trouxe informacdes pertinentes sobre como proceder nestes
tipos de situagdo. Devido ao tempo curto do Workshop as explicagdes foram breves, o que
nos fez refletir sobre a necessidade de realizar mais momentos para capacitacdo e discusséo
do tema.

V. Acessibilidade - Prof:. Dra. Adriana Maria Valladdo — Nucleo de
Acessibilidade e Inclusdo (NAI): O segundo tema mais levantado ao longo do processo foi 0
de acessibilidade na EEco. Compreende-se que no momento a EEco ndo oferece nenhum tipo
de programa viavel de acessibilidade. Com apoio do NAI foi possivel realizar as primeiras
iniciativas para tracar possiveis planos de acdo. Ressalto aqui, uma observacao importante
realizada ao longo deste momento do Workshop: A base com a qual estamos tentando pensar
a EA na EEco consiste em refletir como, para qué e para quem estamos realizando nossas
atividades, assim quando pensamos em acessibilidade reconhecemos que ndo podemos tracar
planos sem que haja a participacdo do outro — aqueles para quem estamos direcionando a
atividade. A Prof. Dra. Adriana ressaltou a importancia da participacdo de pessoas com
deficiéncia neste processo, aconselhando a elaboragéo de planos um grupo especifico por vez
e disponibilizando o auxilio do NAI nas ac¢des futuras.

V. Vertentes e veredas da Educacdo ambiental- Prof. Dr. Ely Bergo/FAFICH:
Dentre todos os tdpicos levantados, a discussdo sobre as praticas de EA foi a mais importante,
tanto nas observacdes individuais dos monitores, quanto nas discussdes em grupo e na analise
de Gertrudes (2017). Este momento do Workshop foi crucial, pois além de trazer a reflexdo da
EA para o educadores ambientais da EEco, subsidiou as discussdes da | Semana de Avaliacdo
e Reformulagdo. Como observado anteriormente, o Prof. Dr. Ely Bergo de Carvalho, em sua
palestra “Vertentes ¢ Veredas da Educagdo Ambiental”, apresentou 0s principais marcos e
tendéncias da EA, e em seguida trouxe a reflexdo pautada por trés perguntas: (I) O que eu
tenho feito? (II) O que queremos? (II1) Quais caminhos sédo utilizados? Deste modo, 0s
monitores passaram a ter ferramentas que possibilitaram reavaliar como se deu a construcéo
das nog¢des que permeiam a tematica ambiental e 0 modo como ela é praticada. A tarefa de se
repensar nossas praticas ndo € simples e demanda um trabalho intenso, com discussdes e
momentos de avaliacdo, entretanto este primeiro passo demonstrou a importancia destes

espacos de debate nas proximas capacitacoes.
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VI. Mesa redonda: Os desafios da EA na EEco — Andrea Siqueira/IGC: Apos a
“instrumentaliza¢do” dos monitores, isto ¢, com as ferramentas para compreender o que € a
EA e suas possibilidades, os monitores utilizaram este momento, que foi mediado por mim e
pela Prof. Dra. Andrea Siqueira, para escolherem como deveriamos direcionar as praticas de
EA da EEco, considerando pontos positivos e negativos de cada tendéncia. Esta andlise foi
apresentada anteriormente no capitulo quatro desta monografia e, como demonstrado, a
equipe optou por direcionar a reformulacdo das atividades a partir das tendéncias
critica/pragmatica. Além disso, com orientacdo da Prof. Dra. Andrea, ocorreu a exercicio de
autoavaliacdo utilizando a matriz F.O.F.A, que também foi apresentada no capitulo quatro.

VII. Dados e perfil do usuario da EEco — Geisa Pereira/EEco: Através do
levantamento de informacBes sobre quem é o publico que frequenta a EEco, buscamos
reavaliar e repensar nossas praticas. Para isto, a gestora administrativa Geisa Pereira realizou
a apresentacdo do publico da EEco desde 2016, destacando o numero de visitantes, faixa
etaria e origem - instituicdo publica ou privada. A partir desta apresentacdo foi possivel
constatar que nosso publico é majoritariamente de escolas publicas de ensino fundamental,
tendo como possivel explicacdo, para tal fato, a parceria com o projeto BH para criancas da
Prefeitura de Belo Horizonte (PBH). Neste sentido, suas frentes de acdo foram levantadas: (1)
aprimorar ainda mais as atividades para este publico e (Il) tracar estratégias para expandir
nosso atendimento para outros grupos e faixas etérias.

VIII.  Crise ambiental e educacdo ambiental: Uma analise critica sobre as préaticas da
EEco — Felipe Gertrudes — IGC/EEco: Através da caracterizacdo das trés tendéncias de EA
trabalhadas por Layrargues & Lima, o monitor Felipe Gertrudes buscou apresentar ao grupo
algumas de suas percepc@es sobre as disputas do campo da EA no Brasil. Além de apresentar
suas reflexdes sobre as oficinas ocorridas na EEco, a partir da analise dos materiais didaticos
utilizados e das praticas pedagdgicas dos monitores e investigando as possiveis contribuicdes
dos monitores da EEco na concepc¢do do tema abordado para o desenvolvimento pedag6gico
da EA no ambito local. Além de enriquecer os debates sobre o tema, através desse diagnostico
foi possivel validar a demanda por espacos de discussao sobre a EA na EEco junto a gestéo e
coordenacdo (GERTRUDES, 2017).

6.3 A Semana de Avaliacdo e Reformulacéo das atividades

Como terceira e ultima etapa da pesquisa-acdo foi desenvolvida a | Semana de

Avaliacdo e Reformulacéo das Atividades (ANEXO C), na qual utilizamos como base os
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dados e informacgfes adquiridos nos grupos tematicos e no Workshop para respaldar a
reformulacdo dos materiais didaticos e das préaticas pedagdgicas. Os grupos apresentaram as
propostas de mudancas, tendo como foco incluir a tendéncia de EA critica nas oficinas.
Dentre 0s objetivos desta etapa pode-se destacar a elaboracdo de documentos para
apresentacdo e publicacdo dos resultados parciais das atividades desenvolvidas por cada
grupo. Além disso, o grupo elaborou como produto final o plano de a¢des (ANEXO D) para o
segundo semestre de 2018, onde através de uma planilha compartilhada pelos monitores,
administracdo e coordenacdo, todos os participantes podem sugerir, alterar e realizar

demandas, que sdo analisadas pela coordenacéo e administracao.

6.4 Awvaliacdo inicial da pesquisa-a¢édo: Pontos positivos e negativos

Para avaliacdo da pesquisa-acdo dividirei a analise em dois momentos: (1) uma analise
realizada através de questionarios aplicados apds o workshop e (1) um momento que estava
previsto no plano de agdes que ocorreria através da reflexdo, avaliacdo e diagndstico do
processo, realizada na reunido entre monitores, coordenacgéo e gestdo das trés fases da acéo.

6.4.1 Avaliacdo do workshop

Nesta avaliacdo busquei levantar de forma objetiva os pontos negativos e positivos do
evento. O questionario foi aplicado para todos os participantes, o que envolveu palestrantes,
funcionarios, monitores bolsistas e voluntarios. Das trinta pessoas envolvidas diretamente no
evento, vinte e uma responderam ao questionario sendo trés palestrantes, um funcionario,
quatro voluntérios e treze bolsistas.

Segundo a avaliacdo geral do evento, 42,9% avaliaram a acdo como Otima, 47,6%
como muito boa e 9,5% como boa. Quanto a utilidade do workshop para a experiéncia
individual na EEco 95,2% consideraram que a experiéncia foi proveitosa, enquanto 4,8%
consideraram parcialmente proveitosa. Quando os participantes foram questionados sobre a
pertinéncia dos assuntos trabalhados para a formacdo académica/profissional individual
71,4% considerou a acdo muito boa e 28,6% como boa. Com relacéo a dura¢do do Workshop
19% acreditou ser muito boa, 57,1% boa e 23,8% satisfatoria. Sobre o interesse nos assuntos
trabalhados 81% apresentava muito interesse, 14,3% algum interesse e 4,3% pouco interesse.
Quanto a aquisicdo de novos conhecimentos 47,6% julgou ter tido uma experiéncia muito

boa, 47,6% boa e 4,8% satisfatoria. Em contrapartida, quando questionados sobre a
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aplicabilidade dos conhecimentos adquiridos 23,8% consideraram muito boa, 66,7% boa e

9,5% satisfatoria. Um ponto interessante foi a relagdo de sentimento de pertencimento, onde

em um grupo diverso 71,4% consideraram a agdo uma forma muito boa de fortalecer as

relacGes, 23,8% julgaram como boa e 4,8% satisfatoria, o que também foi refletido no tdpico

sobre o trabalho em equipe que obteve 76,2% de avaliacbes muito boas e 23,8% boas. Neste

questionario os participantes tiveram espacgos para realizar observacgdes, criticas e sugestoes, e

partir destes comentarios obtive a seguinte tabela:

Tabela 6 — Pontos positivos e negativos do workshop

PONTOS POSITIVOS

PONTOS NEGATIVOS

Agregou conhecimento e mudou a percepcdo ambiental
dos monitores pra melhor

Praticar o que foi dito, procrastinar no prazo de entrega
das coisas

Organizacéo e trabalho em equipe.

Nao identifiquei pontos negativos

Participacdo da equipe, trabalho com Educacdo Ambiental

Duracéo.

Explicagdo do historico da EEco e esclarecimentos sobre
Educacdo Ambiental

Algumas palestras foram muito longas e cansativas

Interdisciplinaridade e dinamismo

Superficialidade de algumas palestras e horario limitado

Integragdo e descontracéo

Duragdo e excesso de contetido

Organizacdo e draméticas pertinentes

Mais tempo para as discussdes

Inovacéo e interesse

Falta de tempo habil e necessidade de aprofundar
discussdes

Abertura para espaco de fala e motivagdo

Falta de discussdes sobre as trilhas ofertadas e possiveis
melhorias e mudancgas nas mesmas

Aprendizado, unido

Duracéo

- Abordagens de assuntos pouco discutidos entre o0s
monitores na EEco, como a Educagdo Ambiental.

- Discuss@es pertinentes de mudancas e melhorias tanto no
espaco quanto nas atividades ofertadas.

Horério de duracéo e alguns atrasos pontuais

Levantamento histdrico, abertura para mudancas

- A falta da analise das caminhadas
- O periodo em que foi realizado

Palestra de temas que 0Ss monitores precisavam:
acessibilidade e primeiros socorros

-As mudancas ndo puderam ser efetivamente aplicadas
-Grande parte da equipe que participou vai ser
modificada, ndo permitindo a realizagdo dos
encaminhamentos propostos

- A participagéo de profissionais em &reas diversas
- Participacdo de todo o grupo na discussao

- Duragdo muito longa de algumas palestras, o que fez
com que a atencdo fosse dispersa com o tempo

- A falta de intimidade com as oficinais impede a
participacdo dos novatos que acabam ndo participando
muito

-Proposta de melhoria das oficinas e aprimoramento das
praticas executadas
-Fomentar o trabalho em equipe

- Algumas palestras foram um pouco longas
- Falta de objetividade em alguns pontos

- Apresentacdo de todas as oficinas para 0s monitores
voluntarios novos, ja com as novas propostas adaptadas
- Boa discussdo sobre educagdo ambiental e como adota-la

Dificuldade em compreender o processo geral do
Workshop

- Possibilidade de reformulacéo e otimizacéo das praticas
oferecidas pela EEco

- Participacdo ativa dos monitores

- Discussao sobre a implementacéo de praticas nas oficinas
e trilhas para pessoas com deficiéncia.

Compartilhamento de ideias e fortalecimento do
sentimento de equipe.
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- Proatividade dos participantes
- Boa organizacédo

Fonte: Avaliagdo pds workshop

Como observado a partir dos dados citados acima, o Workshop foi bem recebido e
avaliado pela equipe, que pontuou mais pontos positivos que negativos. Por se tratar da
primeira experiéncia com diversos atores envolvidos na gestdo e na execugéo das atividades,
algumas criticas quanto ao formato e duracdo foram levantadas por diversos participantes.
Estas observacdes sdo importantissimas e servirdo de base para o planejamento de eventos e
capacitacOes futuras.

Ao observar 0s pontos positivos levantados, vemos que a participacdo ativa, unido e
trabalho em equipe foram citados diversas vezes, o que fortalece a hipdtese levantada no
inicio do trabalho. Através desta avaliacdo sobre as atividades realizadas, comprova-se a 0
potencial do monitor enquanto ator que pode agir sobre o espaco, além de demonstrar a
percepcao da propria equipe sobre o fato. Logicamente, ainda existem limites e dificuldades a
serem trabalhadas dentro do processo de gestdo participativa, mas os resultados apresentados
indicam uma analise geral positiva deste potencial para se aprimorar as atividades de EA na
EEco tanto de forma individual quanto coletiva.

Esta avaliacdo foi apresentada na XXI Semana do Conhecimento, como parte da
programacado do Il Simposio de Estudos em Geografia, Cartografia, Geologia e Turismo do
IGC — UFMG com o titulo “Proposta de gestdo participativa na EEco: Monitores enquanto
atores de transformacdo do espaco”. A elaboracdo desta etapa do trabalho contou com a
participacdo da Prof. Dra. Andrea Siqueira, do Prof. Dr. Bernardo Gontijo e da monitora Julia
C. e Silva. Este momento foi muito pertinente, pois possibilitou que esta acdo horizontal
participativa fosse compartilhada com outros membros da comunidade académica, onde

diversos comentarios positivos sobre a proposta foram levantados.

6.4.2 Reflexdo, diagndstico e avaliacao geral do grupo

Dois meses ap6s a | Semana de Avaliacdo e Reformulagdo das atividades, a gestdo
administrativa, coordenacdo e os monitores se reuniram para fazer um diagnostico das acGes
até o momento. O principal foco desta reflexdo era averiguar se as metas de mudanca
estabelecidas no grupo estavam finalizadas, em andamento ou n&o foram cumpridas (ANEXO
C). Além das atividades de reestruturacdo das oficinas, foram estabelecidos frentes de
mudanga:

I.  Criacdo de uma comisséo de acessibilidade na EEco.
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Il.  Criacdo de uma comissdo interdisciplinar para avaliacdo das trilhas.

I1l.  Elaboracdo de um calendario que inclua mais momentos de capacitacdo ao longo do
ano contemplando, desde a formag&o técnica, discussdes sobre as praticas de EA e o
treinamento de primeiros socorros.

IV.  Elaborar estratégias para construir bases solidas de interacdo com as pessoas de fora
da UFMG.

Esta etapa do processo ainda ndo havia sido finalizada até a data de abrangéncia da
andlise desta monografia. De modo que o diagnostico coletivo e agdes futuras ndo serdo
especificados aqui. Entretanto, realizarei algumas observacdes sobre a participacdo na EEco
com base no DRP realizado. A criacdo de espacos de discussdo, autocritica e reflexdo,
demanda um trabalho coletivo que ndo pode ser implantado sem que antes os participantes
possuam ferramentas para associar e se apoderar destes meios. Criar este canal de
comunicacdo para melhorar as a¢fes do grupo significa estar aberto a sugestdes e criticas, de
modo gue a equipe deve estar disposta e aberta a reavaliar seus proprios paradigmas, posturas
individuais e coletivas. Ainda que os niveis de participacdo possam variar, a gestdo da EEco
se mostra disposta a criar canais, ndo apenas de escuta, mas de discussdao dos temas de
interesse comum. Isso fortalece o sentimento de pertencimento e a satisfacdo dos individuos
em integrar o grupo e contribuir com os processos. Quando todos tém um objetivo comum, os
individuos indicam solucGes baseados em suas experiéncias buscando os melhores resultados.
Segundo Bordenave:

Conclui-se que a participacdo tem duas bases complementares: uma base afetiva —
participamos porque sentimos prazer em fazer coisas com outros — e uma base

instrumental — participamos porque fazer coisas com outros é mais eficaz e eficiente
que fazé-las sozinhos. (BORDENAVE, 1994, p. 16).

Por fim, saliento a importancia da comunicacdo entre as esferas de gestdo como
primordial para o bom funcionamento do espago. A participagdo acontece em diversos
momentos, entretanto, por se tratar de uma experiéncia que ndo esta completamente
estabelecida e clara entre os membros da equipe, falhas de comunicacdo tém ocorrido, 0 que
prejudica a execucdo das agOes. Para solucionar tal problema, a equipe sugeriu que 0S
membros do Conselho fossem convidados a participar de um encontro para divulgacdo das
praticas e metodologias sob o olhar de quem as realiza — 0s monitores -, de modo que 0 grupo

possa alinhar seus objetivos e expectativas.
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7. CONCLUSAO

No decorrer da minha vivéncia na EEco tive a oportunidade de entrar em contato com
diversas formatos de gestdo e EA, seja atraves das experiéncias enquanto monitora no
trabalho diretamente com o publico, ou com a minha participacdo no Conselho Diretor como
representante discente e posteriormente como “monitora coordenadora”. Através desta
pesquisa foi possivel constatar que a participacdo dos monitores nos processos de decisao e
execucdo ndo é apenas possivel como é de grande importdncia para manutencdo e
reformulacédo das praticas da EEco. Como apresentados ao longo do trabalho existem esferas
de acdo diferenciadas, com responsabilidades distintas, entretanto a participagdo dos
mediadores, ainda que em niveis e graus diversificados, possibilita maior efetividade dos
processos através do dialogo e intercambio de percepcdes entre gestdo, monitor e visitante.
Para além de comprovar o potencial de participacdo dos monitores esta pesquisa-acdo teve
como fim a reflexdo sobre as possibilidades de incentivo a microparticipacdo no
desenvolvimento da democracia e da praxis educativa.

Bordenave, (1987), traz observacGes importantes sobre algumas falhas da democracia
liberal, que demanda dos cidadaos a capacidade de refletir a macroparticipa¢do sem que antes
tenham compreendido ou associado ferramentas da microparticipacdo. Neste contexto, a ideia
de politica, essencialmente ligada a democracia, ao conflito e a participacdo, passa a ser vista
como algo distante, indiscutivel e até indesejavel, trazendo centenas de consequéncias, que
sdo vistas de forma significativa no contexto brasileiro, onde nas palavras do autor:

Os cidadaos esperam tudo de um paternalismo do governo; as leis se formulam mas
ndo se cumprem (pois ndo foi desenvolvida a responsabilidade social); o povo
permanece atomizado e desorganizado; 0os demagogos manejam 0 povo a seu bel-

prazer e os ditadores o dominam por longos periodos, sem encontrar firme e geral
resisténcia popular (BORDENAVE, 1987, p. 57).

No caso da EEco, especificamente, existem muitos interesses envolvidos
(internamente e externamente). Apesar de existirem instrumentos que envolvem 0s membros
das esferas no processo de participacédo, percebe-se que existe a possibilidade de que alguns
atores tentem sobrepor suas vontades em um grupo que tem como base institucional a gestao
participativa — por intermédio das reunifes e votagdes previstas na Resolugdo n° 02/2015
(APENDICE G). Como observado por Bordenave, (1987), “A prova de fogo da participacio
ndo € o quanto se torna parte, mas como se toma parte” (BORDENAVE, 1987, p. 23). Existe
um muro entre a participacdo simbolica e a participacdo real e, através desta pesquisa-acao -

apos comprovada a hipétese inicial - buscou-se trabalhar ferramentas que possibilitem a
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apropriacdo do papel de participante ativo do processo, especialmente com o grupo de
monitores da EEco. Ao longo do desenvolvimento das agdes percebi que mesmo sendo
amplamente difundidas pela sociedade, possuirem bases tedricas bem definidas e leis que
estabelecem seus preceitos e aplicacfes, as nocOes de gestdo participativa, Educacdo
Ambiental, cidadania e democracia permanecem em processo de construcdo constantes e
demandam a apropria¢do dos sujeitos envolvidos. De modo que esta apropriacdo s ocorre
quando cada individuo possui ferramentas para desenvolver o pensamento reflexivo sobre
suas acdes, espacos de autoexpressdo, sentimento de pertencimento e momentos de abertura
para que as ideias do grupo possam convergir, buscando a mediacdo dos conflitos e solugdes
pensadas dentro de varias perspectivas. Para isto, como apresentado ao longo desta
monografia, trabalhei cinco premissas para o desenvolvimento/incentivo a participacdo de
Bordenave, (1987):

I. O conhecimento da realidade local

I1. Desenvolvimento de ferramentas de organizagao

I11. Comunicacéo

IV. Educacdo para participacao

V. Escolha dos instrumentos

Dentro das experiéncias da EEco, constatei que a participacdo é essencial na formacéao
e no desenvolvimento dos sujeitos. Compreender e assimilar as particularidades dos
individuos fortalece o coletivo e possibilita o aprimoramento das agfes desenvolvidas.
Mesmo quando acontecem conflitos — que sdo naturais e essenciais nos processos de
participacdo real —, um grupo diverso possibilita o dialogo e a insercdo de novos valores e
reflexdes. A base para tal reside na cooperagéo coletiva, solidariedade, diversidade, que, para
além de aperfeicoar os trabalhos oficiais de EA e gestdo do espaco, contribuem para formacao
de lacos de confianca, dialogo e autocritica, essenciais na pratica cidadd e democratica. Este

foi apenas o pontapé inicial para uma a¢do maior, que se recria e cresce diariamente.

Desejo que este trabalho possa contribuir com os debates sobre os modos de fazer a
Educacdo Ambiental e o desenvolvimento da gestdo participativa através das reflexdes sobre
esta experiéncia. Que nos tornemos, todos, atores capazes de incentivar e criar ferramentas

para repensar 0os rumos de nossas realidades coletivamente.
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APENDICE A — Proposta de gestdo participativa na EEco
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RESUMO

A questdo embisnta] surgiu nas dltimas décades, pars se trebalhar de forma globel, sendo insthoida tanto no Smbato
das legislagdes & programas de governo como nas diversas inicietivas de grupos, associzgdes & movimenios
acpléqicas (CARVALHO, 2007, p. 24). A Educaqdo Ambiental (EA) tém grande Importincia pars o desenvolviments
deste campo, rafletinda sobre como e para quem estes stividades estio sendo dingidas. A proposta do trabalho
surgny apds raflexdas schre a perticipeséo dos monitores da Estacdo Ecoldgica da UFMG (EEco) nestas procsssos.
HRaszalta-za que esta pesquise fol deservolvida em um momento de fransigo de gestio, onds fol detectada &
nacessidede de 22 repenser a5 praticas de EA ne EEca, além da reformmulacdo = evelisgio das atrndades sxstentzs O
asparo onde fol desenvolvido o estudo & uma éres de conserve(do urbans da requdo de Belo Homzonts, que visa 2
preservacio de naturezs, pesquisas cientificas e extenszio atrawés de atividades que possuam Educeqio Ambiental
(WEVES, Z00Z). O Programa Estagdo Ecoldgica (FROECO), oferece & populagio stividedes de extens2o, & principal
dagenyvolvida & o Frograma Caminhadas Ecoléqicas (PCE)., onde visitentes realizam trilhas interpretativas e oficinzs
interativas, possuindo ume equipe interdiscipliner de monitores bolsistas e woluntérios de diversas dreas do
conhecimento. O principal objetivo fol trebalhar a forms como o3 monitores da EEco, enquanto atores atives, podem
contribuir ng orgenizecdo de metodaloqias e atrndades vinculadas & gestdo participativa da drea e dos modelos de
EA praticados. Az atividades da pesguisa inicieram apds reonides entre a autora do trabalho e & gestdo
administrative, colminands na proposte de execucdo da [ Semans de Awalisgio e Reformuolzcdo de atvidades.
Lrurants esta semane foram trabalhadss a5 tendéncizs de EA, histdrico do espago, acessibilidads, primsiros soooTTos,
2 o papel do monitor enquento egente transformedor do espago, que posteriorments aveliaram & reformularam
atividades, propondo & executendo noves abordegens. O nosso estudo fol dividido irés partes: 1- Anshse dos
processos de mediagio antes do infcio dos dsbates, levantando problemas-chave stravés de questiondrics
astruturados semisbertos: 1- Avaliscéo e reformmualacio das préticas com grapas focais e & execucio do workshop: 3-
Apds a5 atidedes o monitores responderam novamants o questonério do indcio da pesquisa, pare andlise dos
pons negatives e positivas do pracesso. 05 questiondrics foram aplicados a quinze monitores balsistas, de cinco
cursos de gradusgédo, do projeto de extenzdo. Apds o encontra, afravés da enslise dos questiondrios e discuszsdes
teglizadas, a5 manitores concluirem que: A EEco preciza ser mais reconhecids, tento na UFMG como na reqio de
Balo Horizonts; seir de uma tendénoia conservedora pragmitice de EA, pars oms pragmética critica, dando
impportdncia ndo s6 para a biote, como pare a historicidade local: superar os métodos apenas transmissivels, focando
na sensibilizacdo do espaco visitado, dests forma os visitentes poderiam ter uma malor identificacdo com o espago.
Estas muodancas de pensamento culminarem na reformualacdo das nossas oficinzs, meterizl diddtico & cardipio,
através de um plano de acdo, aldm de uma malor motivacdo dos participantes no dessnvolvimento de uma gastio
participatva na EBoo. )

Palevras-Chave: ESTACAD BECOLAGICA, EDUCACAD AMBIENTAL, AREA VERDE URBAMA, MET) AMBIENTE,
PERCEPCAD AMBIENTAL, GESTAO PARTICIPATIVA
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APENQICE B — PLANO DE TRABALHO DOS BOLSISTAS DA ESTACAO
ECOLOGICA DA UFMG

Plano de Trabalho dos Bolsistas da Esta¢cdo Ecoldgica da UFMG

Os bolsistas, ao longo deste ano de , desempenhardo atividades que podem ser
divididas em trés fases - tipos:

1 - fase preparatdria;
2 - fase de execucdo de atividades;
3 - fase de avaliagéo.

Estas fases poderdo ocorrer concomitantemente. As “Caminhadas Ecologicas” sdo
atividades caracterizadas, como o proprio nome sugere, por caminhadas ao longo de trilhas
demarcadas, com paradas em pontos previamente estabelecidos pelo interesse especifico da
flora e da fauna (espécies da flora de interesse econémico, cientifico, cultural, popular,
folclérico); dos afloramentos rochosos; do solo com perfis facilmente identificaveis; dos
pontos altos que favorecem a observacdo de aspectos ambientais relevantes, sobretudo os
urbanos e que merecem abordagem integrada (visdo do gedgrafo, do bidlogo, do ecélogo, do
arquiteto etc.). Podem fazer parte da visita palestras, exposi¢cGes orais com uso de recursos
audiovisuais, se do interesse e se compativel com a escolaridade dos visitantes. Estas
caminhadas serdo acompanhadas e s6 poderdo ser plenamente efetivadas com a participacédo
de bolsistas de varios cursos de graduacdo da UFMG.

Além destas atividades de rotina, os bolsistas preparardo e apresentardo seminarios e
desenvolverdo projetos sobre temas ambientais, atuardo em cursos de extensdo e eventos
promovidos pela area, executardo tarefas de apoio a geréncia e coorientardo estagiarios
envolvidos no projeto.

1 - Fase Preparatoria

Os bolsistas, orientados por professores de seus cursos e sob a coordenagdo do gestor
executivo da Estacdo Ecoldgica da UFMG, destinardo alguns dias dos meses de janeiro e
fevereiro ao preparo para o desempenho das atividades a serem desenvolvidas durante o ano.
Na primeira semana, serdo realizadas reunides gerais da equipe da Estacdo Ecoldgica da
UFMG, que contardo com participacdo de todos os bolsistas. Nesta mesma semana, serao
realizadas exposi¢oes orais sobre a Estacdo (histdrico, objetivos, projetos, lutas) e um trabalho
de campo em toda a sua area para fins de reconhecimento. Os bolsistas receberdo um kit
contendo as orientacOes sobre as oficinas interativas e o0s roteiros de caminhadas.

Além disto, os bolsistas preparardo levantamentos bibliograficos para o estudo de textos
relacionados a questdes socioambientais a fim de prepara-los para as atividades principais
realizadas na Estacdo: Caminhadas Ecologicas, Semana de Estudos Ambientais, seminarios e
projetos.

2 - Fase de Execucdo das Atividades Extensionistas
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Durante esta fase os bolsistas acompanhardo os visitantes, com seus respectivos
professores, nas caminhadas, conforme programacdo elaborada antecipadamente pela
Coordenagdo do projeto. Além disso, o monitor bolsista se compromete a realizar as
atividades de rotina propostas, a elaboracéo de projetos e na preparacéo de seminarios.

A participacdo dos monitores sera de fundamental importancia em eventos que
acontecerdo ao longo do ano, como por exemplo, a Semana de Extensdo e Domingo no
Campus. Estes tambem oferecerdo apoio as pesquisas a serem realizadas nas dependéncias da
Estacdo Ecoldgica como a coleta de dados climéaticos, acompanhamento dos animais no
viveiro, e elaboracdo de mapas tematicos.

Além disso serd reservado um tempo para estudos, reunibes semanais e outras
atividades compativeis com a funcao dos bolsistas.

3 - Fase de Avaliagdo

O més de julho e dezembro serdo destinados as atividades de avaliacdo e a elaboragéo
de um relatorio individual. A avaliacdo procurara abranger o desempenho do bolsista e as
atividades da Estacdo Ecoldgica. Seréa realizada de acordo com 0 modelo do PROECO.

Para obtencdo do certificado de participacdo no projeto seré exigido do monitor:
- Participacdo no projeto durante no minimo 3 meses ou 90 horas.
- Elaboracéo e apresentacdo do seminario.
- Elaboracéo do projeto por escrito.

- Ser avaliado pelo supervisor

Belo Horizonte de de

Estudante-

Gestor Executivo da Estacdo Ecoldgica da UFMG

Diretor da Estacé@o Ecoldgica da UFMG



APENDICE C - TERMO DE COMPROMISSO DO DISCENTE BOLSISTA
' UF771G

PRO-REITORIA
DE EXTENSAD

PROGRAMA DE BOLSAS DE EXTENSAO
TERMO DE COMPROMISSO DO DISCENTE BOLSISTA

DADOS DO DISCENTE
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Nome:: N° de Matricula:

Curso: Periodo CPF: DdeNas.. [ |
Email: Telefone: Cel

Conta Corrente do Banco do Brasil: Agéncia:

Tipo de bolsa/valor: () PBEXT - R$ 400,00 () Institucional - R$ 400,00 ( ) Socioeducacional - R$ 500,00
Assistido (a) pela FUMP: () Sim, nivel: () Nao

DADOS DA ACAO DE EXTENSAO DE ATUACAO DO DISCENTE

O aluno atua em: () Programa () Projeto vinculado a programa () Projeto n&o vinculado

Titulo do programa/projeto

N° de registro no SIEX:

DADOS DO COORDENADOR DO PROGRAMA/PROJETO DE ATUAGAO DO DISCENTE

Nome:
Unidade: Departamento:
Email: Telefone: Cel

O coordenador é também orientador do bolsista: () Sim

() N&o (nesse caso, preencha os dados do orientador abaixo)

DADOS DO ORIENTADOR DO DISCENTE (SE FOR O CASO)

Nome:
Unidade: Departamento:
Email: Telefone: Cel

COMPROMISSO DO DISCENTE

1. Cumprir o Regulamento do Programa de Bolsa de Extensé&o, colaborando com o desenvolvimento do Programa/Projeto de extensao indicado

acima, dedicando-lhe a carga horaria semanal de 20 horas.

2. Cumprir atividades estabelecidas em seu plano de trabalho.

3. Participar das atividades do XVI Encontro de Extensao, apresentando trabalho como autor ou coautor.

4. Participar integralmente das atividades do evento UFMG Conhecimento & Cultura.

5. Participar do XlI Jornada de Extenséo da UFMG/2013.

6. No final das atividades do Programa/Projeto, ou quando de seu desligamento do mesmo, preencher o formulario de avaliagao.

O prazo de validade deste termo é 31/12/2013.
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Declaro, para os devidos fins, que ndo recebo outro tipo de bolsa académica e/ou financiada por institui¢do ligada a

Universidade

Federal de Minas Gerais.

Belo Horizonte, de

de 2013.

Assinatura do(a) bolsista

Coordenador(a)

Orientador(a) se for o caso
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APENDICE D - AREA TOMBADA PELA PBH

__ MA&PA DO 'PERIMETRO DE TOMBAMENTO DA ESTAGAO ECOLOGICA DA UFMG
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APENDICE E - REPORTAGENS SOBRE A EEco UTILIZADAS COMO FONTE

As matérias apresentadas abaixo foram retiradas do acervo de divulgacdes da EEco.




APENDICE F - REGISTRO PROECO NO SIEX
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I"BOGIEARS - IHOEMANE EY | ACAD ECULGHEICA - "HDEDD

AFRESENTACAD

A Estagio Ecologica da Universidade Faderal de Minas Gemis (E. Eco ) & uma &rea de conservagio qua contribal para &
praservacao das areas verdes da regiio matropoliana de Belo Honzante. Oferece aos ssus usvarios alividades
ecabgicas de pasquisa, aming & axlermdo. Akm disso, & dres possol um enoome polencal para o Bear cormemgplaliva &
aifwidad es figicas,

4] F‘rumea Estagic Ecolégca (PROECD) foi elabarad o em 2000 visando expandir as atividadas inburl:lu:iginmu s
afticulagoss inlennslilucionais reaglzadas pala Eslacia Ecoldgica, anlariormenles, alravés do Projelo Caminhadas
Ecalgicas [PLE] .

O FROECD esta estruturado em subprogramas. de exiensdo, de apoio 2o ensino & de apoio 4 pesquisa.
On principais projelos que comgdem o PROECD sha:

jebo Caminbadas Ecaldgicas
E‘ﬂﬂu Maluraza am hh:i::?mﬂm
Frojata Vida
Frojata Dihos da Conga

Projeto Camnhadas Ecolbgicas. & um projelo dindmico que lam possibiltado ayangos signlcatmoes na prolegso da uma
unidada de conservacio ambiantal abranganda wm unkersn cade vez maior da participantes & 58 consolidando como um
das mals importantas caniras da eleringa sobre os astudas amblentas Desanvolvida com o apeo da Pro-Raltora de
Estansia, junic sos estudantes de ensina infantil, fundamental, médio & superon, o projeto prooura integrar varas areas
da conbacimanio a propoesia ambienlal, visando olerecar aps paricpanies uma visda holisgtica do lema acoldgica.
Ferdrace ainda a inerdscipinarideds e & toea de infprmagias antra graduendces da diferantas cursns da LIFNG. O
projeln resgata o antate dos ddadaos ubanos com a naturaza produzinda uma discussao sobra o use doaspag & do
i ambiente. Alem disso, proporcona um enriquesimento curmicular de docenies, discentes e estagiarios, wm aumenio
Eiﬂgllr'l}?ﬁr":l no nmars de wisitentes da dred, 0 8sude @ desenvolvimanta da noves malodologias em aducagho
mmbiania

Projeta Maturees smblovimento. Tem como objativae oferecer aos visilantes inflomaches [écnicas sobre prdlicas
espartivas @ moniloramanis cardioragpiratdnio & padir de um Irajelo presiamante demarcadd danirg da Eslagio
Ecaokigica. Pretanda-5a qus ao final do praj@io saja alabarada uma sinalizac®o infarmativa do trajato s colocagio de
placas educativas;

Frojaio Vida: Frelends oferacer atividades de ParcepiAn  Ambiental & grupos com necessklades especiais, Prave
trednamanto da rcrses humanas @ adequagio da infa-estnulura basica da Area qua respaile as especifickladaes daste
pablico. A base do Projeto @ a criagdo de uma triha interpretatiea onde os visitantes terdio contabo com a fauna & flora.

Frojesn COHhos de Congs: & uma caminhada realizada & noile que propicis & obsarsgao dos habiios dos snimais, noges
da AsTonamia & passibilta a sisitacio de poblco qua astuda no harsEnia noturmnn

JUETIFICATIVA

O PROECT atande a demands das comunidades através da demooratizacds do conhscimentio & da usa de
malodalagias irovadoras & nlecalivas relacionsdas & lerdlica ambianal lavorecendo 8 inlerdiscplrandsde & a roca de
infarmagies antre gracluandos

A salicitagho de continuidada do programa |ustifica-se na madida am qua o PROECO atingi wm nival da gualidade que
tem conbnbuido para um aumento orescenie na demanda por visitapbes ao espago. Algumas instilucdes de ensino
fundamsantal & médio indusiie jb necorporam as aidades da Eslacho em seu calandano laliva. Além deso, & parcarns
Eiﬂll‘BIEl Estaghn Eml?-jm & 0 Programa Escola |Ftﬁ?l’8ﬂ$ da Fﬂlr:'l I'E’B‘ET:lB COmo axpsiancia I:Il;l:l'uﬂ E;l'l'l 20110, IJ'BTE- sar
AITHAIATAS BErs O P i HIKL, O SDOETID DO A5 Ciass [[EsilIVE 5 | TS i AL A5 1IAS A DGR o

Onjstivos gerals _

LM it

- Dasanyalvimenio de programas de pesquisa, eddensio & graduacio,
- Irplantehg da Projatos de Educacio Amibiantal jumio & cmonidadks;
- Cansarvagho da Sauna & da flors local:
F'I'I:II.:IH Escola destinada ao ireinamento de funcioranos, professores & alunos.

- Arpl e parcer i mEliucangis g imarinslilucionas.
Oblstivos aspeciicos

- Promovar aducaian ambiental airayés de atividades ecoldgicas;

- Imcntivar o andquacimansa ednoo-pratico dos professoms @ alunos das asoolas de ansino hisoo;
- Evidencs & correlacio mulidsciplngr na andlise do equiibrio ambienial;

- Cierpies GBEI?"-BI."-BD para docentas 8 discenias e alividades de aducagho ambienial,

[Metodologls
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O Irabalha b coma base camirhadas em bilha de inleprelacis smbienlal, onde os vistames sdo scompahados por
manitonas untvarsildnios. No rejets, o8 pancipantes @m conlabo direlo com hamas, sspacios @ problamas do ambdanta
taks ooma: urbanizegsn, oima, flora, fauna, assormamanio, desmatamanto, paluigin, mouparagio de dreas degradadas
compastagem, qualidade de vida & conoeitos basioos em céncias da ierma (geografia & geologia) & cignoias bolgcas
[baldmcs, Foologs & soologs)

MNa caminheda, o projaso "8z ume intarfece Com B pesquiss, UMma vez que o8 visitantes &m contalo com alguns
exparimanios raalizados na amea

Aualimenle as princpais alividades desermakadas o

Triha Ecoltgion: percursa na draa da prasarvacio quanda & damansirada 8 impordncia de espacimas da fauna & da
flora, impacias ambientais, estudo do splo & manejo de unidades de consarvacdo urbanas. Essas irilhas podem sar
realicadas no pericdo nolume estimuBande uma $Serenle parecepsio o vistanle

Visita o areas de pesguisa: em looais onde s&o desenvolvidas varias pesquisas, o que contribul para a amplagio da
viso do asludanie sobre g presecascio do meio ambienle

Visita an vivairo da animals & msdas: no vivalng o criados animals lizedos em pesquisas a animals de insaresse
eoologica & ambiental, akem de producdo de mudas de especies nativas.

C¥icinan Interativas: sA0 atkidadas lidicas que eixilam a8 alumos 8 exprasaarem de vAras manairss o conhacimenio
mdouindn duranta a caminhada, Praparcanam um aspags para o debate sobre vanos tamas amblantais, des maneira
indridual au coletiva, o que enriquess a peroepcio do grupo em relacks 30 ambiente, serve como avalagso informal das
Irifas & lorlalece as melas do programa

Faram parta do programa um tatal de 13 oficings interativas, nas quaeis airavés de atividades lidicas, oB visilantes
eIprassRAm &' ou refargam as axpenidnoias vividas dumnte a caminhada. s aficinas faram criadas pala coordanacha
equipe do programa, ao kinga dos anos, & aperfeicoadas com a paricipagio de dscenies & docenbes de aneas afins

Daniro do programa astio programados dissrsos evanios, namos & ademos, vokados a Didoagio canifioa,

Forma de &va da de Extensio

& avaliagho ulilzads aborda aspacios quantiativos e qualitativos, A meta do programa & de atingie um minimo de 18000
wiskanias anuals, & waifcagio dassa meata san realzada atraves da wm formulaci, o contoks de visitantes, utilizado na
partara da Estagda Ecolégica. A avaliagdo gualitativa do programa junta & comunidade serd realizada airaves de

|u|.||'ﬁ:-ul.:ﬁu da quasliordrios, As r|:ul|i|3q: sErmEngis com s monilones, regisiradas em alas, & enlrevislas com usudnos

Sitg

wianw. Lty briesia capecologica

Origem do publico-aivo

Inlemio & Exleng

Caractarlzagio do publco-givo

Escolas piblicas s particulanes

Professores e alunos da educacio basica & superiar;

Monilores univarsildnos da Inslitulo da Ciancias Bioldgicas (ICB), nslilute de Geociancias (IGC), Faculklade de
Educaghn (FAE) anira outms

Profassaras & alunns o curka de mesirac

Azsooopies comunitarias

AEOcEpiey espOrives

Meancaphen flantrpicss

Organizaphas nio governamantaks (ORGE's)

Comunidade am garal

Captag®o por edifal de fomento

SHimi

Artlculado com politics publice

ESTUDANTES MEMEROS DA EQUIPE

Plano de atividades
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O plano de alividads pos=i (rés lases preparaliria, de exscugio & de gvalacho. Es=as [aes aglio separad s para Sm
didaticos & de melhar compraansaa, havendn Mormanios 8m gue omorem simutaneameanta. Os baksisles acompanharic
os wisltanbas, oom sAUE respactvas profassores, am caminhadas nas tnlhas intampratalivas @ nas oficinas lematioas
confome programagio alaborada antecipadamanta pala Coordenacio & squips dao prajeto. Alem destas atividades de
roting, os bolsislas se envolvario na elaboracko de proj@los & na preparacho de semindrio. 02 monilores lambsdr
parficipar®a am evanios Tundamenias para a axtensBo da univansidads a de Estagio Ecoligica, qus acanieceran ar
longa do ana, tals coma: Samana da Extansdo, Exposigias da Rede de Museus, Samana da Museus, Samana de
Tecnalogia, entre outros. Tambem realzardo curses de capactacio & visitas tecnicas a outros espagos com atradade:
gimilares.

|Flane de acompanhamanto & orlsniscio

O balssias serfo onenlsdos Sretamena pelos coordansdores do PROECO & por prolessores de saus respaclivo
cirsng, O alunos curmiculanmanis amalvidos & o8 nBo curmicularmanta anvolidios serdo co-orientados palos aluno
balsisias. Tambam seda malizadas reunibas samanas para a avallagio & anentagao do fmbalha & plara|jamanio deg

fuluras acdes.
Procaas0 de av

A grvalagho & processusl & parliapaliva ocorrendo durants lodo o perioda am que o alurmd s& erconlra § deposicgio do
FROECC. MNos masas de jullo & dezembro o8 balsisias produzirbo um relaldeio indiidual 8 8o o sau desamgpenht
awalado pala coordenagiia atraves da uma ficha de dasamipanho & pelos visitanias atravis da quastionanos. Os bolssta

aarfo gvalipdos da acordo cam & sua parlicipagio no Projelo Camnhadas Ecoldgicas, com & apresaniacho de
aeminanos, a elahoracio e progetos especilicos | aspactos ralacionados 8 organizacin garal @ alendimeanio a0 pabicy

A Exlapio Epoldgice possui uma sede edministraliva que abriga secrelarnia, aala doe monilonas, duss sales pare &
comissan aEacutiva, além da uma sala de aula equipada com TV, OYD, Video Cassele anfre outros, O Yiveino de
Fcinmas Ambieniais (VOA), & um e=paca fundamenial para a realzagio das alividades. Possu irés salas de aoficin:
mmbisntais, banhsinos, sesligrics & cozinha, o gue coniribuiu para um melbar alendirenio sos mosses usuarios & ur
@Umsan0 nes salickacisas da wisitas, ABm digso, foram caplRANE FeMIrs0s pare 8 Cacan de um Novo espaco, Espaca
Ciaia, qua ahrgam guabtrm sales para oficinas & um audiiGno para mosires 8 aprasantacio da pegas aalres

Winculo com Enslng
Him
Winculo com Pasqulsa

Eim
|P1IJII:=u- apfimado
Z3.000

TaleTonsa E-mall Unidade fod | Perodo
ey | Pl
Cnortenador BERNARDOG gantjabgiutmg b IHNSTITU|Dapartamantal - & -
M ACHAD QI 3400 |sscoffiretonaulmglbr |TO DE|de Geogralia
GOMNTIJ O |2Z85 GEQGCIE
|l Pt
Co-mnrdanador |GCELSD D°AMATO - - - /-
IE.'-.ET.I". HEVES
Cotoprdenader M A B C E L marcalZicbulng b |[INSTITU|Dsparlamenial - a
GIOVANNI COBTA||31) 3400 |esacofDranana ufmg, b T'E DE|le Botanica
FHAML L £ 256 LCIEMNCLA
5
BIOLOG
LA
Farticipania 5 UELLIEH sualenomsiuimg. br |ESGOLAIL a b da|-a-
CRISTINA{IT) 3405 |escoimranaufmg.br |D ElAguaculiura
MOREIRA DE|2Z85 VETERIM
SALES ARLA
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APENDICE G - RESOLUCAO 02/2015 DE 11 DE AGOSTO DE 2015

UF 177G | 5o se toensio -prone

RESOLUCAO N° 02/2015 DE 11 DE ACOSTO DE 2015

Fesulamenta o funcionamento  da
Estagdo Ecologica d2 UFMG e aprova
s Begiments Intemo

A CAMARA DE EXTEN:A0 DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS
GERATS, mouso da suz: atribuigies sstatutirias, resohve:

Ar. 17 Begulamentar ¢ funcicnamento da Estag3o Ecologica da UFRIG, aprovands
o seu Regimentn Interme, 2nexo 3 pressnte Rezalucda,

At 2® Bevogam-s2 a5 disposigies em confrario.

Ari. 3° Esta Resolug@o entra em vigor pa presentes data.

Profezzora Benipna Marias de Oliveia
Pro-Feitora de Extens3o



ANEXO0 A RESOLUCAOQ N* 02/2015 DE 11 DE AGOSTO DE 2015

RECIMENTO INTERNO
ESTACAO ECOLOGICA DA UFMG

TITULOI
Do orgao  seus fins

Att 12 A Estardo Ecologica da Universidade Federal de Minas Gerais (UFME)
g orgZo vinculzdo 3 Pro-Reitoria de Extensde 2 tem por objetive 2 realizacZo de
atividades dz extensdn, ensing, pasquisa  prezervaczo de seu ambiznte natural

£ 17 A Estaco Ecologica da UFMG tem sede na Av. Antinio Carlos, 5827,
localizada no Compur Pampulha da UFMG, Belo Horizomte, Minas Gerais, nas
latitudes 3 197 527 & W 43° 33" e compreende arez de 114 kectare:. E formada pelo
guarteirie 14 2 parte do quarteirdo 13, conforme permmetro anexo, determinado pelo
decreto de topbamernts da Zrea pelo Comsalbe Deliberative do Pamiméaio Cultura]
do Mumnicipio, publicade em 29 de maio de 1997

& 1° A EstagZo Ecologica da UFMG obedecera 205 principios e normas

sxfarufarias e regimentaiz da UFMG e 205 pardmetros da legizlacdo federal pertinente

Art. 2= Compete 2 Estacdo Ecologica:
I preservar & zmplisr o patrimonio patoral & coltoral oo espace par ela
oCupada;
I estimmlar, propor, apoiar e deservolver programas e projetos de ensing,
pequisa e axtemda;
I crier condigde: parz a implaatacdo de cooperagZo & parceria embre

instituigde: de ensino, pesquisa e extensdo, SMQIES3, EOVAINOS &
agéur_ias nacionais & imtemacionais, de acordo com ien: ohjetvos,

v, promover 2 divulgacde da: informacdes e conbecimerto: produzides em
seq Ambito & pas demais instarcias da UFMG.
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TITULOII
Da crganizacao ¢ funcionaments

CAFITULOI

Dia estrutura

Art 32 A Estagde Ecolesica da UFRIG fem 2z zeguimte estnatara
oTEznizacional;

[ Conzelho Diretor,

I[I. Diretoria;

=i

v

II. SecZo de Apoio Admiristrative;

Coordenagde: de programas,

CAPITULOII
Do Conselho Diretor

Art 42 O Comselhe Dirstor, argfo superior de deliberacdo da Extagdo
Ecelogica, & corstitndo por 8 {ofta) membros:

L

I
m
IV

WL
VIL

NI

Pro-Feitor de Extensdo;
Driretor;
Wice-Diretar,

um docents do guadro efetive dz UFMG, do Imstitoto de Ciéncias
Eiologicaz ou do Instibato de Geociéncizz, indicade pela respectiva
Congregagde, com mardato dz I (dois apos), permitida 2 recondugd;
um docests indicade pela Camara de Extensde, com reconhecida
atuagZo ma area de estudo: ambientais, com mandato de 2 (dois) amos,
permitida a recondagas;

um represemtamte dos :ervidores termice-admimistrativos emi educagdo,
eml exercicio ma Estagde Ecelogica, indicado por ssus pares, com
mandzto de 2 (dois) anos, permitida 2 recapdugas;

um represemtante des discemtes bol:ztas, em atividade ma Estagdo
Ecologica, indicade por seus pares, com mazndato de 1 (um) amo,
permitida a recapdugdo;

um representante da comumidade externa 2 UFAIG, indicado pela
Cimara de Extensdp, com mandate de 2 (doiz) aeos, permitida a
recondugin.

]
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Paragrafo amico. Os membros referidos pos meizos IV a VIIT ser2o indicados
COIN 05 respectivos suplentes, com mandates vincaladaos.

Art 5 O Conselho Diretor reunir-ze-2, ordinariaments, quatro vezs: ao amo,
mediznie comvecagds por escrito do Diretor, na seds admiristratha da Estapdo
Ecologica e, extracrdinariamente, par iniciativa do Diretar ou per requerimento de
pelo memos 103 (o tergo) doz eus membro:, com diz, hora e pagtz determinados
com 2nfecedéncia minima de 72 (setenta e duas) koras.

Paragrafo tmico. O Conzelbo Dirstor reumir-s2-a com 2 presenga da maioria
abzoluta de seus membres & dacidira por maiosia simples de vetos

Art 62 Compete ao Conselho Divstor:

L

VL
VIL
WIIL

Art T

deliberar sobre 2 politica e as diretrizes éa2 Estzgdo Ecelogica, sm
COBEOEARCIA com o art. 12 deste Regimento;

eztabelecer as nomma: de fimcionamento da Estagde Ecolegica;

aprovar os relatorios tecnice e financeiro e o plane de trabalho 2naal da
Diretorda;

APIOVAT A proposta orpamertana annal elabarada pela Diretoria;

decidir sobre a execucdo de projetos a serem realizados na Esfagdo
Ecologicz;

aprovar projetos visando 2 captagio de recursos nip orpamentarios;
APIOVAT CONVENIOS & Combratos;

estimular 2 imtepracio com a comuridads mferea e axterma 2 UFAIG,
encaminhar o relatorio e plaeo de trabalho amoai: para a avaliagdo da
Pro-Fesitoria de Extensde;

indicar o Cerents Adminiztrative dz Estacdn Ecolosica.

CAPITULO III
Dia Diretoria

& A Diretoria da Estagdo Ecologica da UFMG sera imtesrada par 1 (dods)

docentes, wn como Diretor e, owtro, Vice-Diretor, nomeados pelo Beitor, euvide o CEPE,
com mandate de 2 {doiz) anos, permitida a recondugao

Parzgrafo tmico. A Dirstoria & a inst2ncia resporzavel por fazer cumprir os
objetivos ¢ finalidades da Exfagdo Ecolopica e executar as determimapde: do Conselho

Diimator.

Art 32 Comapete ao Diretor:

afuar como  principal adtoridade  admimistrativa da  Esfagdo

4
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Ecologica, supenvizionando a:z atividade: do orggo e dirigindo os
zervicp:  admimistratives  demfre  dos  limite:  estabutarios e
Iegimentais;

presidir o Conselho Dirstar,

represertzr a Estacao Ecologica nas instincias intemas e extemas;
cupaprir e fazer camprir as daliberagfe: do Conzelbo Diretor,
submeter apualments an Consalhe Diretor relatorio de atividade: e
financeira rel2tive 20 2no anteriar;

= 2 H g

VI submeter amualmente as Cemselho Diretor propostz orcamentaria
Far2 o ano 3eguinte;

VIL  claborar projetor para captacdo da recursos jumto a agéecias de
fomento e owiras fombes.
Art & Comipete a0 Vice-Dirstar
1  auxiliar o Direfor em zuas fimcdes e substifw-lo em aunséncias e
impadirentos evertiais, sempre g neceszATio;
I desempenhar oudas aividades gue lhe forem delegada: pelo
Diiretar.
Paragrafo umico. Em ssus impedimento: e faltas sventuaiz, o Vice-Dirstor sera
substitaido pelo decane do Consalho Diretor.

CAPITULO IV

Secdo de Apoio Administrative

Art 10, A segdn de Apeio Admieistativa & composta pelo Creremts
Administrative & pelos servidores temico-administratives do quadro permamente da
UFMG.

Art 11 O cargo de Geremte Admmistrative da Estagio Ecelogica sera
exercido por servider do corpo teckico, com experiéncia e gestds ambisntal, 3 sar
mdicado pelo Conzalhe Diretor, com mandato de 2 [doiz) anos, permitida a
reconducdn.

Art 12, Compete a0 Gerente Admimistrative:

[. asspssorar & cumprir 2 determinacie: da Dirstoria;

I1. coordenar a gestip das areas verdes da Estacio Ecologica.

Art 13, Compete 2 secdo de Apoio Administrative pramover copdipde: para

5

81



o bom desempenho do expediente administrativo da Estagde Ecolegica, 2iuando em
copperacdo com 23 coordemacoe: Competemtss para o perenciamentp do corpo
tecmice.

CAPITULO W

Da Coordenacao de Programas

Art 14, A CoordenacZo de Programas sera compesta pelas seguintes areas
coml sew: respectives coordemadorss: Coordemacao de Programas de Afencde 2
Connmidads e Coordenacdes de Programas Especializado:

Art 15 Os programas zerdo coordeados por docemte:, escolhidas pela
Conzelko Diretor, de prefaréncia entrs 0z membros desze Consalho.

Art 16. A Coordenacio de Programas de Atencio 2 Cornmidade compets:

I. atender 2 demanda comumitzria ma realizac3o de projetos especificos
dextimado: ao aprimoraments de docentes e discemtes da rede de ensine publico &
privado;

II. promover carsos, palestras, :eminarios e outros eventos;

II1. produzir exposicoe: fHeerantes, bem come ouiros materiar didaticos,
para serem 1:ado: por entidades de matureza cientifica, cultural e estabelecimentos
de enzing de acordo com direfrize: emandas do Conselha Divetar;,

IV. recepciopar visitamies, possibilitando suz participacdo em programas
gue Visem 2 imteragdn emire o ser humeno e o ambients;

V. promover e facilitar o acesso 2: instzlacdes da Estacdo Ecologica a
docente: e dizcemfer de escolas, 2:ssociagdes e prupds em visifas oriemfadz: e
mediadas por monitors:, devidamente preparado:.

Art 17. As coordemardes dos centros especializados caber3o 2 coordenacio
g 0 desenvolviments de atividades de pesquiza, ensing & extens3o.

Parzgrafo umice. Todos o5 centroz especizlizados em funciomamento na
Esfacao Ecologica terdo que ser previaments aprovados pele Cemselho Diretos,
devende encaminchar seu: respectvos planos mmoai: de abividads:, bem como
submeter seus respectivos relatorios de atividades para analize do Conzelho Diretor.
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TITULO II
DA RECEITA E DO PATRIMONIO
Art 18 Todz movimentagZo fimamceira dz EstacZo Ecelogica devera zer feita
segundo of principios da administracie poblica @ de acordo com as romas da UFMG.
Art 18 0= bens moveis & imovei: da Esfagao Ecologica pertencem 2o patrimdnio

da UFMG.

TITULO IV
Daz Disposictes Gerais

Art 20, O presente Regimento poderz ser modificado pelo Conselho Diretor,
exigindo-ze zua aprovagdo por, no mmime, 273 (dois tergo:) dos membros, devende o
documento final aprovade ser epcaminhade 3 Camara de Extensip para decizdo final

Art 11 Este Fegimento enfra em wigor na prezente data.

Profazzora Beniena Maria de Oliveia
Pro-Foeitora de ExtenzZo
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ANEXOS

ANEXO A - AUTORIZACAO E QUESTIONARIO MONITORES

Vocé esta sendo convidado a participar como voluntario da pesquisa desenvolvida pela aluna
Denise Ramos Pereira intitulada: “O MONITOR ENQUANTO AGENTE
TRANSFORMADOR DO ESPACO: UMA PESQUISA PARTICIPANTE COM OS
MEDIADORES DA ESTACAO ECOLOGICA DA UFMG.”. Caso concorde em
contribuir favor assinar ao final do documento. Sua participacdo NAO é obrigatéria e, a

qualquer momento vocé podera desistir e retirar seu consentimento.

Nome: RG:

Telefone: e-mail:

Data de nascimento:___/ / Data de entrada na EEco: ___/ /
Curso: Data de entrada na UFMG: ___/ /

1. Vocé participou do curso de capacitacdo de monitores da EEco? Caso tenha participado, em que

ano?

2. Vocé se considera um mediador ambiental?

3. 0O que vocé entende pela proposta de mediagao ambiental?

4. Na sua opinido, quais sdo os principais aspectos de destaque no trabalho desenvolvido pelos

monitores da EEco?
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5. Como vocé descreveria os discursos de Educacdao Ambiental utilizados na EEco?

6. Enquanto monitor, vocé ja desenvolveu algum projeto no espaco da EEco? Se sim, qual? O

projeto auxiliou de alguma forma na melhoria dos processos do espac¢o?

7. Vocé ja desenvolveu algum semindrio na EEco? Se sim, qual? O semindrio auxiliou o

enriquecimento dos debates e dos discursos utilizados pelos monitores?

8. Caso vocé tenha desenvolvido o semindrio e o projeto, quais foram suas motivagdes?

9. Vocé considera que o monitor tem autonomia para propor mudancas e gerar acdes na EEco? Se

sim, como?



86

10. Na sua perspectiva, como funciona a formag¢do do mediador ambiental na EEco?

11. O que vocé acha sobre o funcionamento do grupo? O que poderia melhorar? O que é mais facil

e o que é mais dificil? O que vocé acha sobre a forma de trabalho?

12. Vocé pode utilizar o espaco abaixo para fazer observacgdes, criticas e sugestdes sobre o trabalho

do mediador ambiental da EEco:

Assinatura: Data: [/




ANEXO B — AUTORIZACAO PARA PESQUISA NA EECO

esTacao
ecoLogica uFMmG

TERMO DE CONSENTIMENTO

Fu, Prof. CELSO IYAMATO BAETA NEVES, gestor executivo da Estacio
Ecologica da UFMG, declaro que ful devidamente mformado pela aluna DENISE
RAMOS PEREIRA dos procedimentos que serdo utilizados na realizacho da
pesquisa partictpativa tntitulada "0 monitor enquanto agente transformador
do espaco: Uma pesquise participante com os mediadores da EEco”. Através
deste Instrumento, autortzo a utilizacho do acervo da Estacdo Ecoldgica da
UFMG para complemento de sua monografia de final de curso,

Fol-me garantido que posso retirar O consentimento a qualquer
motmento, sem que 1sso leve a qualquer penalidade. Confirmo minda que recebl
uma copia deste Termo de Consentimento.

Declaro que autorizo o uso descrito acima, desde que todas as fontes
sejam devidamente referenciadas.

Belo Hortzonte, 09 de majo de 2018,

2

Prol. Cetso D'Amato Baets Neves
Germow Esscutve de [ macho Goorigea
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monografin du finel de cumso.

Belo Hongoste, 29 de junbo de 2018
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ANEXO C - REGISTROS DAS ETAPAS DA PESQUISA-ACAO REALIZADOS
PELA AUTORA

(Apresentacdo Prof. Dra. Adriana Valaddo (NAI). Fonte: autora)
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(Apresentacdo DAST. Fonte: autora)

(Apresentacdo Prof. Dr. Ely Bergo de Carvalho. Fonte: autora)
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A fitirg ¢,

(Apresentacgdo Prof. Dra. Andrea Siqueira. Fonte: autora)
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0

(Elaboracdo da matriz F.O.F.A. Fonte: autora)
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(Apresentacéo Felipe Gertrudes. Fonte: autora)
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(Apresentacdo Felipe Gertrudes. Fonte: autora)

(Apresentacdo das propostas de reformulacdo pelos monitores. Fonte: autora)
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(Apresentacgdo das propostas de reformulacdo pelos monitore

s. Fonte: autora)
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* Espaco realizado:
* EspaoGaa
* Usodo quadto magnéto

(Apresentagdo das propostas de reformulacéo pelos monitores. Fonte: autora)

(Apresentacgdo das propostas de reformulacéo pelos monitores. Fonte: autora)
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(Avaliacdo inicial e encaminhamento de propostas. Fonte: autora)
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(Reunido de discussdo entre monitores e gestdo. Fonte: autora)
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ANEXO D - PLANO DE ACOES 2° SEMESTRE 2018

GRUPO/RESPONSAVEL

Todos

Todos

Todos

Todos
Todos

Todos

Todos

Andrea/Denise

Pigmentos
Pigmentos

Pigmentos

Pigmentos

Todos

Todos
DescARTE

DescARTE
DescARTE

Modelagem e Olaria

Modelagem e Olaria

Modelagem e Olaria

Modelagem e Olaria

Modelagem e Olaria

Bicho Pau

METAS

Protocolo
padronizado

Material didatico
pedagogico

Revisao do
cardapio

Reunido de
Avaliacdo

Mutirbes
Semana do
conhecimento

Incricdo para a
semana do
conhecimento

Treinamento
Primeiros
Socorros

material didatico
pedagdgico

Protocolo
padronizado

cardapio
materiais de
apoio

Mutirdo de
limpeza das
trilhas

Mutirdo plantio
de mudas

Maquete

Material
Compras

Material
Adaptacao do
espaco

Construir uma
linha de
raciocinio

Material

Procurar o Prof.
Joao Cristelli

Material

OBSERVACOES

Link para modelo:
https://docs.google.com/document/d/1nDLLEHaxIwulD5RTT
6MBCKNiDbPUZV5qglrzY_n4E4U/edit

Foco nos subsidios para falar das oficinas/ indicagdo de
dados, sites e literatura/ Contetdo nivel graduacéo/
Max:15p.

Link para modelo:
https://docs.google.com/document/d/1TtmXPTRw1MR1pea6
30H7iElI64z_iwGKmR7UxvJIiHWg/edit

Link: https://ufmg.br/comunicacao/eventos/inscricoes-para-a-
semana-do-conhecimento-2018

Verificar disponibilidade para treinamento com a DAST

em andamento

em andamento

em andamento

Objetos artistico-culturais (artefatos
indigenas/africanos/quilombolas), modelos de arte rupestre,
terras com cores diversas, cola transparente, giz de cera

Realizar atividade de coleta de residuos durante a Trilha.
Providenciar sacos de lixo, luvas descartaveis, e pegador de
lixo (feito com cabo de vassoura).

Verificar tipos de muda, finalidade, etc.

Possivel construcdo de maquete (Descricdo audiovisual,
acessibilidade).

Selecdo de Documentérios, curtas, e desenhos sobre a
temética.

Necessidade de estratégias ludicas (Fantoches, Teatro —
Historia da Olaria).

Tornar perceptivel o ambiente em que o visitante se
encontra.

Fazer um link: Histéria,Biodiversidade, Olaria e Modelagem

Definido o uso de Argila na atividade Pratica (Comprar
Cores Variadas).

Pedir sugestdes de atividades

Caixa de Insetos da EEco/UFMG (Criar identidade).



Bicho Pau
Bicho Pau
Bicho Pau

Bicho Pau

Transformacéo de
Energia

Transformacéo de
Energia

Transformacéo de
Energia

Transformacéo de
Energia

Transformacao de
Energia

Cartao/Reciclagem de
Papel

Cartao/Reciclagem de
Papel

Teia Alimentar
Teia Alimentar

Teia Alimentar
Plantar, muda
Plantar, muda
Plantar, muda
Agua
Agua
Agua
Agua
Agua
Agua
Solos e Rochas
Solos e Rochas
Solos e Rochas
Solos e Rochas
Solos e Rochas
Denise
Trilhas/ Todos

Todos

Material

Adaptacao de
espaco

Material

Material
Material
Material
Treinamento
Material
Material
Material

Materal

Material

Comprar
aquario

Primeiros
Socorros

Carta Convite
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Transformar o quadro branco da sala em mural.
Construir/reformar o viveiro do Bicho-Pau.

Compra maleta para transporte do Bicho-Pau.

Organizar e remover alguns materiais e objetos da sala da
oficina (poluicao visual).

Fabricar maquete de uma casa/cidade com luzes. Fazer um
mini-gerador manual de energia.

Construcdo de maquete exemplificando o funcionamento de
uma Hidrelétrica

Treinamento da Oficina com TODOS os monitores.

Banners da Matriz Energética Brasileira e Mundial (links nos
comentarios)

Compra de Célula Fotovoltaica
Organizar material de producéo (expositivo)

Esquema da reciclagem

Possivel uso do “Espaco GAIA”
Construcao da “Dinamica do Barbante”

Quadro Metalizado para o uso das imagens imantadas

Producdo e manutencdo das mudas na sementeira
(atividade de rotina)

Construir canteiro
Ambientacdo do espaco da oficina (Limpeza e organizagao)
Criar um espaco especifico para a oficina (ambientacéo)

Possibilidade de substituir o aquario

Producéo\elaboracéo de maquete

Realizar oficina para a instrucdo dos monitores (capacitacio
técnica)

Revitalizacdo do material
Melhoria dos materiais Préaticos e Pedagdgicos (Didaticos)
Reestruturagéo/Revitalizacdo do material

Abordagem adequada as faixas etarias

Local especifico para a exposi¢do dos materiais e execucao
da oficina

Possivel minhocario fixo

Revisado da tematica com os monitores

Fazer relagdo de materiais necessarios para montagem da
farmécia/ comprar. (Lista nos comentarios)

Revisdo do conjunto de regras (combinados)

Revisao e reestruturacao da carta convite
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